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Relacion Colombia 20 20
Estados Unidos 26 30

De sostener larelacion a fortalecerla y escalarla

La hoja de ruta para convertir la relacion bilateral
en mas crecimiento, inversiony empleo.
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La relacion no es
abstracta: es caja,
empleo y confianza

Si estarelacion se encarece o se
fricciona, el impacto no queda
en titulares: se siente en empleo,
Inversion, caja diaria de las
empresasy en el bienestar de los
colombianos.

No es un vinculo
abstracto: es un
determinante directo
del bienestary la
actividad empresarial
en Colombia.

Flujo clave
de apoyo al
consumo de los
hogares: 50% del
total proviene de
EE.UU.

EE. UU. es el ancla: 30% de
las exportaciones (US$14,8 mil
millones: 66% del sector NME.

+ de 1 de cada USD$4 del
comercio depende de la

relacion con EEUU.
(DANE: cifras Ene 2025).

Mayor Impacto directo en
fuente de el bolsillo: mas de 5
visitantes: millones de empleos,
1 de cada directos o indirectos,
4 turistas estan vinculados a
llega desde esta relacion.
EE.UU.

Mayor motor
de capital
productivo:
29,4% de la IED
que llega al pais.
(BanRep: cifras
2025)

Cimientosy
modernizacion:
mas de 650
companias de
EE.UU.
operando en
Colombia.
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La oportunidad esta en leer
bien a Estados Unidos

Washington cambid el libreto

1 America First como principio rector

Seguridad, comercio, tecnologia e industria se
leen dentro de una misma ecuacion.

2 Seguridad nacional como lente economica

Infraestructura, datos, energia, minerales y tecnologias
sensibles ya no se leen como temas neutrales.

3 Migraciony frontera como prueba domeéstica

Lo que pasa en frontera pesa en la politica interna de
Estados Unidos y se reacciona rapido.

4 Comercio como herramienta de presion
Los aranceles y la aplicacion de medidas como 232,
301 son método, no excepcion.

5 Hemisferio occidental como plataforma de resiliencia

Nearshoring si; pero condicionado a sectores, certeza,
ejecucion y capacidad operativa.

6 Midterms y presion politica interna

La Casa Blanca buscara resultados visibles para el votante:

precios, empleo, frontera y seguridad.

“La politica economica hoy se lee como
politica de seguridad nacional.” EE.UU.
premia seguridad nacional, utilidad
economica y resultados verificables.
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Termometro 2026

Hoy la relacion arranca en zona media:
operativa, pero sensible a friccionesy
detonadores.

Rojo
Escaladay

costo alto

Estado de la
relacion: No
estamos en rojo,
pero tampoco en
verde.

La relacidon es estrategicay
cuenta con una agenda estable,
pero la confianza aun debe
consolidarse. Las senales
ayudan; los resultados
verificables definen.

Amarillo

Friccion
administrada

hay brechas o incidentes con
potencial de escalar.

Verde

Establey
gestionable

Lectura inicial por tema y probabilidad de transicion en el corto plazo

Las variables arrancan en amarillo, no por ruptura inevitable, sino por sensibilidad alta y costos operativos potenciales

Tema Estado Inicial - VvV Vv
Seguridad y drogas Alta sensibilidad [ 45% | 35% | 20% |
Venezuelay frontera Acelerador de riesgo ”45% | 30% | 25%‘
China e infraestructura critica Escrutinio creciente [ 45% | 25% | 30% |
Migracion Detonante de reaccion rapida [ 50% | 35% | 15% |
Comercio e inversion Resiliente, pero vulnerable I 45% | 40% [ 15% |

Que lo lleva a rojo

Incidentes en migracidon o seguridad,
senales contradictorias, barreras sin gestion

Queé lo mueve a verde

Resultados verificables, canales técnicos
permanentes, mas acceso real

La regla practica
Sin método, el amarillo se deteriora.
Con resultados, se convierte en confianza

Indice de Estabilidad Operativa (0-100): Herramienta técnica que combina indicadores cuantitativos con avance de gestién y sefales verificables de desempefio. Objetivo: ofrecer
una lectura comparable en el tiempo sobre el estado de la relacion, priorizar riesgos y concentrar la gestidn preventiva en los temas mas sensibles.
5 Componentes: Resultados verificables, coordinacion y canales, operaciony friccion real, narrativa transversal y exposicion a choques.
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Hoja de ruta
2026-2030

No solo bajar la friccion,
SINO Mas alcance
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La senal estrategica

)~

72 horas
Fijar el tono

v’ Declaracion presidencial de
orientacion estrategica.

v Nombramiento de ministros
de alta credibilidad.

v’ Canaly voceria Unica con
Washington.

v’ Seguridad como prioridad
binacional.

Certidumbre
(Transicion)

Ordenar la agenday
blindar septiembre

v' Hoja de ruta en seguridad antes del
15 de septiembre para proteger la
certificacion.

v Desarrollo de estrategia de
oportunidades econdmicas.

v’ Consolidar la matriz de irritantes
comercialesy la arquitectura del
Paquete de Acceso Real Mercado
(PARM).

)"

Primero estabilidad / Después expansion
Los primeros 180 dias deciden la relacion

Primeros 100 dias

Pasar a metodo

v’ Avances verificables en

seguridad, migracion, acceso real
e interlocucion.

v Primera cartera pais de sectoresy

oroyectos.

v’ Pagquete de Acceso Real al
Mercado. ]

v Poner en marcha el Indice de
Estabilidad Operativa y el
Termometro 2026.

Consolidacion

180 dias

Entregar
evidencia

Primeros cierres
en acceso real,
seguridad,
inversion y gestion
de frontera.
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La ejecucion
de esta hoja de
ruta tambien
pasa por el
sector privado

La senal del Gobierno
importa. Pero la ventaja
competitiva se empieza a
construir antes: con
empresarios alineados,
regiones activasy
ejecucion lista.

<

2

<

<

Seis frentes de ejecucion

Portafolio pais
Que traduzca la oferta colombiana en una narrativa comercial clara por
bienes, servicios, inversiony turismo

Paquete de Acceso Real al Mercado (PARM)
Que se convierta en facilitacion, estandares, confianza regulatoriay
gestion preventiva de fricciones.

Proveedor confiable - Pacto por las oportunidades

Que prepare empresas en trazabilidad, datos, ciberseguridad,
cumplimiento laboral y ambiental.

Cartera de proyectos financiables
En energia, logistica, digital, salud, manufacturas y agroindustria

Agenda interna de competitividad
Logistica, Talento bilingue, energia firme, permisos mas rapidos, mejores
capacidades de ICA, Invima, DIAN, y mas estabilidad regulatoria

Estrategia territorial
Promocion, diplomacia economica e interlocucion empresarial donde esta

el mercado y donde se toman decisiones.

Lo que habilita

Alinear empresarios

Una sola conversacion sectorial y
binacional, no mensajes dispersos.

Activar regiones

Gobiernos locales y regionales
COMO socios de ejecuciony cierre.

Llegar con evidencia

Portafolio, proyectos y resultados listos
para conversacion con Washington.

Construir continuidad
Una hoja de ruta que no dependa por

completo del ritmo politico nacional.

No parar
Ordenar la agenda, preparar la oferta,
estructurar proyectos y ejecutar.
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,‘. La relacion no solo puede sostenerse: Lo ambicioso es la disciplina
' puede crecer a otra escala / NME ya creci6 15% en 2025 hacia EE.UU.

c : 34 ey v 86% de la canasta gana mercado o se mantiene.
Escenario 2030 | relacion Colombia - EE. UU. ¥ L meta @6 |ED recupera ol tocho do 2024,

v Turismo y cooperacion exigen ejecucion

% Anual
gase e IMpPLCItO e
Bienes no minero-energéticos 9.877,2 15.770 9,7%
a EE. UU. (US$ m) Base 2025 afio completo \ 0 - il
AMCHAM Habilitantes de la meta AMCHAM
COLOMIBIA Servicios Colombia - EE. UU. . COLOMBTIA
N I CETTI I (USS M) 000 202 USTH, attimo biatorat onci 7.100,0 (. 11.370 v Productividad, acceso real al mercado y defensa T e
COLOMBO AMERICANA comercial sector ool sector. COLOMBO AMERICANA
IED de EE. UU. en Colombia v Conectividad aérea, promocidon segmentada
l (US$ M) Base 2025 ene-sep g « ’ seguridad en destinos y facilitacion de visas.
: v Coalicion empresarial para inversion
Turismo desde EE. UU. ’
l (VISItANTES) sose 20250 anuaivaca cestooncnoy 1+ 101,600 §g 1.687.974 cooperacién y narrativa pais.
» v Recuperar capital fresco exige portafolio,
Permisos

Formula: Meta acumulada = Base x (1 + objetivo). Anual implicito = (Meta/Base)(1/n) — 1 4 Crecimiento compuesto acumulado 4 Agenda activa en estados ancla ) de eXpanSién.
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De una relacion vigente a una relacion que produzca mas
Cinco palancas para convertirla en mas crecimiento, inversion y oportunidades.

C < < < G

Exportaciones Servicios Inversion Turismo Cooperacion
Mas acceso real, Mas solucion que Capital productivo Conectividad, Gestion y ejecucion de
valor agregado, costo: software, con certeza, promocion recursos en seguridad,
trazabilidad y BPO, salud, energia, proyectos segmentada, territorios y desarrollo
defensa logistica e regionalesy seguridad en destinos productivo, con base en
comercial. Ingenieria. velocidad de cierre y facilitacion. prioridades compartidas.
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El punto de partida permite crecer Zona C: Colombia debe ajustar

8 de cada 10 productos NME colombianos crecieron en EE.UU.
sin depender de preferencias arancelarias

v' Niquel (-96%)

v'Fertilizantes (-22%)

v'Sal (-22%)

v'"Quimicos organicos (-20%)
v'Semillas y frutos oleaginosos (-18%)
v'Productos quimicos (-14%)

Zona A: Colombia gana

809%

v'Carne y despojos comestibles (+552%)
v'Materias vegetales para trenzado (+249%)
v'"Manufacturas de metal comun (+112%)
v'Cacao (+90%)

v Café, té, yerba mate y especias (+60%)
v'Preparaciones alimenticias (+60%)

v " Cosmeéticos (+37%)

v'Preparaciones de carne, pescado (+30%)
v'Productos farmacéuticos (+25%)
v'Bebidas, liquidos alcohélicos y vinagre

Clave: Capturar valor en toda la cadena (insumos +
iIndustria + producto final), reduciendo vulnerabilidad y
elevando competitividad para bajar costos, reactivar
Insumos clave, integrar cadenas y enfocar la oferta en
productos de mayor valor y demanda global.

Zona B: Colombia se mantiene

v'Plasticos (-0,3%)

(+14%) . Clave: Diferenciacién, valor agregado , , ,
v'Preparaciones de hortalizas, frutas y flexibilidad productiva; nichos Clave: consistencia en calidad, sellos de
(+12%) estratégicos y cercania logistica que sostenibilidad, trazabilidad ambiental y

permiten capturar crecimiento. posicionamiento de marca.

Fuente: cdlculos AmCham Colombia basados en cifras U.S. Census Bureau. Andlisis realizado entre abril 2025 y febrero 2026 en sectores NME sin arancel.
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Servicios 2025: ya hay una base real para crecer

Al no estar sujeta a aranceles, la oportunidad esta en escalar con
oferta, cumplimiento y capacidad de cierre.

USS 845 m

USS 2.310 m

Otros servicios

USS 9.427 m

Viajes

Comunicaciones,
mformatlcg ,
e informacion

Transporte ,
Serv. empresariales
y construccion

Fuente: USTR 2024, Banco de la Republica, Balanza de Pagos 2025. Composicion sectorial: canasta total de servicios de Colombia, no desagregacion bilateral por pais. Cifras preliminares

US$7,1 mil millones

Servicios que EE. UU. importo

desde Colombia en 2024

US$19.587 millones

Exportaciones totales de servicios
de Colombia en 2025 (p)

US$5.986 millones

Servicios modernos en 2025: 31%
de la canasta exportadora
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Volver a poner a Colombia en el radar estrategico de inversion de EE. UU.

Sigue siendo el principal origen de |IED, pero hoy el capital estadounidense
prioriza resiliencia, cadenas seguras y retorno domestico.

IED de EE. UU.: menos flujo, mas cautela

La politica de seguridad nacional de EE. UU. hoy premia inversion en: estratégica / US$ miles de millones

AMCHAM | ! \Z < - W Usssaoc B AMCHAM
COLOMBIA Energia e Infraestructura Minerales Logistica e . Y, COLOMBIA
CAMARA DE COMERCIO infraestructura digital y datos criticos infraestructura I CAMARA DE COMERCIO
COLOMBO AMERICANA 7 gm r = .I COLOMBO AMERICANA

energetica Conectividad Insumos estrategica US$3,375

Redes, centros de | estratégicos Puertos 0

confiabilidad y datos y activos para tecnologia, corredores y 29’4 /0

proyectos que criticos defensa y tiempos confiables Participacion

reduzcan riesgo transicion para cadenas de EE. UU. en

de suministro seguras la IED total

Near/friendshoring: autopartes y metalmecanica, farmacéuticos y dispositivos medicos, electronica, moda y textiles y

servicios empresariales.
Fuentes: Banco de la Republica; U.S. Department of Commerce (The Decisive Decade, 2024); White House (critical minerals, 2025); USTR (supply chain resilience, 2025).
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Transporte y
comunicaciones

Electricidad

Comercio y hoteles

Manufactura

67

7
10

15

IED 2025
US$11,5 bn

23

Cifras porcentuales

Resto

Servicios
financierosy
empresariales

Mineriay
petroleo

cHacia donde fue la IED que si llego?

v
‘ll La composicion sectorial muestra que Colombia todavia atrae capital, pero no
con la amplitud y la velocidad que necesitaria para generar mas crecimiento.

\4

El reto es ampliar el menu
hacia sectores con mas
encadenamientos,
productividad y empleo
formal: manufactura, logistica,
energia, infraestructura digital y
servicios basados en
conocimiento.

Fuentes: Banco de la Republica
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Que buscahoylalEDy
ué tanto lo ofrece
olombia

No basta con tener potencial.
La inversion compara
fricciones, y hoy Colombia
todavia acumula varias.

Fuentes: OCDE; World Economic Forum; Documento base del usuario y elaboracion propia.

eeeceeeeecees

Semaforo de competitividad para atraer |IED: lo que busca el

capitaly lo que hoy ofrece Colombia

Mercado y escala
Acceso comercial / TLC
Sectores con potencial

Talento Humano
Logistica e infraestructura

Energia firme 24/7

Seguridad juridica / estabilidad regulatoria
Velocidad de permisos y ejecucion

Trayectoria fiscal y senal al mercado

Medio-bajo

Bajo

Bajo

Bajo
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El agro ya tiene Donde se Que puede abrir
profundiza mercado nuevo
mercado; ahora toca :
z v' Frutas frescasy procesadas { v Alimentos para mascotas
aprovecharlo mas v Flores el
v' Cafés especiales v Salud y bienestar
v Cacao i v Derivados lacteos
US$5,9 bn v' Aguacate, : v Proteina animal
v' Alimentos procesados \\; Ingredientes naturales
v’ Trucha Oferta halal/kosher
US$9,4 bn v' Tilapia
v Productos de confiteria sanitario +
4 Ageltes y grase?g cadena de frio + trazabilidad
Base DANE 2025: US$5.914,1 m. Meta sectorial = v' Hierbas aromaticas + certificaciones +
60% de la meta total de bienes NME (US$15.770 m). v' Agro con marca promocién por estados.
v" Productos de nostalgia

:Fuente: DANE, Exportaciones diciembre 2025; documento de cifras AmCham 2025; mapa de referencia con datos U.S. Census Bureau y analisis AmCham Colombia.



El agro ya tiene
mercado; ahora toca
aprovecharlo mas

Top 5 crecimiento
(Crecimiento)

‘ Top 5 (Demanda)

A
ldaho

188,83%

Nevada

462,42%

Connecticut

/ ‘ 164,85%

Wyoming
2.579,17%

k

Kansas

484,20%

:Fuente: DANE, Exportaciones diciembre 2025; documento de cifras AmCham 2025; mapa de referencia con datos U.S. Census Bureau y analisis AmCham Colombia.



m La Manufactura p Dondeya p Dondeestael
B todavia puede crecer; . @ haypiso . @ Mmargen nuevo m
N hay que hacerla mas

-y v" Quimicos v" Dispositivos médicos
Manufactura COmpetltlva v Autopartes y movilidad v Textiles técnicos Manufactura
eléctrica v Insumos industriales
v Papely madera : v/ Componentes eléctricos
Base 2025: US$4,0 bn P v Empaques v Fibras sintéticas
Y R e
. : anufacturas de nicho
Meta 2030: US$6s3 bn v" Muebles con cumplimiento y
v’ Bienes para construccion trazabilidad
AMCHAM _ AMCHAM
S i tf ol oo Base residual NME = US$9.877,2 m - agro Recomposicion: certificaciones + aduanas + costos pais O Tr commRme
COLOMBO AMERICANA US$5914,1 M. Meta sectorial = 40% de |la meta total + promocién por cadenas. LRI L L R

de bienes NME.

Fuentes: DANE, Exportaciones diciembre 2025; documento de cifras AmCham 2025; mapa de referencia con datos U.S. Census Bureau y analisis AmCham Colombia.



North Dakota New Hampshire Maine
(0)
h u Oregon . 233,507 290,45% K el
\ 76,29% ! Wyoming

174,4‘3%

g Ohio -
La Manufactura todavia ‘? New Jersey
66,82% "
puede crecer; hay que Nevada N e __ o 60,53% Manufactura

hacerla mas competitiva  144,27% 193 eo, 7 _ Delaware
o o, | SRR —

)

Manufactura

‘ Top 5 crecimiento California
(Crecimiento) 31 .97%
4

AMCHAM Florida AMCHAM

®
COLOMBTIA 0l e e e ssessnnen, Alaska Texas ° 3’24% COLOMBIA
TR L G LG 199,62% 65,50% K IINENRE ¢ S L LG
Top 5 (Demanda) ® ’ o
65,68%

Fuentes: DANE, Exportaciones diciembre 2025; documento de cifras AmCham 2025; mapa de referencia con datos U.,S. Census Bureau y analisis AmCham Colombia.
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Mientras los bienes = @ Thcloudy @ BPOyCXdigital
enfrentan friccion, los cibersegurida
1] i :  California, Texas, Washington, Texas, California, New York, Florida,
SeI’VI(}I’OS ya tlenen New York, Virginia, Florida, Illinois, Washington, Massachusetts,
traccion : Massachusetts, New Jersey, Pensilvania, Minnesota, New Jersey,
Colorado, Carolina del Norte, Wiscons!n, Minnesota, Ohio,

La ventaja no esta en vender horas; esta en escalar : Maryland. Connecticut, Arizona.

Tl, BPO, salud digital e ingenieria sobre demanda

Instalada . (@ Healthtech Q. Ingenieriay BIM

. Vermont, North Dakota, California, @ California, Texas, Florida, , New York,
Base 2024- US$7,1 bn New York, Florida, Texas, Georgia, Illinois, Georgia, Pensilvania, Ohio,
New Jersey, Columbia, Oregon, Carolina del Norte, New Jersey.

Maryland, Illinois.

Meta 2030: US$11,3 bn

Como aumentar: La clave es sofisticar la oferta, enfocar en

il _ = ; : hichos, cerrar cumplimiento normativo y vender por estado
Ultimo dato bilateral oficial USTR. Formula: Base : y subsector.
2024 x (1+9,2%)"6.

Fuentes: USTR 2024 (servicios Colombia—EE. UU.); estudio AmCham sobre demanda de servicios en EE. UU.; Modelo de potencialidad y Oportunidades para Servicios AmCham 2026.
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N. Dakota New York v :
ermon
@ Washington 0,540 0,790
\ 0,750
Massachusetts

42,7%
Oportunidad para Colombia: %

Servicios Modelo de potencialidad , ' Servicios

considera: tamafo de mercado, R\ N%W;%ey

demanda, densidad empresarial California “)j 4 2%

y accesibilidad. Puntuacion en 0,850 ' il

o 24% e

i 42,2%
Top 15 estados con , ( | 42,1%

AMCHAM oportunidad (potencialidad) Georgia AMCHAM
DI~ | coooccecceeecccceerreessssssscoseeeessesssssssssssessesesssssssssssssssessssssssssssss: Florida COLOMBIA

0,690
41,9%

CAMARA DE COMERCIO

COLOMBO AMERICANA Crecimiento proyectado por 0
demanda (2030) 41,7%

CAMARA DE COMERCIO
COLOMBO AMERICANA

0,800
41,7%




Capital si hay; Colombia tiene . Participacionen la IED P
que volver a capturar la IED regional 2024 (%) lll

La region sigue atrayendo inversion, pero Colombia perdio
velocidad en capital nuevo.

y,
il

IED IED
-16% '

US$188,962m 38%

|ED recibida por Ameérica Latinay
el Caribe en 2024

31%
24% °

IED en Colombia (2025)
Banco de la Republica

+7,1% vs 2023

38% -27%
0 0
AMCHAM L . AMCHAM
COLOMBIA Participacion de EE. UU. como Ingreso de capital fresco en COLOMBIA
COLOMBO AMBRICANA origen de la |[ED regional Colombia (2025) COLOMBO AMBRICANA

Banco de la Republica Brasil Meéxico Colombia Resto

Cepal LatAm
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Senal 2025 que no se puede ighorar
l)ll Estados y sectores

donde Colombia puede
\ capturar la IED

US$3,375 bn

EE. UU. sigue siendo Capital fresco total pais:
29,4% de la IED total. g -27% | reinversion: +6%.

Portafolio-meta 2030
100% del incremento-meta (+US$2,025 bn)

Energia, transmision Manufactura selectiva
) - )
y almacenamiento y dispositivos

US$5,400 bn

Logistica e infraestructura Agroindustriay
................................................................................................ B 200 [RChpa
2025 vs. 2030 | 5,4 equivale casi a recuperar el nivel Infraestructura digital Servicios em al

: 0 0 JJCRENEICE
de 2024 (US$5,410 bn). - o 4l HQ regionales

y,
il
IED
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y.
1

Donde estan los
corporativos y fondos
gque mas calzan con
la meta 2030

No mide flujos
observados hacia
Colombia por estado;
prioriza donde abrir
agenda sectorial
2026-2030.

Michigan New York
Metalmecanica / Private equity / Fintech /

Wisconsin Manufactura avanzada Empaques inteligentes /
Lacteo /infraestructura hidrica/ Agrotech KPO Cobranza digital
(tecnologias de riego) / KPO / Biocombustibles/ .

Metalmecanica para estructuras solares

lowa //

Biocombustibles | Energias limpias L

Ohio
o Lacteo/biocombustibles/
lllinois Oleoquimica/software y KPO

Empaques / remanufactura para soluciones de logistica

de piezas / alimentos /
Logistica y cadena de frio/
KPO en salud / Fintech

California
Data centers | healthtech |
climate tech Agrotech

Energia / transmision / , Florida

: : sti topart
Arizona : Logistica | autopartes HQ LatAm | agro/ cadena de

Serv. Ingenieria | Software Frio| turismo/aviacion /
| Energia solar Logistica

New Jersey
Farma | medtech | quimica
cadena de frio

Virginia

Ecoturismo de lujo /KPO
Metalmecanica / Software /
Cloud / Ciberseguridad /
Agrotech

North Carolina

Ciencias de la Vida|
Manufactura avanzada |
industria Textil | Agrotecnologia

Tennessee
Autopartes | materiales de
construccion sostenible |
Ensamblaje electronico

Georgia

Puertos | warehousing | e-
commerce | Data centers |
Indust. Creativas / Fintech

y,
il
IED
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COLOMBO AMERICANA



s Donde puede aterrizar
la IED en Colombia?

Lo que convierte
interés en inversion

v Energia firmey renovable, y
transmision para industria y data
centers.

v Segridad juridicay fisicay menor
volautilidad regulatoria.

v Infraestructuray logistica con
tiempos confiables.

v Talento bilingle, licenciasy
capacidad de ejecucion.

Estados de origen Plataformas regionales de
coh mayor encaje aterrizaje en Colombia

Bogota / Medellin / Valle: Servicios
digitales, tecnologia en salud, talento

California: Software, VC,
tecnologia en salud, data

Caribe / Antioquia / Meta: Energia,
logistica, industria

Texas: Energia, infraestructura,
Industria

Florida: Salud, turismo, Bogota / Caribe / Valle: Salud, turismo

Servicios, comercio y cCOmercio
New York / New Jersey: ) Bogota / Antioquia: Fintech, farmay
finanzas, farma, KPO back-office

Georgia / North Carolina: BPO,
manufactura, distribucion

Caribe / Eje Cafetero: Operaciones,
manufactura y distribucion

Lectura estrategica de afinidad entre origen sectorial en EE. UU. y plataformas regionales en Colombia; no representa flujos observados, sino encaje para agenda comercial y de cierre.



Washington Wisconsin: Kentucky New York
SER. NME + IED NME NME + SER + TUR

Estados La meta se . . 5 Estados
Ancla gana donde esta B Illinois ' Ancla
i 8 NME + SER V o ;
Estados de el merca d O : Voo e : - Estados de
expansion - '" = expansion
; Colorado e : I .
Bienes NME: Agro, alimentos, 3 NME + SER + TUR P f New Jersey
quimicos y manufacturas I | . NME + SER + IED
diferenciadas. California B | 5 - LA —
Servicios: Softwarey Tl, BPO, NME(;aEE/RT,;' IED Maryland Delaware
Salud y healthtech e Ingenieria. : NME + SER NME

IED: Manufactura avanzada, life ........'.'.'.'.'.'.'.'.'_ ..........
sciences, energia, agro, KPO, NME B NME + SER + IED

biocombustibles, y logistica. Arkansas o W : | Virginia
. . - 5 el NME + SER + IED + TUR
MCHAM Tgrlsmo. Conectlv]dad, 5 : R AMCHAM
" OLOMBTIA diasporay promocion : COLOMBIA
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COLOMBO AMERICANA
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Colombia ya tiene la puerta comercial abierta
y en marcha en Venezuela

) Por que Colombia
llega mejor

Puerta comercial abierta

El acuerdo comercial esta vigente desde el
2012y dareglas para aranceles, origeny
solucion de controversias.

Canalinstitucional en marcha

La comision administradora instalada en el
2026 reabre un canal técnico para ordenar
requisitos, logistica y facilitacion.

Ventaja de cercania

Colombia compite con tiempos, frontera,
conocimiento del mercado y capacidad de
respuesta.

2

) Las dos oportunidades
concretas

Vender desde Colombia a clientes privados en
Venezuela

Mas espacio hoy en alimentos, salud, manufacturas,
empaques, quimicos, repuestos, logisticay servicios
empresariales.

Atraer inversion a Colombia para atender el mercado
venezolano

 Centros de distribucion, cadena de frio, ensamble
ligero, mantenimiento industrial, salud, logistica de
frontera y servicios para energia y mineria.

* Plataformas con mejor encaje: Norte de Santander,
Caribe, Bogota, Medellin y Valle del Cauca.

) Qué hace viable
el negocio

v Cliente privado y beneficiario final
claramente validados.

v’ Pago, banco, seguro y logistica
confirmados antes de vender.

v' Revision de propiedad, sancionesy
trazabilidad documental.

v' Entrada gradual: mejor operacion
puntual que apuesta ciega.

v’ Base juridica hoy: El acuerdo de
Inversion mejora la senal, pero su
proteccion plena depende de su
entrada en vigor final.

v’ Mas espacio. No normalizacién: Las
licencias OFAC ampliaron el perimetro
en energia, puertos, aeropuertosy
ciertos bienes y servicios; el entorno
sigue siendo reversible.
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Del acceso
preferencial al
acceso real

En 2026 exige
trazabilidad, estandares,
logistica, productividad y
defensa activa del
mercado.

PARM | Paquete de
Acceso Real al Mercado

1

Facilitacion y aduanas

Despachos mas rapidos, menor
variabilidad en inspecciones y mejor
trazabilidad de origen.

Estandares y certificaciones
Cumplimiento sanitario, técnicoy de
calidad como ventaja anticipada.

Confianza regulatoriay alerta
temprana

Canales bilaterales para prevenir
fricciones antes de que escalen.

Gestion de riesgo commercial
Monitoreo de barreras, investigaciones
y defensa técnica sector por sector.

Lo que ademas define si Colombia

mantiene y gana mercado

¢

¢

¢
e
¢

Defender la ventaja vigente

Una parte clave de la canasta colombiana entra con
preferencia. Si competidores avanzan en
negociacion, Colombia pierde posicion relativa.

Negociacion para proteger la canasta

Mantener acceso, cuidar productos sensiblesy
reducir nuevas fricciones.

Logisticay productividad

El costo pais ya pesa tanto como el arancel: tiempos,

energia, transporte y eficiencia definen el cierre.
Relacion comercial active

Mantener clientes, renegociar condiciones, abrir
nuevos compradoresy buscar nuevos estados.

Empresas ancla y seguridad juridica

Mas inversion y reglas mas estables amplian la
capacidad exportadoray reducen vulnerabilidad.

AMCHAM
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La relacion también se juega en el Capitolio y en el Congreso

Sin anclaje legislativo, no hay continuidad, recursos ni blindaje duradero.

aaaaaaa

—= Congreso de EE.UU. @88 Congreso de Colombia

p Cooperaciony recursos: Aprobary sostener recursos para
seguridad, justicia, desarrollo y fortalecimiento institucional.

Estabilidad juridica y confianza: Evitar cambios normativos que
eleven riesgo, frenen inversion o deterioren la previsibilidad.

) Comercio y defensa de intereses: Incidir en debates sobre TLC, Agenda legislativa procompetitividad: Impulsar normas que

AMCHAM acceso real al mercado y medidas para proteger intereses faciliten inversidon, comercio, logistica, energia y productividad. AMCHAM

COLOMBIA empresariales - S : : o COLOMBIA
_ ., _ . - . Prevencion de irritantes: Revisary corregir decisiones que :

E?)Tgﬁﬂﬁr?iﬁ?;ﬂfc}f:: ’ Comltes, caucusy llderazgo: Trabajar conhn comites Yy oficinas donde generen fricciones con EE.UU. en Comercio, inversién y E‘;T; ﬁ:giﬁi :‘[ECRAC;E

se define respaldo politico, economico y estratégico a Colombia. cooperacion

) Agencias y financiamiento estrategico: Alinear Congreso, DFC,
EXIM, USDAyYy Commerce con proyectos concretos y resultados
verificables.

Seguimiento y control politico: Exigir ejecucion, continuidad
Institucional y resultados en la hoja de ruta bilateral.

Relacion estratégica de largo plazo: Sostener una vision de pais
que proteja la relacion mas alla de coyunturas politicas

fFF FFF

) Narrativa con evidencia: Posicionar a Colombia como socio
Fuente: documento base confiable en seguridad, inversion, empleo y estabilidad regional. T N P ento hase

AmCham Colombia; AmCham Colombia;

elaboracion propia. ., . . . . . . .’ elaboracion propia.
La relacion gana escala cuando Ejecutivo, Congreso y sector privado empujan en la misma direccion
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Fuente: documento base
AmCham Colombia;
elaboracion propia.

No basta con sostener Ese es el horte que proponemos a empresarios y al
la relacion; hay que préximo gobierno: blindar 2026, abrir acceso real,

fortalecerla y escalarla capturar inversion y escalar a Colombia hacia 2030.

2026 2027 2026/29 2030 Desde AmCham no

ofrecemos solo

Blindar y ordenar Abrir y destrabar Escalar con foco Consolidar posicion
Seguridad con Agenda por Bienes, servicios, Colombia como lectura de contexto.
evidencia, acceso estados, PARM, |IED, turismoy socio confiable,
real, termometro portafolio paisy cooperacion con proveedor _C)frecem()?’agenda!
Y primeros cierres proyectos metasy competitivoy interlocucion '/
priorizados seguimiento plataforma del . .
) ) hemisferio capacidad de cierre.

X

Y
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Fuente: documento base
AmCham Colombia;
elaboracion propia
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