OTROSi NUMERO 3 AL CONVENIO DE COFINANCIACION PARA EL
PROYECTO REGIOTRAM DE OCCIDENTE

SEGUNDO. Modificar la clausula 9 - DURACION del Convenio de Cofinanciacion, la cual
quedara asi:

“CLAUSULA 9. DURACION

El presente Convenio finalizara el 30 de diciembre de 2041. Este plazo podréa ser
modificado Primeropor acuerdo escrito entre las Partes.”

TERCERO. Adicionar el numeral 2 al anexo 1. De acuerdo con el anexo del presente otro
Si.

CUARTO. PERFECCIONAMIENTO:

El presente Otrosi se perfecciona con la firma de las Partes y se publicara en el Sistema
Electronico para la Contratacion Publica — SECOP | por el Departamento.

Para la constancia se firma el presente Convenio por las Partes en cuatro (4) ejemplares a
los 07 dias del mes de noviembre de 2025.

Por la Nacion,

/

GERMAN AVILA PCAZAS MARIA FERNANDA Rouys' MANTILLA
Ministro de Hacienda y Crédito Publico  Ministra de Transporte

L

Por el Departamento, or el Ente Gestor,

JORGE E)IﬂLIO REY A GEb/ ORLANDO SANTIAG ; \
fﬂ Gobernador de C nqi marca erente General EFR \
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c) Convocatoria ‘
Las convocatorlas del Comité de Seguimiento deI Tramo Norte deberan hacerse por parte
de la Coordinacién Grupo UMUS del Ministerio de Transporte, por lo menos con cinco (5)
dias habiles de antelacion a la fecha en la cual se llevara a cabo la reunion.

d) Secretaria técnica del comité de seguimiento interinstitucional
La Secretaria técnica del comité estara en cabeza del Grupo Unidad de Movilidad Urbana
Sostenible del Ministerio de Transporte y sera la encargada de proponer la agenda de cada
reunién a lo demas miembros, los cuales podran sugerir temas adicionales.

15.8 CRONOGRAMA DE“'EJECUCION. |

Hara parte del presente convenio, el cronograma de ejecucién del Tramo Norte, incluido en
el Anexo 2. En caso de detectarse un retraso superior al 20% en el cronograma de ejecucion
del Tramo Norte, se suspenderan los desembolsos de la Nacion para dicho tramo, hasta
tanto el Tramo Norte alcance el porcentaje de avance previsto en dicho cronograma. En
todo caso, la nueva programacion de los desembolsos estara sujeta a la disponibilidad de
la Naciéon para el momento en que se logre superar la causal de suspension. Esta
suspension no aplicara con relacion a los recursos necesarios para atender el servicio de
la deuda. ~

15.9. INDEMNIDAD

El Ente Gestor y las Entidades Territoriales se obligan a mantener indemne a la Nacién por
cualquier responsabilidad, reclamacion, pérdida, demanda, pleito, accion legal, embargo,
pago o gasto que se deriven de sus actuacuones e mcumphmlentos de las obligaciones
establecidas en el Convenio. :

En caso de que la Nacién se vea obligada a pagar alguna suma de dinero o indemnizacion
~ de perjuicios a favor de terceros por hechos imputables a las Entidades Territoriales y/o a
el Ente Gestor la Nacidn podra repetir contra estas entidades.

15.10 LIQUIDACION

Para la liquidacién del convenio, ademas de lo establecido en la Clausula 12, para el Tramo
Norte sera necesaria la presentac:on como minimo, de los siguientes documentos por parte
del Ente Gestor:

i) Informe final de ejecucion del Convenio.

ii) Reintegro de los excedentes y rendimientos de recursos del Proyecto que
quedan en las cuentas del Encargo Fiduciario, si los hubiere.

iii) Informe de rendicion final de cuentas del Encargo Fiduciario suscrito por el

~ representante legal del Encargo Fiduciario y revisor fiscal del mismo.

iv) Informe final del cumplimiento de las obllgacmnes de las Partes previstas en eI
presente Convenio.

V) Toda la informacién adicional solicitada por la Nacnon para verificar el
cumplimiento de las Partes, relamonada con las obligaciones contenidas en el
presente Convenio.

El acta de liquidacion sera preparada por el Ministerio de Transporte.
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El seguimiento realizado por el Ministerio de Transporte se podra efectuar, entre
otras, mediante reuniones y solicitudes de informaciéon que se refieran a la
ejecucion de los aportes pactados. Este seguimiento no constituye acciones de
supervision e interventoria a las obras, bienes y servicios contratados por el Ente
Gestor, los cuales son de total responsabilidad y autonomia de dicha empresa.
El Ente Gestor, bajo la debida supervision del Departamento, debera presentar
informes de-avance en la ejecucion del Tramo Norte, segun la periodicidad
definida por el Ministerio de Transporte.

Las partes aportantes se coordinaran y cooperaran entre si para el intercambio

- de informacion y demas procedimientos establecidos por el Ministerio de

Transporte, con el fin de cumplir con el objeto del Convenio para el Tramo Norte.
La Nacién podra solicitar auditorias técnicas y financieras en tanto lo considere
necesario en el desarrollo de las etapas de ejecucién y/o liquidacién del
Convenio. El Ente Gestor asumira los costos de dichas auditorias con cargo a
los recursos del Convenio para el Tramo Norte.

El Ministerio informara a las Partes sobre los incumplimientos identificados en
ejercicio del seguimiento anteriormente sefialado.

El Ministerio de Transporte debera emitir concepto de elegibilidad de las
inversiones a ser realizadas con recursos del Convenio para el Tramo Norte,
previo a su adquisicién o contratacion.

Con el fin de hacer seguimiento al Tramo Norte, se constituird un comité de seguimiento (el
“Comité de Seguimiento del Tramo Norte”) integrado por las partes aportantes, que operara
bajo las siguientes condiciones:

a) Miembros :
El Comité de Seguimiento del Tramo Norte estara conformado por los siguiente cuatro 4)
integrantes:

Uno del Ministerio de Transporte, representado por el(la) coordinador(a) del
Grupo UMUS o su delegado.

Uno del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, representado por el(la)
director(a) de Participaciones Estatales o su delegado.

Uno del Departamento, representado por el(la) Secretario(a) de Movilidad
Contemporanea o su delegado que debera ser del nivel directivo o asesor.

Uno del Ente Gestor, representado por su Gerente General o su delegado que
debera ser del nivel directivo.

b) Reuniones
Se llevaran a cabo reuniones anuales con corte a 31 de diciembre de cada afio, las cuales
deberan hacerse a mas tardar el 31 de marzo del afio inmediatamente posterior.

Dentro de estas reuniones se analizara y verificara el cumplimiento de las obligaciones del
Convenio, el avance del Tramo Norte, las alertas evidenciadas desde el Grupo UMUS, los
posibles incumplimientos y los planes de mejora para superar las problematicas
evidenciadas, cuando ello sea necesario.

A estas reuniones se podra invitar a mlembros del Distrito de Bogota y/o los municipios de
Chia, Cajica y Zipaquira.
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Ejercer control y seguimiento a Ia ejecucmn de las obras de mfraestructura la
adquisicion de bienes y demas inversiones necesarias para el desarrollo del Tramo
Norte, con el fin.de contribuir a la adecuada implementacién del sistema de
transporte.

Establecer los mecanismos de ajuste y control econdmico necesarios para mantener
en todo momento la viabilidad y sostenibilidad del Tramo Norte.

Hacer el seguimiento y reportar al Ministerio de Transporte los resultados de la
implementacion de los Sistemas de Transporte Publico de Pasajeros en linea con
los compromisos ambientales pactados en el documento CONPES de declaratoria
de importancia estratégica del Tramo Norte, lo anterior, una vez entre en operacion.

‘Adelantar las gestiones requeridas ‘para poner en operacion la infraestructura

construida y los equipos adquiridos para el Tramo Norte en el marco del Convenio,
en el momente en que los mismos se encuentren disponibles para tal fin, asi como
adelantar todas’ las ‘acciones necesarias para salvaguardarlos y mantenerlos en
optimas condiciones de operacion.

Participar en el Comité de Seguimiento del Tramo Norte del presente Convenio y
proporcionar la informacién necesaria para que este pueda desarrollar las
actuaciones establecidas en el presente Convenio.

No ceder parcial ni totalmente sus obligaciones o derechos derivados del presente
Convenio, salvo que cuente con autorizaciéon previa de los" firmantes de este
Convenio.

Realizar la planeacion y contratacnon de Ias obras, bienes y servicios requeridos
para la implementacién del Tramo Norte, bajo su total autonomia y responsabilidad;
asi mismo, ejercer la supervision y/o contratar la interventoria de todas las
contrataciones derivadas de esta obligacion.

Proporcionar al Departamento y a las autoridades nacionales la informacién que sea
requerida ‘para el ejercicio de sus funciones de control y seguimiento, y coordinar
con ellas los tramites administrativos, técnicos o financieros que resulten necesarios
para el cumplimiento del objeto del Convenio.

Solicitar al Ministerio de Hacienda y Crédito Publico los lmeamnentos para hacer la
respectiva devolucion de los excedentes generados de los recursos de la Nacién
girados al Encargo Fiduciario para el Tramo Norte y que no hayan sido utilizados.
Solicitar al Ministerio de Transporte —Grupo UMUS- concepto de elegibilidad de las
inversiones a realizar con recursos del convenio de cofinanciacién para el Tramo
Norte; con una anterioridad minima de dos (2) meses a la fecha prevista para su
adquisicion. Cuando se trate de modificaciones a contratos en ejecucion, la solicitud
debera presentarse con una anterioridad minima de un (1) mes a la fecha prevista
para la firma de dicho modificatorio. En caso de otorgarse concepto negativo, la
inversién no podra ser contratada con cargo a los recursos del Convenio, ni pagada
con estos, por lo que debera ser asumida con recursos diferentes a los pactados en
el presente Convenio. Excepcionalmente, se podran convenir términos inferiores.
Cumplir todas las dlsp03|C|ones de sus estatutos y de las normas aplicables a la
materia.

Cumplir con el cronograma de ejecucion del Tramo Norte defmldo en el Anexo 2.

15.7 SEGUIMlENTO

El Ministerio de Transporte llevara a cabo el seguimiento de las obligaciones asociadas al
desembolso de los aportes de la Nacion y del Departamento, asi como su destinacion para
los Componentes Elegibles del Tramo Norte. En ese sentido se acuerda lo siguiente:
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u) Cumplir con las obligaciones establecidas en el articulo 5 de la Resolucion
- 20243040018695 de 2024, que le sean aplicables.
v) Garantizar el cumplimiento de la estrategia de control de ilegalidad presentada al
momento de la presentacion de la solicitud de cofinanciacion, dentro de las
condlmones y tlempos previstos en el Anexo 2 del presente Convenio-

15.6.1.4 Obllgacmnes especiales del Ente Gestor

a) Recibir y utilizar los recursos aportados por la Nacion y el Departamento para el
Tramo Norte, asi como los recursos derivados de operaciones de crédito publico,
en los términos del presente Convenio y de acuerdo .con las normas legales
vigentes. En virtud de lo anterior, los recursos de cofinanciacion y de las operaciones
de crédito publico para el Tramo Norte no podran destinarse a financiar
componentes no determinados en el presente Convenio para dicho tramo.

b) Realizar los tramites requeridos y tomar las medidas pertinentes para obtener las
autorizaciones necesarias para destinar los recursos que seran aportados por la
Nacion y el Departamento a los fines previstos en este Convenio para el Tramo
Norte.

c) Tramitar los permisos necesarios ante las entidades competentes para la debida
ejecucion del Tramo Norte durante sus diferentes etapas, de manera que se
minimice el riesgo de afectacion en su tiempo de ejecucion.

d) Adoptar y ejecutar las medidas y los mecanismos necesarios y convenientes,
incluyendo la suscripcion de convenios interadministrativos y contratos, para realizar
la adecuada planificacién, construccion e implementacion del Tramo Norte.

e) Adoptar sistemas de monitoreo y de suministro de informacion del Proyecto sobre
el desempefio en su implementacion, en coordinacion con el Ministerio de
Transporte.

f) Presentar al Departamento la solicitud de tramite de los costos adicionales en los
que incurra el Tramo Norte, para garantizar el cumplimiento de sus objetivos.

g) Permitir que las partes aportantes realicen seguimiento, cuando asi lo consideren
necesario, sobre la utilizacion de los recursos aportados. y el desarrollo de los
procesos que sean necesarios para la ejecucmn del Tramo Norte en los términos
del presente Convenio.

h) Evaluar e implementar los procedlmlentos que cons:dere adecuados para la
administracion de los recursos de cofinanciacion, de conformidad con las
instrucciones y lineamientos dados dentro del marco del Convenio y los lineamientos
de seguimiento dados por parte del Ministerio de Transporte.

i) Solicitar el desembolso de los aportes del Departamento con anterioridad a la fecha
en la cual pretenda recibir los recursos para el Tramo Norte.

j) Con al menos tres (3) meses de antelacién a la fecha en la cual pretenda recibir el
giro de los recursos en el Encargo Fiduciario por parte del Ministerio de Hacienda y
Crédito Publico para el Tramo Norte, solicitarle al Ministerio de Transporte los
desembolsos de recursos debidamente soportados con la descripcion de los
Componentes Elegibles del Tramo Norte. La solicitud de desembolso debera
contener una explicacién detallada del uso de los recursos en los Componentes
Elegibles del Tramo Norte. Adicionalmente, se debera presentar certificacion
suscrita por el representante legal del Ente Gestor en la que conste que los recursos
seran utilizados exclusivamente para cubrir los costos asociados a los Componentes
Elegibles del Tramo Norte.

k) Cumplir y adoptar los lineamientos y mejores practlcas de gobierno corporativo en
el marco de la Ley 2294 de 2023, el Cddigo de Comercio y demas normas vigentes.
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Cumplir con las obligaciones establecidas en el articulo 5 de la Resolucion
20243040018695 de 2024 que le sean aplicables.

Coordinar con el Ente Gestor y las autoridades nacionales los tramites y acciones
que resulten necesarios para el cumplimiento de los compromnsos establecidos en
este Convenio.

Realizar el pago de los costos adncnonales del Proyecto estructurado para garantizar
su adecuada construccién, implementacion, operacion y funcionalidad.

Garantizar los recursos necesarios para que el Ente Gestor funcione
adecuadamente y, por ende, adelantar las gestiones correspondientes para incluir
en cada ario las apropiaciones presupuestales requeridas para el efecto.

Ejercer el control y seguimiento a la ejecuciéon de las obras de infraestructura, la

adquisicion de bienes y demas inversiones necesarias para el desarrollo del
Proyecto, con el fm de contribuir a la adecuada implementacién del sistema de
transporte.

Adelantar, dentro de sus competencias, las acciones que deben realizar las
entidades del orden departamental para el desarrollo expedito del Proyecto.
Adoptar las medidas y los mecanismos necesarios, dentro de sus competencias,
incluyendo la suscripcion de convenios, para garantizar la adecuada planificacion,
construccion, operacion, mantenimiento y control del Proyecto.

Coordinar con el Ente Gestor y las autoridades nacionales los tramites y acciones
que resulten necesarios para el cumphmtento de los compromisos establecidos en

- este Convenio.

Coordinar con el Ente Gestor, cuando sea necesario, el tramite de los permisos que

~ requiera para la debida e;ecucnon del Proyecto y que esten dentro del marco de sus
“competencias.

Acompanfar el recibo a satlsfac0|on y la verificacion de las condiciones de calidad de
los bienes y/o servicios contratados por el Ente Gestor con los recursos de

“cofinanciacion del Proyecto.

Implementar medidas conducentes para garantizar la sostenlbllldad opera’uva del
sistema.

Constituir el Fondo de Estabilizacién Tarifaria (‘“FET”) e implementar las fuentes de
financiacion del mismo, si asi se requiere de acuerdo con las necesidades del

~Proyecto, sin perjuicio de que la creacién del FET debera darse a mas tardar al

momento en que se haya desembolsado el ochenta por ciento (80%) de los aportes

de la Nacién, o un (1) afio antes de la entrada en operacmn del Proyecto lo que

ocurra primero.
Adelantar las gestiones requendas para trasladar al FET eI velnte por CIento (20%)
del superavit de operacion, en caso de existir.

“Verificar, a través de las entidades competentes, que la ejecucion de los apor’tes de
la Nacién y de las Entidades Territoriales Aportantes, relacionados con los

Componentes Elegibles del Tramo Norte, se realice de acuerdo con lo previsto en
el Anexo 1 de este Convenio. En ningln caso este seguimiento corresponde al
ejercicio de supervision e interventoria sobre la ejecucion del proyecto cofinanciado,

_actividades propias y desarrolladas bajo la responsabilidad y autonomia de la EFR.
‘Coordinar con el Ente Gestor y adoptar medidas que permitan priorizar la operacién

del sistema de transporte en la movilidad del territorio, asi como implementar
acciones de gestion de la demanda del sistema y modos alternativos, cuando el
Proyecto asi lo requiera. Las medidas, de requerirse, se implementaran al momento
de la entrada en operacién del sistema y, en todo caso, antes de finalizar el
desembolso del cincuenta por ciento (50%) de los aportes de la Nacion.
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a) Realizar los aportes pactados en los montos sefialados en el numeral 15.1.1 para el
Tramo Norte.

b) Realizar los desembolsos de los aportes de la Nacion al Encargo Fiduciario de
conformidad con el numeral 15.4.2, previa solicitud del Ministerio de Transporte
soportada con la descripcion de los Componentes Elegibles del Tramo Norte.

c) Realizar todos los tramites requeridos a fin de cumplir con los compromisos
adquiridos para el Tramo Norte bajo el presente Convenio, para la incorporacion de
las partidas en los presupuestos anuales y el posterlor glro de los aportes
correspondientes.

15.6.1.2 Obligaciones del Ministerio de Trahsporte

a) Gestionar ante el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico la solicitud de
desembolso de los aportes de la Nacion para el Tramo Norte, dentro de los dos
meses siguientes al requerimiento efectuado por el Ente Gestor, de acuerdo con los
soportes y el procedimiento previsto para este fin en el manual financiero del Tramo
Norte, elaborado por el Ministerio de Transporte.

b) Realizar los tramites requeridos para cumplir con los compromisos adqumdos bajo
el presente Convenio.

c) Realizar, a través del Grupo UMUS, segwmlento a la ejecucion de los aportes de la
Nacién y del Departamento, de tal manera que éstos sean utilizados en los
Componentes Elegibles del Tramo Norte. En ningun caso este seguimiento
corresponde al ejercicio de supervision e interventoria sobre la ejecucion del Tramo
Norte cofinanciado, actividades propias y desarrolladas bajo la responsabilidad y
autonomia del Ente Gestor y el monitoreo que le corresponde al Departamento.

d) Emitir concepto de elegibilidad frente a los gastos que pretenda comprometer el
Ente Gestor, previa presentacién de. la documentacién que soporte el respectivo
proceso de adquisicion. En caso de no emitirse dicho concepto de manera previa,
el Ente Gestor no podra realizar el respectivo compromiso con los recursos del
convenio de cofinanciacion para el Tramo Norte.

15.6.1.3 Obligaciones especiales del Departamento

a) Realizar los aportes pactados en este Convenio para el Tramo Norte, en los montos
minimos sefalados en el numeral 15.1.2

b) Presentar al Ministerio de Hacienda y Crédito Publico y al Ministerio de Transporte,
cada vez que estos lo soliciten, toda la informacién necesaria que permita verificar
el cumplimiento de indicadores de gasto de ley, de acuerdo con lo establecido en
las Leyes 358 de 1997, 617 de 2000 y 819 de 2003.

c) Cumplir con las obligaciones presupuestales que deben atender para la adecuada
ejecucion del Tramo Norte, incluyendo la incorporacion de las apropiaciones
correspondientes en los presupuestos anuales y la asignacion de recursos en los
PAC dentro de los términos legales vigentes.

d) Cumplir con las normas para la prevencién y lucha contra el fraude y corrupcion
vigentes.

e) Conformar un comité de seguimiento con el Ente Gestor y las demas entidades
responsables de las actividades requeridas para la ejecucién del Tramo Norte, el
cual se reunira con la periodicidad necesaria para conocer los avances y evaluar las
situaciones que puedan afectar el normal desarrollo de las obligaciones respectivas.
Este comité presentara un informe anual a la Nacion y al Departamento con el
detalle de las gestiones adelantadas.
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(i) El Encargo Fiduciario se administraran los recursos del tramo norte de manera
independiente con minimo dos cuentas separadas, en una de las cuales se
mantendran los recursos de los aportes de la Nacion, y en la otra se mantendran
los recursos de los aportes del Departamento. La entidad fiduciaria debera
mantener actualizada la informacién contable y financiera sobre los recursos de
las cuentas. En el evento en que otras entidades o actores se vinculen al Tramo
Norte, se deberan manejar en cuentas separadas e mdependlentes los recursos
que cada uno de los actores aporte al Tramo Norte.

(ii) Los recursos en la cuenta del Tramo Norte del Encargo Fiduciario,
correspondientes a los aportes de la-‘Nacién y a los aportes del Departamento,
pactados en este Convenio, seran destinados por la entidad fiduciaria
unicamente al pago de los Componentes Elegibles del Tramo Norte.

Si dentro de los mecanismos de cierre financiero del Tramo Norte, el Ente Gestor requiere
adelantar operaciones de crédito publico bajo el esquema de titularizacion, el Ente Gestor
podra constituir un patrimonio auténomo siguiendo las mismas reglas —en lo aplicable— del
Encargo Fiduciario, y los recursos disponibles deberan transferirse directamente al
patrimonio autbnomo constituido para tal fin.

El Encargo Fiduciario podra transferir recursos provenientes de los aportes de la Nacion y
del Departamento para el Tramo Norte, al mencionado patrimonio auténomo con los fines
previstos en el mismo, previa autorizacién del Comité Fiduciario.

15.5 ASIGNACION DE RIESGOS

La asignacién de riesgos en los contratos que celebre el Ente Gestor para la
implementacion del Tramo Norte debera tener en cuenta lo establecido en la Clausula 5 del
presente Convenio. :

Adicional a eso, el Ente Gestor debera realizar un  ejercicio planificado de sus
contrataciones. En consecuencia, cualquier adicion en recursos a los contratos que ya
hayan sido considerados elegibles por el Ministerio de Transporte —ya sea para asumir
nuevos gastos, riesgos, reajustes u otros conceptos—, siempre que se desprendan del
alcance original del Tramo Norte, deberan ser financiados exclusivamente con recursos
propios-del Departamento ‘de Cundinamarca, por-fuera del Convenio de Cofinanciacién.
Esto, salvo que se trate de componentes elegibles y existiese recursos dlsponlbles para
dicho tramo dentro del Convemo que permitan sufragarlos

15.6 OBLIGACIONES ESPECIALES DE LAS PARTES

En adicién a las demas obligaciones consignadas en el presente Convenio, y a las que en
virtud de la ley correspondan a cada una de las Partes, estas se comprometen
espemalmente alo sngwente :

15.6.1 Obllgacmnesrespecnales de la Nacion

15.6.1.1 Obligaciones del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico para el Tramo
Norte
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de que el aportante de que se trate haga la transferencia de dichos recursos dentro de los
tres (3) meses siguientes a la fecha de remision de dicha constancia.

Los eventuales excedentes de recursos que quedaren en las cuentas del Encargo
Fiduciario correspondiente a los aportes de la Nacion y del Departamento, luego de la
ejecucion del Tramo Norte y terminado el pago del servicio de la deuda correspondiente,
producto de un menor costo de construccién, ejecucion y desarrollo de los componentes
del Tramo Norte o por cualquier situacién que lo genere, deberan ser transferidos en un
término no menor a seis (6) meses a las respectivas tesorerias de cada una de las entidades
aportantes, atendiendo lo siguiente:

(i) Los excedentes correspondientes a los aportes Nacion, atendiendo las
instrucciones dadas por la Direccién General de Crédito Publico y del Tesoro
Nacional del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico.

(i) Los excedentes correspondientes a los aportes del Departamento, atendiendo
las instrucciones dadas por las respectivas direcciones de tesoreria.

15.4 ADMINISTRACION DE LOS RECURSOS

Las Partes declaran que las reglas indicadas a continuacioén se aplicaran tanto a los aportes
realizados por la Nacion, como a los aportes realizados por el Departamento:

15.4.1. Titularidad de los aportes

Sin perjuicio de lo establecido mas adelante, el giro de cualquier aporte implicara su
transferencia efectiva por parte de la Nacion y del Departamento para la financiacion del
Tramo Norte al Ente Gestor, a través del Encargo Fiduciario, razén por la cual cada aporte
implica el cumplimiento de los compromisos enunciados en el presente Convenio y la
ejecucion presupuestal respectiva.

Los rendimientos financieros que se generen en las subcuentas del Encargo Fiduciario en
los que se administren los aportes del Tramo Norte deberan ser transferidos asi:

(i) Los derivados de los aportes de la Nacion deben ser consignados en la Direccion
General de Crédito Publico y del Tesoro Nacional siguiendo el procedimiento
que indicara el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico de acuerdo con lo
establecido en el Decreto 1853 de 2016 o aquel que lo sustituya.

(i) Los derivados de los aportes del Departamento deben ser consignados en el
Tesoro departamental de conformidad con la normativa aplicable para el
Departamento.

15.4.2 Encargo Fiduciario

Los aportes de cofinanciacién de la Nacion y del Departamento se transferiran al Ente
Gestor a través del Encargo Fiduciario, asi: (i) los aportes de la Nacion se efectuaran a
través del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico; (ii) los aportes del Departamento, a
traves de su Secretaria de Hacienda. Para el efecto se cumpliran las siguientes
condiciones:

9de 17



OTROSI NUMERO 3 AL CONVENIO IE-«.&.COFlNANCIACION PARA EL
PROYECTO REGIOTRAM DE OCCIDENTE

La solicitud de la EFR deberéfre‘alizarse cuando:« i) Los recursos permanezcan de manera
ociosa en el encargo fiduciario del Convenio de Cofinanciacion por un periodo superior a
24 meses a partir de la fecha efectiva de desembolso por parte-de la Nacion, o ii) En caso
de detectarse un retraso superior al 20% del cronograma general de ejecucién del tramo
norte proyecto, salvo por razones de caso fortuito o fuerza mayor.

Cuando la EFR solicite la reprogramacion de los aportes de la Nacion, el Ministerio de
Hacienda y Crédito Publico calculara el valor presente (VP) de los costos a cargo de la
Nacién en el conjunto del programa de los Sistemas Integrados de Transporte Masivo —
SITM, aplicando la metodologia establecida en el Documento CONPES 3368 de 2005 o en
su defecto el que lo modifique o sustituya.

Si por razones imputables a la EFR, esta entidad no solicita la reprogramacién de los
recursos no ejecutados presupuestalmente, con base en el andlisis del flujo anual de caja,
la EFR debera pagar a la Nacién una suma equivalente al monto resultante de aplicar la
tasa DTF sobre el valor que debié ser reprogramado.

Dicho pago no podra afectar Ios aportes de la Nacién destinados a la ejecucién del Tramo
Norte y debera realizarse con recursos propios de la EFR, distintos de los previstos para el
Proyecto, dentro de la vigencia presupuestal siguiente a aquella en la cual debié efectuarse
la reprogramacion.

Para la formalizacién de la reprogramacion de los aportes de la Nacion, las partes deberan
suscribir el correspondiente modificatorio del presente Convenio.

15.3 DIFERENC|A ENTRE EL VALOR DE LOS APORTES Y EL VALOR FINAL DEL
TRAMO NORTE

Los aportes‘de‘ la Nacion para el Tramo NOrte no superaran en ningun caso el monto total
estipulado en el presente Convenio.

Los aportes del Departamento para el Tramo Norte corresponderan como minimo, a la
suma de Io estipulado en el presente Convenio.

Cualquler costo ad|C|onaI del Tramo Norte estructurado, por cualquier concepto debera ser
asumido y pagado por el Departamento dentro de los plazos necesarios para garantlzar su
adecuada construccion, implementacion, operacion y funcionalidad, esto sin perjuicio de la
posnblhdad de aplicar lo dispuesto del articulo 173 de la Ley 2294 de 2023.

Se entiende que, dentro de los costos adicionales, entre otros, se encuentran los intereses
0 mayores costos en que incurra el Ente Gestor por la mora en el pago al servicio de la
deuda que adquiera para financiar los Componentes Eleglbles del Tramo Norte, el
Gravamen a los Movimientos Financieros (GMF), cambios en la tasa representativa del
mercado del délar de USA, mayores costos del proyecto que superen el valor del presente
convenio. }

En este evento, el Departamento reconocera y pagara-al Ente Gestor una suma igual a los
sobrecostos causados en el(los) contrato(s) celebrado(s) por concepto de crédito. Para
tales efectos, el Ente Gestor remitira la constancia de la causacién de dichos sobrecostos
(intereses y demas conceptos) debidamente certificado por el(los) acreditante(s) con el fin

8 de 17




OTROSI NUMERO 3 AL CONVENIO DE COFINANCIACION PARA EL
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‘ Aportes Departamento de
Vigencia Cundinamarca
' Pesosconstantes del 2024
2026 | 22937.884.210
2027 80.093.485.116
2028 . 250.319.115.030
2029 |  242.792.546.100
12030 259853556146
2031 252040306640
| 2032 '244.461.985.102
2083 237111527742
2034 229.982.083.164
2035 . 246536.005.621
. - 2036 . 239123186830
; 2037 231.933.255.897
. 2038 L 224.959.511.054
! 2039 ! 218.195.452.041 7
2040 211.634.774.046
TOTAL o 3.191.974.674.739

Los aportes del Departamento aqui definidos se haran bajo las siguientes condiciones:

(i) El desembolso de los aportes por parte del Departaménto se realizara a mas
tardar el 31 de diciembre de la vigencia siguiente a la establecida para el pago.
(i) Los aportes se ajustaran a pesos corrientes utilizando para ello la variacién del

IPC certificado por el DANE para el mes de diciembre anterior.

(iii) La actualizacion a pesos corrientes frente a los aportes del Departamento se
realizara en concordancia a la ordenanza que autorizé las vigencias futuras, es
decir con el IPC de la vigencia anterior.

(iv) ~ Elgiro de recursos se sujetara a las normas vigentes de caracter presupuestal
y de seguimiento fiscal que rigen la materia.

En caso de incumplimiento a titulo de dolo o culpa grave por parte del Departamento en el
pago de sus aportes y/o costos adicionales (seglin se regula mas adelante) superior a un
(1) afio contado a partir del vencimiento de la vigencia del aporte respectivo, el Ministerio
de Transporte y Ministerio de Hacienda y Crédito Publico podran suspender el desembolso
de los aportes de la Nacion para la respectiva vigencia, sin que se requiera declaratoria de
incumplimiento al presente Convenio ni tramites adicionales, hasta que el Departamento se
ponga al dia en el pago de sus aportes y/o costos adicionales. En este caso, el
Departamento sera responsable por las consecuencias juridicas y econémicas derivadas
de estas circunstancias.

15.2 REPROGRAMACION DE APORTES PARA EL TRAMO NORTE

Las reprogramaciones de los aportes de la Nacion para el Tramo Norte, que solicite la EFR,
deberan orientarse, ante todo, a garantizar una ejecucion eficiente de los recursos publicos
en cada vigencia fiscal, evitando la constitucion de reservas presupuestales. Para tal efecto,
la EFR presentara el flujo anual de caja y en caso de requerirse reprogramaciones, éstas
se efectuaran conforme a lo previsto en el documento CONPES 3368 de 2005 o el que lo
modifique o sustituya.
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PROYECTO REGIOTRAM DE OCCIDENTE

. . Aportes Naciéon
Vigencia Pesos constantes del 2024
2027 < 177.985.522.480
- 2028 ‘ - 677.780.188.298
2029 : 262.622.320.003
2030 552.188.806.811
2031 ’ 960.903.669.066
2032 ‘ 993.126.814.477
2033 ' -~ 889.168.229.033
2034 898.367.512.359
2035 1.225.794.325.832
2036 1.270.072.214.427
2037 ‘ 1.353.669.518.046
2038 - ~1.366.139.291.0568
2039 1.581.872.143.234
- TOTAL 12.209.690.555.124

El desembolso de los aportes de la Nacion se hara a mas tardar el 31 de diciembre de la
vigencia siguiente a la que se realizé la solicitud de desembolso. Para el efecto, se tendra
en cuenta que:

a)

b)

La Nacién no asumira obligaciones de pago que impliquen: (i) desembolsos
superiores alos pactados para la Nacion en la presente clausula, o (ii) la financiacién
de un componente del Tramo Norte que no se encuentre dentro de los Componentes
Elegibles del Tramo Norte. En todo caso, en virtud de la estructura planteada para
el desarrollo del Tramo Norte, se entiende que, con los recursos comprometidos
para éste mediante este Convenio, se estan financiando los Componentes Elegibles
del Tramo Norte.

Los aportes de la Nacion se ajustaran a pesos comentes utilizando para ello la
variacién del indice de Precios al Consumidor (“IPC”) certificado por el DANE para
el afio inmediatamente anterior a aquel que corresponda al presupuesto que ampare
el desembolso.

El Ministerio de Hacienda y Crédito Publico definira la metodologla de calculo para
actualizar el valor de los aportes a precios corrientes siguiendo el IPC certificado por
el DANE.

_El desembolso de Ios aportes. esta sujeto a la dlSpOI’lIbllldad del Programa Anual de

Caja (“PAC") del Ministerio de Hacnenda y Crédito Publico.
El giro de recursos de la Nacién se sujetara a las normas vigentes de caracter
presupuestal y de seguimiento fiscal que rigen la materia.

15.1.2 Aportes del Departamento

De los aportes para el Tramo Norte, el Departamento se compromete a entregar la suma
de $ 3.191.974.674. 739 pesos constantes de 2024.

Dicha ,suma sera aportada de acuerdo con lo indicado en la siguiente tabla, soportada en
las vigencias futuras excepcionales aprobadas mediante la Ordenanza Departamental No.
049 de 2025, las cuales transferira al Encargo Fiduciario de acuerdo con lo establecido en
el presente Convenio.
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2035 . 1.225.794.325.832
2036 1.270.072.214.427
2037 . 1.353.669.518.046
2038 1.366.139.291.058
2039 1.581.872.143.234
TOTAL | 12.209.690.555.124

19. Que mediante comunicaciones el Distrito Capital de Bogota, el municipio de Chia,
el municipio de Cajica y el municipio de Zipaquira, respectivamente, se
comprometieron a cumplir las obligaciones que le corresponden para el desarrollo
del Tren de Zipaquira, en el marco de la Resolucién No. 20243040018695 de 2024,
expedida por el Ministerio de Transporte.

20. Que las Partes y el Ente Gestor han acordado suscribir el presente Otrosi a efectos
de adicionar y establecer los compromisos de las Partes para la cofinanciacién y el
desarrollo del tramo 2 del Proyecto (Tren de Zipaquira).

Que, en virtud de lo anterior, las Partes han decidido suscribir el presente Otrosi, que se
rige por las siguientes:

CLAUSULAS

PRIMERO. Adicionar la Clausula 15 al Convenio de Cofinanciacion, la cual aplicara
exclusivamente para la implementacion del Tramo Norte, asi:

CLAUSULA 15. TREN DE ZIPAQUIRA, CAJICA, CHIA Y BOGOTA D.C (REGIOTRAM
NORTE) O TRAMO NORTE DEL PROYECTO

15.1 APORTES

Los aportes de la Nacion y del Departamento, destinados a cubrir los costos del Tramo
Norte equivalen a $15.401.665.229.863 pesos constantes de 2024.

Para efectos del presente Convenio, los aportes definidos en la Clausula 15. de la Nacion
y del Departamento debera utilizarse exclusivamente para el Tramo Norte y Unicamente
para aquellos componentes elegibles determinados en el numeral 2 del Anexo 1 del
presente Convenio, enmarcado en lo dispuesto en el documento CONPES 4171y 4172, la
Ley 2294 de 2023 y en la Resolucion No. 20243040018695 del 2 de mayo de 2024 expedida
por el Ministerio de Transporte (los “Componentes Elegibles del Tramo Norte”).

15.1.1 Aportes de la Nacion

De los aportes para el Tramo Norte, la Nacién se compromete a entregar la suma de
$12.209.690.555.124 pesos constantes de 2024, conforme a los valores de la tabla
siguiente, los cuales el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico transferira al Encargo
Fiduciario, de acuerdo con los requerimientos del Tramo Norte y lo establecido en el
presente Convenio, correspondientes a los autorizados por el CONFIS para la asuncién de
compromisos de vigencias futuras excepcionales con cargo al presupuesto de las vigencias
2027 a 2039.
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16.

17.

18.

INANCIACION PARA EL
PROYECTO REGIOTRAM DE OCCIDENTE

y al cumplimiento de las obligaciones asumidas por el Departamento en el presente
Convenio, de acuerdo con el siguiente perfil:

Aportes Departamento de
Vigencia - Cundinamarca
‘ ‘ Pesos constantes del 2024
2026 ' 22.937.884.210
2027 80.093.485.116
2028 250.319.115.030
2029 1 242.792.546.100
2030 , 259.853.556.146
2031 252.040.306.640
2032 244.461.985.102
2033  237.111.527.742
2034 229.982.083.164
2035 ’ 246.536.005.621
2036 239.123.186. 830; -
2037 231.933.255.897
2038 224.959.511.054
2039 218.195.452.041
2040 ‘ 211.634.774.046
TOTAL ) 3.1 91.974.674.7'39 ‘

Que el nuevo tramo del Proyecto (Tren de Z|paqU|ra) se ha viabilizado y registrado
en el Banco de Programas y Proyectos de Inversion Nacional (BPIN), segun ficha
BPIN No. 202500000024991, de acuerdo con el numeral 5 del articulo 2 de la Ley
310 de 1996, modificado por el articulo 172 de la Ley 2294 de 2023.

Que en cumplimiento de lo dispuesto en la Ley 819 de 2003, el Decreto 1068 de
2015 y la Ley 310 de 1996, el Consejo Nacional de Politica Econdémica y Social
emiti6 el documento CONPES 4171 y 4172, mediante el cual se declaré de
lmportanma estratégica el tramo 2 del Proyecto (Tren de leaqwra o Regiotram del
Norte). : :

Que, de conformidad con la comunicacién del Consejo‘Superior de Politica Fiscal
de fecha 7 de noviembre de 2025 se otorg6 aval fiscal al Proyecto de inversion Tren

~ de Zipaquira, Caijica, Chia, Bogota D.C (Regiotram Norte) y se autorizé a la Nacion

— Ministerio de Hacienda y Crédito Publlco para asumir vigencias futuras entre el
2027 y el 2039, destinadas a su ejecucion de acuerdo con el siguiente perfil:

Vigencia Aportes:-Nacion
_ ; Pesos constantes del 2024

2027 177.985.522.480

2028 677.780.188.298
2029 262.622.320.003 )
2030 552.188.806.811

v 2031 ' 960.903.669.066

2032 ~ = 993.126.814.477
2033  889.168.229.033
2034 898.367.512.359
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

- PROYECTO REGIOTRAM DE OCCIDENTE

la solicitud de cofinanciacion, junto“COn la documentacién correspondiente, radicada
en el Ministerio de Transporte con No. 20253031229302 del 18 de julio .

Que el Ministerio de Transporte, a través del Grupo Unidad de Movilidad Urbana
Sostenible (UMUS), verificd el cumplimiento de los requisitos establecidos en la
Resolucion 20243040018695 del 2 de mayo de 2024, encontrando que se
acreditaron en debida forma los requisitos previstos en la normatividad citada para
la cofinanciacion del tramo norte o fase 2 del Proyecto, denominado “Tren de
Zipaquira”. :

Que el Ministerio de Transporte, mediante comunicacion No. MT No.
20252101390281, solicité al Ministerio de Hacienda y Crédito Publico adelantar las
gestiones correspondientes ante el Consejo Superior de Politica Fiscal — CONFIS,
con el fin de obtener el aval fiscal de los recursos necesarios para la ejecucion del
Proyecto, correspondientes a las vigencias futuras 2027 — 2039.

Que el Departamento de Cundinamarca continuo el proceso establecido en la
Resolucién 20243040018695 del 2 de mayo de 2024, aportando la ordenanza 049
6 de noviembre de 2025 que autoriza la asuncion de compromisos con cargo a
vigencias futuras excepcionales.

Que el Distrito Capital no aport6 la autorizacién de vigencias futuras para amparar
los aportes territoriales, por lo tanto, no es posible su concurrencia actual en la
cofinanciacion, a pesar de haber aportado aval fiscal con nro. 2-2025-57256 del 20
de octubre de 2025 y solicitado la actualizacién de la estructuracion financiera y
servicio de deuda del proyecto incorporando las nuevas sendas de aportes definidas
entre la Nacion, la Gobernacion y el Distrito Capital en cabeza de la Empresa Metro
de Bogota.

Que el articulo 173 de la Ley 2294 de 2023 (Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026
“Colombia Potencia Mundial de la Vida”") establece que:

“Para proyectos férreos en todo el territorio nacional de sistemas de transporte
publico masivo de pasajeros, que cuenten con convenio de cofinanciacion, la Nacion
podré cofinanciar dentro del Marco Fiscal de Mediano Plazo un monto superior al
setenta por ciento (70%). (...)".

Que el Plan Departamental de Desarrollo 2024-2028 “Gobernando: mas que un
plan”, adoptado mediante Ordenanza No. 001 de 2024, reconoce el segundo tramo
del Proyecto (Tren de Zipaquird) dentro de la apuesta “Movilidad Contemporanea”
bajo la estrategia “promover la construccion del RegioTram del Norte como eje
estructurante de movilidad entre Bogota y la provincia de Sabana Centro”, y dentro
de las estrategias de la EFR plantea “realizar acompariamiento técnico para la
suscripcion de un convenio de cofinanciacion para la ejecucion del proyecto
Regiotram del Norte”.

Que la Asamblea del Departamento de Cundinamarca autorizé la asuncion de

obligaciones que comprometen presupuestos de vigencias futuras excepcionales,
mediante Ordenanza 049 de 2025, destinadas a la ejecucion del Tren de Zipaquira
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Bogota—Cundinamarca (PIMRC), cuya implementacion esta estructurada por fases,
de la cual su primera linea o etapa corresponde al tramo occidental (Regiotram de
Occidente), su segunda linea corresponde al tramo norte (Regiotram del Norte o
Tren de Zipaquird y su tercera linea corresponde al tramo sur (Regiotram del Sur).

4. Que, en virtud de lo anterior, el Departamenfo y el Distr‘ito estructuraron la segundé
troncal o fase del Proyecto, denominado Tren de Zipaquira.

5. Queel Trende Zipaquira, como tramo norte del Proyecto, confempla una integracion
fisica, operacional y tarifaria con el tramo de occidente (tramo 1), asi:

- a. La estacion Carrera 68 es la estacion de inicio del sistema norte y el punto
de conexion con el tramo de occidente. En esta se realizaran las
transferencias de usuarios entre los dos tramos de manera peatonal en el
espacio publico. ‘

b. Reubicacién del Taller ANI (ILE La Caro — Chia): Actualmente, el Taller ANI
operaen el PK5. Sin embargo, esta zona sera ocupada por el tramo norte, y
el uso del corredor férreo para carga se limitara hasta La Caro. Por lo tanto,
se requiere el traslado del taller para el mantenimiento del material rodante
de carga que opera entre La Caro y Belencito. Ante esto, el nuevo Taller ANI
para los trenes de carga (ILE) se proyecta en el munncnplo de chia, en el
PK38+00 del corredor férreo, al costado occidental de la via Bogota — Tunja.

c. En términos de integracion tarifaria, se prevé que el tramo norte cuente con
integracion con el tramo occidente para los usuarios que aborden en las
~provincias Sabana Centro y Occidente y que tengan como punto de
descenso o destino a Bogota. En este caso concreto, se contempla una tarifa
de transferencia de COP $0.

d. De igual manera, el sistema de recaudo del tramo norte y del tramo occidente
sera compatible con el Sistema Integrado de Recaudo Control e Informacién
y Servicio al Usuario (SIRCI) de Bogota (TransMilenio - SITP) y otros
sistemas futuros, permitiendo el uso de la tarjeta SIRCI, sujeto a acuerdos
de compensacion de recursos.

6. Que, en virtud de lo anterior, el Proyecto corresponde a un Sistema Integrado de

- Transporte Regional (SITR), masivo de pasajeros, el cual estd concebido para

articular municipios la Regién Bogota-Cundinamarca con el Distrito Capital, en el
marco del PIMRC. :

7. Que la Resolucion No. 20243040018695 de 2024, expedida por el Ministerio de
Transporte, define los requisitos que deben cumplirse para que la Nacién pueda
cofinanciar proyectos de acuerdo con lo establecido en la Ley 2294 de 2023.

8. Que el Departamento de Cundinamarca y el Distrito Capital de Bogota, en ejercicio
de sus competencias y en cumplimiento de los requisitos establecidos en la Ley
2294 de 2023 y en la Resolucidn 20243040018695 de 2024, adelantaron la
planeacion; verificacion y aprobacién de los requisitos necesarios para viabilizar la
cofinanciacion del tramo norte o fase 2 del Proyecto. En consecuencia, presentaron
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El presente otrosi nimero 3 al Convenio de Cofinanciacién (en adelante el “Otrosi”) para el
Proyecto Regiotram de Occidente (en adelante el “Proyecto”) se suscribe por las siguientes
partes que de forma individual se denominaran como se establece a continuacién, y en
conjunto se denominaran “Partes”:

La Nacion, representada en este acto por (i) GERMAN AVILA PLAZAS, en su calidad
de Ministro de Hacienda y Crédito Publico nombrado mediante el Decreto 346 del 25 de
marzo de 2025 y posesionado mediante | Acta nimero 1298 del 25 de marzo de 2025
de la Presidencia de la Republica; y (i) MARIA FERNANDA ROJAS MANTILLA, en su
calidad de Ministra de Transporte, nombrada mediante el Decreto 0184 del 17 de
febrero de 2025 y posesionada mediante el Acta nimero 1231 del 18 de febrero de
2025 de la Presidencia de la Republica identificados como aparecen al pie de sus firmas
respectivas (en adelante denominada la “NACION?”).

El Departamento de Cundinamarca, representado por JORGE EMILIO REY ANGEL,
persona mayor de edad e identificado con cédula de ciudadania No. 79632322 de
Bogota, en calidad de Gobernador del Departamento de Cundinamarca, posesionado
ante la Asamblea Departamental de Cundinamarca segun consta en Acta del primero
(1) de enero de 2024, identificado como aparece al pie de su firma (en adelante el
“Departamento”).

La Empresa Férrea Regional S.A.S., sociedad publica del orden departamental, con
régimen juridico asimilado al de las empresas industriales y comerciales del Estado,
representada por ORLANDO SANTIAGO CELY, persona mayor de edad e identificado
con la cédula de ciudadania No. 79.782.396 de Bogotd, en calidad de Gerente General,
nombrado mediante Acuerdo 01 del 3 de enero de 2024 y posesionado mediante Acta
No. 9-B del 4 de enero de 2024 identificado como aparece al pie de su firma (en adelante
la “EFR” o el “Ente Gestor”).

CONSIDERACIONES

1. Que el 9 de noviembre de 2017, la Nacion, el Departamento de Cundinamarca y el
Ente Gestor suscribieron el CONVENIO DE COFINANCIACION PARA EL
PROYECTO REGIOTRAM DE OCCIDENTE (en adelante el “Convenio de
Cofinanciacion” o el “Convenio”), cuyo objeto es “(...) definir los montos, términos y
condiciones bajo los cuales la Nacién y el Departamento concurriran a la
cofinanciacion del Proyecto”.

2. Que envirtud del articulo 2° de la Ley 310 de 1996 vigente para la firma del Convenio
de Cofinanciacion, el Proyecto correspondia a un Sistema de Servicio Publico
Urbano de Transporte Masivo de Pasajeros, y en virtud de eso pudo acceder a la
cofinanciacion de la Nacién.

3. Que, de acuerdo con el Documento CONPES 4034 de 2021, el Proyecto
actualmente corresponde, ademas, a un sistema regional de transporte férreo de la
Regién Bogota-Cundinamarca (denominado proyecto sistema troncal de cercanias
occidente, norte y sur), dentro del Programa Integral de Movilidad de la Regién



