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onfieso que no he hecho muchas cosas mas en la
vida que estar metido en salas de redaccion, entre periodistas, fotografos y di-
sefladores, motivado por las exclusivas, las noticias de tltima hora, los asuntos
inesperados y el fragor del cierre. Me imagino que asi pasaran mis dias hasta
que llegue el momento de decirles adiés a los periodicos, o que estos me den
las gracias y se despidan primero.

El 24 de agosto de 2006 tuve una especie de epifania, mientras leia un apo-
caliptico articulo en The Economist sobre el futuro de la prensa escrita. El titulo
ya lo decia todo: Who killed the newspaper? Lo devoré hasta el final. Lo conver-
ti en mi boleto para subirme al Titanic en los afios venideros, y en una suerte
de bitacora sobre como articular estrategias para mantener vivo al medio de
comunicacion que desde nifio me hizo sofiar con ser periodista. Palabras mas,
palabras menos, la nota basada en el libro de Philip Meyer ‘The Vanishing
Newspaper’ sentenciaba que el primer trimestre de 2043 sera el momento en
que el papel periédico morira en América; y que, entonces, el mundo vera al
altimo lector agotado arrojar la tltima edicién impresa.

Desde ese diagnostico finebre han pasado ocho afios, y 1as cosas para los
medios impresos no son faciles. Es mas, nunca lo han sido. Lo mismo dije-
ron cuando se masifico la radio en los afios 20; volvieron a repetir la dosis de
pesimismo cuando emergio6 la television en los 50; y durante el primer boom
de internet en el segundo lustro de los 90, también se apresuraron a matar a los
periodicos. Ahora disponemos de un internet siper veloz que lo hace todo, en
cualquier rincon del mundo. Gracias al desarrollo de las telecomunicaciones,
se logran hacer converger en un solo medio las bondades de la multimedia: los
textos de los diarios, las fotos de las revistas, el sonido y las voces de la radio, y
el envolvente movimiento del video de la television y el cine.

El problema esta en que los periédicos no pueden seguir haciéndose cada
tarde con los viejos paradigmas de los afios 80, 90, o la primera década del nue-
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vo milenio. Hoy los retos informativos son diferentes. Los lectores cambiaron
radicalmente de habitos. Los jévenes de hoy leen mucho mas que sus antepa-
sados; lo hacen de una manera diferente, a través de un teléfono inteligente,
una tableta o un portatil. Pero leen. Incluso, también escriben mas que sus pa-
dres y sus abuelos; no en maquina de escribir ni a mano con perfecta caligrafia,
pero escriben todo el dia cientos de chats, correos electronicos, actualizaciones
de estados en las redes sociales, comentarios en fotos; socializan, comparten,
militan, atacan y defienden sus gustos e intereses. No son mejores ni peores
que sus viejos. En su frenética angustia por estar conectados, por miedo a
perderse algo de su entorno, que hoy es global, estin rompiendo sus fronteras
sociales, rehaciendo el lenguaje, reelaborando la escritura. Estan llevando el
idioma a una etapa postmoderna, a una nueva forma en la cual se ahorran
caracteres, se comen palabras y tal vez, dentro de poco, no existan tildes, ni
haches, ni efies.

Pero ese es el reto: como hacer para que los periodicos de hoy sigan siendo
periodicos, no revistas, ni noticieros de radio, ni en exceso visuales para
competirles a los informativos de television. La clave es entender que el cliente
del impreso tradicional, que se leia todo el periddico, que le dedicaba mas de
media hora a todo el cuerpo diario, ya no va mas, pues esta suficientemente
ocupado informandose por mltiples vias. Pero 0jo, el lector digital y el lector
de impresos son una misma persona, que esta interesada por los mismos
temas. Lo que realmente cambi6 es que hay mucha mas oferta de informacion
al alcance de la mano, y que las audiencias se segmentaron. El viejo eslogan
de “‘un periodico de todos y para todos’ estd mandado a recoger hace afios. E1
publico actual tiene mas alternativas a través de las cuales informarse, decide
rapidamente qué quiere y como cubre sus necesidades de informacion; si es
mejor leer un diario especializado, uno general, uno regional, uno deportivo,
de vecindario, gratuito o amarillista. En solo fracciones de segundo cruza esa
decision con su deseo inconsciente de, mejor, remitirse a su teléfono a revisar
qué esta pasando, consultar una buena pagina de internet, mirar un informati-
vo de television o escuchar un programa de radio.

Comparto las tesis de Bob Cauthorn cuando plantea que todo esta cambian-
do, y mas el modelo de negocio con que se hacen los periédicos. El despla-
zamiento del llamado ‘lector ritual’ (tipo abuelo) ante la aparicion del lector
de acceso aleatorio’ (jovenes de hoy), constituye el verdadero desafio parala
industria y para las salas de redaccion. Y si los periodistas debemos romper los
paradigmas, la industria en general no se puede quedar atada, pues es todo el
negocio el que esta amenazado. En la actualidad, las tarifas se fijan como hace
décadas y medimos el éxito en nimero de lectores sobre la base de métricas
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anticuadas. La lecturabilidad masiva debe morir para darle paso a la especia-
lizada. “En los proximos afios, los anunciantes querran saber, en detalle, el
tamarnio de la superficie respecto de la atencion de los lectores (para las publici-
dades de marca) y con cuanta frecuencia son mirados cuando estan tomando
decisiones de compra (para los avisos que incitan a la accién). Y empezaran

a hacer preguntas atin mas dificiles: ;Confian los lectores en los periodicos?
¢Cuan apasionado es el nexo con los lectores? (...) Nuestro viejo modelo de ne-
gocios cred imperios. Pero es una antigiiedad de 100 afios. Ya no tiene dientes
y, enfrentémoslo, de cualquier modo, pocos modelos de negocios duran un
siglo. Fundamentalmente, el cuerpo principal del viejo modelo de negocios
funcionaba mas o menos de esta manera: los editores producian un periédico
influyente que atraia lectores y nuestras compaiiias vendian lecturabilidades
masivas a los anunciantes”.

Hace algtin tiempo me encargaron la tarea de ponerme al frente del primer
diario de economia y negocios en Colombia. En pocas palabras, llevar el timén
periodistico y editorial de un pufiado de periodistas, con la misiéon de volver a
hacernos relevantes. Y nunca dejo de mirar por el retrovisor al viejo Meyer y su
sentencia. Justamente el reto que plantea esa vision fatalista, es lo que ha con-
vertido hoy a La Republica en el referente regional de la informacién econémi-
ca; resucitando como pocos, recuperando la relevancia histérica, multiplican-
do suscriptores, creciendo en lecturabilidad, y, lo mas significativo, formando
alanueva generacion de periodistas especializados en temas empresariales,
financieros y econdmicos. Todo bajo el objetivo de mantenernos importantes
para los exigentes lectores especializados, que demandan informacion de una
calidad cada vez mas alta.

Siempre conscientes de que el periodismo econémico es el principal testigo
y veedor de las actuaciones empresariales, de los negocios financieros, de las
politicas publicas y de como todo este mundo, cada vez mas complejo, afecta
alos consumidores. Independientemente del formato o la interfaz de nues-
tros contenidos. Tenemos la historica tarea de sostenernos fuertes, lideres en
el mercado, ademas de consolidar las bases para lo que nos depara el futuro
como medio de comunicacién especializado. No es una misién sencilla, y las
amenazas a ratos parecieran ser superiores a nuestras fortalezas; pero nos mo-
vemos rapido, adecuando las estructuras a las nuevas exigencias. Hoy tenemos
claro que de nada sirve el talento periodistico si no contamos con una sala de
redaccion movil y flexible, alejada de la creciente captura de la agenda informa-
tiva por parte de los distintos actores interesados.

La efectividad de La Reptblica radica en la agilidad de su sala de
redaccion, el trabajo en equipo y la preparaciéon académica de sus
miembros. Contamos con una estructura con mucha energia, en la que
la informacion fluye ininterrumpidamente de la mano de un equipo de
editores tematicos muy preparados. Su papel es determinante para que
las noticias se publiquen en las maximas y mejores condiciones, dan-
dole justa prevalencia a elementos como cantidad, calidad, relevancia,
actualidad, precision, entre otros valores de las noticias econémicas
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modernas. Una labor de rigor, bajo el frenesi de unos horarios de cierre
diario cuyo cumplimiento nos permite llegar a todas las capitales colom-
bianas, y mantener contacto en tiempo real con nuestros lectores a través
de maltiples plataformas, como internet, radio, televisiéon y aplicaciones
para teléfonos de vanguardia.

Asi como en la economia, una ciencia en la cual lo que no se mide no crece,
en el periodismo dedicado a cubrir sus temas contamos con un sofisticado sis-
tema de indicadores de gestion. Nos permite mejorar en el tiempo en funcion
de los logros frente a los lectores, que siempre buscaran un periodico con his-
torias contextualizadas que les aporten elementos para entender la realidad,
exactas, ordenadas y bien escritas. Alguna vez escuché un diagnostico a un
periddico hecho por el periodista Daniel Samper Pizano, en el que planteaba
que “venimos de unos periodicos llenos de titulares llamativos que no corres-
ponden a la noticia, de informaciones incompletas, infladas o sin seguimiento,
de fuentes que no se confrontan y de historias carentes de rostro o de contexto
(...) Con frecuencia, pareciera que escribimos para nosotros mismos y para las
fuentes; no escribimos para que el lector se enriquezca, sino para que conste
que conocemos los tltimos hechos y para que el ptblico tome nota (...) No
entendemos que la reporteria es la clave del buen periodismo. Muchas veces,
cuando somos novatos, nos entusiasma la idea de salir a 1a calle, pero poco
tiempo después descubrimos que conseguimos lo mismo por teléfono. No nos
damos cuenta de que nos estamos perdiendo ese enorme pedazo de realidad
que solo se capta a través de todos los sentidos”.

Queremos ser un periodico diario, no una revista. Por eso hacemos énfasis
en la calidad de las noticias, bien desarrolladas, contrastadas, contextualizadas
y tituladas, que -vuelvo a Pizano- son la esencia de un diario. “Cuando el titulo
es exagerado, se le esta vendiendo una burra ciega al lector. Ese proceso de
venta puede empezar desde el redactor que tiene una informacioén de 20, pero
lavende en 40. El editor la compra en 60 y quiere venderla en 80 y al lector se
lavenden en 100, pero solo valia 20”. Luchamos a diario contra los errores cro-
nicos de la prensa escrita tradicional, porque somos conscientes de que todo
estd cambiando y queremos construir nuestro espacio y futuro como medio de
comunicacion.

Una larga argumentacion para presentar este libro, un suefio que hemos
tenido en La Repuiblica desde hace afios y que le encomendamos escribir a
nuestro amigo y profesor Sergio Ocampo Madrid, para que nos ayudara a dejar
un testimonio, no solo de la hoja de ruta del camino que queremos recorrer,
sino un aporte historico sobre como naci6 el diario, qué ha hecho, cual ha sido
su papel en la economia, la politica, el periodismo y la transformacion de la
prensa econémica. Un retrato en el que quede plasmado por qué nos mantene-
mos mas fuertes que nunca, y, lo mas importante, coémo lo hacemos, por qué
somos diferentes; es decir, cual es nuestro espiritu. Ese que nos mantendra
muy vivos, mas alla del tiempo que marc6 Meyer.

Fernando Quijano
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TENDRA METRO!

QUINCE CENTAVITOS

Faltando diez minutos para la una, en
la madrugada de ese lunes 3 de marzo de
1954, la rotativa alemana marca Albert
comenzo0 su traqueteo, su bombear de
tinta negra sobre los rollos de papel de
Canada, para entregar casi dos horas mas
tarde la edicion inaugural de La Republica.
Antes de las 6 de la mafiana, ya se estaba
vendiendo en las esquinas a un costo de
15 centavos, los cuales se pagaban con
una moneda plateada de 10, la del perfil
del cacique Calarc4, y una de cinco, donde
aparecia troquelado un gorro frigio, que en
un primer vistazo podia confundirse con
un pato o con un ganso.

Caia una llovizna bogotana de las de
antes, mono6tona, menuda, persistente,
y los hombres de sombreros y abrigos
cerrados que transitaban por la Jiménez
0 la séptima empezaron a comprar el
periddico. Antes del mediodia, se habia
agotado esa primera tirada de este diario
que nacio6 godo, bajo el signo de Piscis, y
con el objetivo manifiesto de hacer politica
y servir en el proyecto reeleccionista del
expresidente, Mariano Ospina Pérez, que
ademas se podia dar el lujo de proclamar
ser nieto y sobrino de expresidentes como

Mariano Ospina Rodriguez -1857-1861-y
Pedro Nel Ospina -1922-1926-.

La primera plana, de las doce paginas
en blanco y negro, incluia 17 noticias,
apretadas y distribuidas en ocho colum-
nas, con apenas dos fotos, ambas del
general Gustavo Rojas Pinilla, mandatario
del pais por golpe de Estado -o golpe de
opinion, como prefirio llamarlo el libera-
lismo- contra el temible Laureano Gomez,
“hombre tempestad” de la historia co-
lombiana. Bajo el cabezote, en recia letra
italica, en caracteres muy pequefos se
aclaraba que el registro se hallaba atin “en
gestion”. A la derecha, el eslogan inicial del
diario, no muy facil de leer por la escasez
de comas, la falta de un verbo y la insis-
tencia en una preposicion: “Por la libertad
dentro del orden y el progreso dentro de la
justicia”.

MUCHAS NOTICIAS DE MI GENERAL

Esa portada inicial es terriblemente
reveladora del acento militante del diario,
algo que padecian todos los periddicos y
laradio de su tiempo. Ademas de las dos
fotos del general, tres de las diecisiete noti-
cias tenian que ver con él. La de apertura
era una primicia contada por el propio
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Rojas; una primicia entre comillas, pues
en el fondo no divulgaba nada concreto:
“En marzo o abril se retine la ANAC”. La
sigla aludia a la futura Asamblea Nacional
Constituyente, que estaba conformando

el militar a cambio del Congreso, cesante
nueve meses atras, cuando se produjo el
cuartelazo que lo monté en la Presidencia.
Esa indefinicion entre marzo o abril tradu-
cia claramente que se trataba de un cuerpo
colegiado de holsillo. Hoy seria, algo asi,
como informar que el Congreso sesionara
en junio o en julio. No se sabe bien...

Incluso, en esa misma noticia, el nuevo
diario se adscribia sin titubeos al Gobier-
no, y lo hacia desde el parrafo de entrada:
“El director de La Reptiblica visité el vier-
nes en las horas de la mafiana al excelen-
tisimo sefior presidente, teniente general
Gustavo Rojas Pinilla, tanto para presen-
tarle su saludo, con motivo de la aparicion
de este periddico, como para reiterarle el
apoyo que le brindaran estas columnas a
sus programas...”

Aqui es necesario aclarar que el primer
director de La Reptiblica, quien visito al
general en Palacio, era Manuel Mosquera
Garcés, que venia de ser Ministro de Edu-
cacion del mismo Rojas.

ymilis-

PERON, BATISTA, TRUJILLO,
MUCHA BOTA EN EL VECINDARIO

Otras dos notas reproducian momen-
tos histéricos del pais y del vecindario
suramericano. Asi, dispersa en tres
informaciones distintas, aparecia la no-
ticia de la cumbre Panamericana que se
iba a instalar ese dia en Caracas, donde
Rojas mostraria un ambicioso plan de
vivienda, segin revel6 el gerente del
Instituto de Crédito Territorial -ICT-,
capitan Rubén Piedrahita, y adonde llego
el secretario de Estado de Estados Uni-
dos, John Foster Dulles, como emisario
del presidente Eisenhower. Lo que La
Reptblica no contaba era que esa cita iba
a estar plagada de charreteras, de quepis
y botas militares, pues mas de la mitad
de paises tenia a un uniformado en el go-
bierno. En ese club, se incluia al argen-
tino Juan Domingo Peron, al venezolano
Marcos Pérez Jiménez, y al pintoresco y
oscuro Fulgencio Batista, a quien Fidel
Castro tumbaria cuatro afios después.
También estaba alli Héctor Bienvenido
Trujillo, el dominicano que era hermano
y presidente titere del dictador Rafael
Leonidas Trujillo. En Pera gobernaba el
general Manuel Odria, que habia tomado
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el poder por las armas en 1948, pero dos
afios después se habia hecho elegir por
las urnas.

Precisamente la segunda noticia sobre
el vecindario se referia a ese pais. “Si se
realizaran las conferencias entre Colombia
y el Pert”, afirmaba el titular y luego conta-
ba que ambas naciones estaban dispuestas
a sentarse a dialogar sobre el caso de Vic-
tor Raul Haya de la Torre, politico peruano
asilado en la embajada de Colombia en
Lima desde hacia casi cinco afios. El epi-
sodio habia alcanzado cotas muy altas de
dramatismo porque el gobierno de Odria
se negaba a dar un salvoconducto para su
salida, y llegé a amenazar con tomarse a la
fuerza la delegacion colombiana. La casona
del barrio San Isidro inclusive tuvo que
soportar por largo tiempo la falta de ener-
gia y de agua, cortados por orden oficial,

y la escasez de alimentos, pues su acceso
estaba restringido.

URGENTE: HABRA REFORMA A
LA JUSTICIAY A LA EDUCACION

Con todo, lo mas fascinante de esta
primera plana, de las mas de veintitn
mil primeras paginas que ha tenido La
Reptiblica en sesenta afios, es la de-
mostracion de que en muchos aspectos
Colombia parece moverse en un circulo
vicioso de subdesarrollo, anonadada
ante sus problemas e incapaz de corregir
sus deficiencias de fondo, o en una ac-
titud de postergar eternamente muchas
decisiones. Asi, en la parte inferior de la
portada se lee. “Si se proyecta una reor-
ganizacion en el ramo de la justicia”, lo
afirma el ministro, general Gabriel Paris.
Y contiguo a esta se observa: “Se planea-
ra otra reforma en educacion”, donde el
ministro Daniel Henao convoca a reu-
nion al Consejo Superior de Educacion.
Un dato muy revelador es que cuatro -la
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tercera parte- de los doce miembros de
ese drgano consultor eran reverendos,
monsefores y curas.

Lo mejor, de todas maneras, queda
reservado para la pata de la pagina, donde
un titular asegura “Habra informe para la
construccion del subway en la capital”. Y
en el cuerpo de la nota se afirma: “A me-
diados de la préxima semana al Alcalde de
Bogota le entregaran los técnicos alemanes
el informe sobre la construcciéon de un tren
subterraneo en la capital de La Reptiblica.
El proyecto contempla la posibilidad de
establecer la linea subterranea desde el
hospital San Carlos hasta el norte, posible-
mente a terminar en la autopista”. Bueno,
atn seguimos esperando...

EXPERTA TELEFONISTA OFRECE SUS
SERVICIOS

En la pauta publicitaria, en cambio, si
es posible detectar varios cambios del pais
en las ultimas seis décadas. Son cuatro avi-
sos, tres de minimo tamafio y uno un poco
mas grande, aunque no alcanza a ser un
dieciseisavo de pagina. Este altimo, como
puede sospecharse, es oficial y anuncia
que hasta el 10 de marzo hay plazo para
los empresarios que tengan mas de diez
empleados, de reclamar unos formularios
para “una investigacion laboral intensa
que adelanta el Gobierno”. En los otros
avisos, la urbanizacion de Enrique Pérez
vende “lotes desde 192 varas cuadradas”,
una mujer ofrece sus servicios de “experta
telefonista” y deja su ntimero telefénico:
17602, y en el tltimo se da la direccion y
los teléfonos de las oficinas del diario EI
Colombiano, de Medellin, en Bogota. Estos
numeros son 13207y 17602.

En estos puntos, Colombia si cambio
porque ya nadie usa las varas como medi-
da urbanistica, y los teléfonos de la capital
tienen siete digitos.
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UNA GESTACION

DE NUEVE

LAUREANO, ENTRE LA FALANGE
Y EL FASCISMO

Desde 1936, el diario EI Siglo venia reinan-
do solo en el espectro de los diarios conser-
vadores de la capital. Habia sido fundado
por Laureano Gémez Castro, una de las dos
cabezas mas importantes del conservatis-
mo desde los afios treinta, cuando termind
lahegemonia de ese partido tras casi cinco
décadas seguidas sin querer irse del poder.
Era un orador enorme, pero incendiario, y
su proyecto politico se ubicaba en el extremo
mas recalcitrante de la derecha, con evidentes
simpatias por el fascismo italiano y aleman y
la falange espariola. En 1930 habia sido em-
bajador en Alemania, y alli asisti6 en primera
fila al ascenso de Hitler y del nazismo.

Era un hombre pugnaz, pragmatico y con
un proyecto ideologico basado en la con-
frontacion y en el arte de dividir, dispersar
y atemorizar. Para ello utiliz6 como tribuna
principal su curul en el Senado y su peri6-
dico. Fue feroz la oposicion que les planteod
alos gobiernos liberales, en particular al de
Alfonso Lopez Pumarejo, que se vio obligado
aretirarse del cargo en buena medida por los
editoriales de EI Siglo contra ciertas acciones
no muy diafanas del Gobierno y sobre todo
del delfin presidencial Alfonso Lopez Miche-

MESES

Isen -mandatario de Colombia tres décadas
mas tarde-.

El otro objetivo en la mira de Laureano era
el ala moderada de su propio partido, cuya ca-
beza era el antioquernio Mariano Ospina Pérez.
Tras la caida de Lopez Pumarejo y 1a llegada
de elecciones en 19486, el liberalismo se divi-
di6 con dos candidatos -Gaitan y Turbay-. Sin
embargo, ante la eventualidad de que Gomez
fuera el aspirante de los godos, la unidad libe-
ral no se hubiera tardado; entonces Laureano
tuvo que ceder el turno a Ospina Pérez, quien
goberno hasta 1950. La violencia entre las dos
colectividades habia llegado a extremos no
solo en los campos, sino inclusive en el par-
lamento colombiano. El 7 de septiembre de
1949, mientras se debatia una contrarreforma
electoral en la CAmara de Representantes, se
desat6 una discusion entre el conservador
Carlos Castillo y el liberal Gustavo Jiménez,
ambos boyacenses. Las sesiones del Congreso
eran transmitidas en directo por la Radio Na-
cional, y los colombianos escucharon como se
insultaban y como Castillo llamaba “hijo na-
tural” al otro; luego hubo un silencio tenso 'y
se desat6 una balacera donde se alcanzaron a
contar cuarenta detonaciones. Jiménez murié
en el propio Capitolio, y otro representante,
Jorge Soto del Corral, del liberalismo, quedd

~ 16~

1954 -2014



EL ESPIRITU DE LA REPUBLICA

malherido y fallecié a los pocos dias. Para
completar, el 25 de noviembre se produjo un
atentado contra el candidato liberal a la pre-
sidencia, Dario Echandia, del cual sali6 ileso,
pero en el que fallecié su hermano Vicente.
Entonces, su partido decidi6é no presentarse a
los comicios de 1950 por escasez de garantias,
y el conservatismo de Gomez gano6 por ausen-
cia del otro candidato.

LA ASFIXIA DE MARIANO

A pesar de ser exmandatario, Ospina Pérez
quedo totalmente asfixiado y sin espacios,
pues la prensa liberal lo mantenia en un veto
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absoluto y en EI Siglo solo se le mencionaba
para cuestionar sus cuatro afios de mandato.
Los periodicos eran para entonces, y sin que
se preocuparan por matizarlo mucho, unos
organos de difusion de los partidos, unos mas,
otros menos. Entonces, Ospina comprendi6
que necesitaba su propio rotativo si queria
seguir siendo una alternativa politica.
Alolargo del siglo XX se reprodujo una
extrafia ecuacion en la prensa colombiana:
los diarios nacionales relevantes y grandes
eran los de Bogota y ambos eran liberales;
en Medellin y Cali los mas importantes y
prosperos eran conservadores; en el resto de
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capitales, con excepcion de Manizales, tam-
hién eran cercanos al liberalismo. El veterano
era El Espectador, que habia nacido en 1887,
bajo el signo de un liberalismo acendrado,
fundamental; luego vino EI Tiempo, con un
liberalismo mas de centro y un caracter con-
temporizador y oficialista; un afio después,
nacié El Colombiano, conservador moderado e
inclusive progresista bajo la égida de Fernan-
do Gémez Martinez; En 1919, naci6 Vanguar-
dia Liberal, que como es obvio se adscribia a
esa ideologia, y dos afios mas tarde, La Patria,
de Manizales, azul y catolico. En 1933, fue
creado El Heraldo, cuando Barranquilla podia
ser la ciudad mas importante de este pais,
0 al menos la mas cosmopolita y abierta al
mundo. 1936 fue el afio de EI Siglo, como ya se
menciond, y nacié godo militante y radical. El
Pais, de Cali, surgié en 1950, y fue conserva-
dor moderado. Ahora bien, decir peridédicos
nacionales era un poco pretencioso en las
primeras décadas del siglo XX por las dificul-
tades de distribucién y cobertura, y ese apela-
tivo hacia referencia mas que nada a que eran
los diarios de Bogot4, aquellos que tenian de
primera mano la informacién gubernamental
y de interés para todo el pais.

En los tres primeros afios del gobierno
de Laureano Gomez -dos de ellos bajo un
presidente encargado pues Laureano estaba
enfermo-, la represion y la censura a la prensa
fueron muy fuertes. El Colombiano, de Mede-
1lin, fue multado al menos en dos ocasiones y
reconvenido varias veces por divulgar decla-
raciones de Ospina, o publicar su fotografia; 1o
mismo ocurrié con La Patria, de Manizales.

Ospina estaba casado con Bertha Hernan-
dez, cuya familia era propietaria de EIl Colom-
biano, y casi desde su salida del Gobierno le
plante6 a su cufiado Julio Carlos Hernandez,
gerente de ese rotativo, la posibilidad de tras-
tear su periodico para Bogota. La solicitud no
era tan descabellada, pues EIl Espectador habia
hecho justamente eso tras 36 afios de operar

1954 -2014

en Medellin -con nueve afos sin circular por
la hostilidad del gobierno de Rafael Reyes-,

se habia venido del todo a la capital del pais
desde 1923. El Colombiano ya era una referen-
cia muy afianzada entre los antioquerios y la
propuesta ni siquiera tuvo eco.

DON JULIO C., EL HOMBRE FUERTE

El primero de abril de 1953, segiin relata
Margaritainés Restrepo en su libro El don de
los afectos, Ospina Pérez llamo por teléfono
a su cuilado y le propuso entonces fundar
un nuevo periddico en Bogota “para servir al
partido y a la industria”. Julio C. Hernandez
le “cogi6 la cafia”, como se dice coloquial-
mente en Antioquia. Se trepd en un aviéon que
aterrizo en el aeropuerto de Techo -no existia
Eldorado-, se alojé en la casa de Ospina, la
casona frente al park way, en el barrio La
Soledad, y le pidié un espacio en sus oficinas
a su amigo, el liberal Enrique Pérez Vélez,
para hacer llamadas y coordinar reuniones
-¢le suena el nombre de Pérez?: claro, es el
mismo del aviso de venta de lotes por varias
cuadradas-.

El 9 de abril sucedi6é un hecho que desnu-
do la intencion del alto gobierno de silenciar
a Mariano. En el libro Asi nacié La Reptiblica,
de Jorge Emilio Sierra, se narra cdmo para esa
fecha un grupo de seguidores habia organiza-
do un banquete al expresidente en el quinto
aniversario de ‘El Bogotazo’, por “su defensa
de la democracia ante la arremetida del co-
munismo internacional para hacer la primera
revolucion proletaria en América Latina”.

El acto central del homenaje era el discurso
de Ospina, y La Voz de Colombia iba a trans-
mitir en directo esa alocucion. El Gobierno
autorizo el evento, pero no para el 9 sino
para el 11, y también le dio el visto bueno a
la transmision, pero sin saber quién era el
orador. Cuando se entero, revoco el permiso,
y se encarg6 al ministro de Comunicaciones,
Jorge Leyva, de que lo notificara al gerente de
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la emisora, Jorge Osorio Gil. Este habia sido
alumno de Ospina en la Pontificia Universi-
dad Javeriana, en la facultad de Economia,
era ospinista confeso y papa del futuro Fiscal
General de la Nacion, Luis Camilo Osorio.

El primer Jorge busco6 al segundo por todas
partes, pero no lo consigui6. Como tltimo
recurso, llamo a Pepita, la esposa de Osorio,
y le dijo textual: “Digale que si transmite ese
discurso, lo meto a la carcel”.

La intervencion se produjo y sali6 al aire
lanoche del 11. En ella, Ospina se despachd
contra el Presidente y lo llam¢ “totalitario”. Al
otro dia, Laureano, que nunca esquivaba una
pelea, le respondio en duros términos en la
Radio Nacional, lo cual era muy favorable a
Mariano. Envalentonado, Jorge Osorio, deci-
di6 repetir la alocucién del expresidente, pero
cuando ya iba rodando el discurso grabado, a
los quince minutos llegoé el Ejército, silenci6
los microfonos y decomiso las cintas.

Al dia siguiente, Osorio amaneci6 sin em-
pleo. La junta directiva lo destituy6 por orden
expresa de la Presidencia. Ese fue el momento
en que Ospina lo llamé para proponerle que
colaborara en el proyecto de dar a luz un
nuevo perioédico.

EL EXPRESO AZUL ATUNJA

La noche del banquete, ya Ospina sabia
que un dia después partia una caravana
por la via a Tunja que él encabezaria con
el fin de hacer ptiblica su intencién de
ser reelegido al afo siguiente. El viaje se
organizé de modo clandestino para evitar
bloqueos gubernamentales, y se convoco a
la gente en los pueblos de la carretera con
el voz a voz, aunque también por medio de
un aviso en clave aparecido en el Diario de
Colombia, cuyo director era Gilberto Alzate
Avendaiio. Alli se hablaba de la apariciéon
de una nueva empresa de transporte que
se iba a llamar “Flota Patria”, con “buses
de divisa azul”.

Tunja quedaba a cinco horas en carro por
un camino casi tan incompleto como la doble
calzada Bogota-Duitama que hoy todavia
sigue inconclusa, aunque ya van mas de
nueve afnos en su construccion. Sin embargo,
Ospina se demoro casi el triple de esas cinco
horas porque par6 en varios pueblos del norte
de Cundinamarca y en todos los previos a la
capital boyacense. Sierra cuenta en su libro
que era muy grande el fervor de la gente,
las multitudes recibiéndolo, los cohetes y la
polvora, la muisica de tiple con que lo acogian
y lo despedian al terminar los discursos. Por
una parte, Boyaca siempre fue una tierra muy
conservadora, pero ademas era antilaurea-
nista, pues fue una de las regiones que mas
soportd el terror que el Presidente impuso
desde su gobierno.

Jorge Osorio se dio a la tarea de coordinar
el nacimiento del nuevo periédico de la mano
de Julio C. Hernandez, quien viajaba todas
las semanas desde Medellin, pero también se
desplazaba a Cali, a Manizales, a toda ciudad
donde hubiera un diario godo con deseos de
invertir en el nuevo proyecto para Bogota.
Precisamente, la familia Lloreda, duefios de
El Pais, de Cali, y los Restrepo, de La Patria, de
Manizales, fueron accionistas iniciales, con
lo cual se consolid6 la iniciativa de un diario
nacional apoyado econémicamente por el
periodismo conservador de provincia.

Se contrat6 una oficina en San Victorino
y empezaron a reunirse una o dos veces por
semana, junto con un grupo de notables ospi-
nistas. Estaban alli Hernan Jaramillo Ocampo
-futuro ministro de Economia-, encargado de
la ‘cosa’ financiera; Jorge Cavelier, director
de la Clinica Marly, Eugenio Gémez Gomez e
Ignacio Umafa de Brigard.

UN MANIFIESTO CATOLICO Y GODO
E110 de junio de 1953 se constituyo la
escritura ptiblica de una nueva sociedad que
tomo el nombre de editorial EI Globo. En sus
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estatutos dejé expresa una vocaciéon doctri-
naria de derecha, con la que oper6 en sus pri-
meros veinticinco afios, complejos y azarosos
por el precio elevado de ser un diario politico,
adscrito ademas a un proyecto politico, y de

la cual se liber6 al convertirse en un medio
especializado, exento de ideologias y con total
fundamento en una ética periodistica de plu-
ralismo, objetividad, transparencia y vocacion
de servicio al aparato productivo del pais.

Segtin consta en el libro de Sierra, al inscri-
birse 1a nueva sociedad se redacto en sus es-
tatutos iniciales que la intencion “era fundar
y explotar una empresa editorial para hacer
toda clase de trabajos relativos a ese ramo de
negocios [...| y fundar y organizar un periodico
que trabajara por los grandes intereses nacio-
nales y estara siempre inspirado en el dogma
catolico y en el pensamiento conservador”.

El capital semilla fue de doscientos treinta
mil pesos; 1o aportaron cinco socios fundado-
res: José Manuel Rodriguez, Hernan Jarami-
Illo Ocampo, Enrique Ortiz Restrepo, Victor
Archila Bricefio y Julio Carlos Hernandez.
Como el capital aprobado era de dos millones
de pesos, la junta Directiva aprob6 que se
emitieran acciones por 1.770.000 pesos. El
hombre que se ech6 a cuestas la consecuciéon
del dinero fue Julio C. Hernandez, quien viajo
por casi todas las ciudades grandes del pais,
organizé banquetes, vendio6 el proyecto y pasé
el sombrero entre la poderosa clase dirigente
conservadora de las regiones. Fue el primer
gerente, ademas, pero sin dejar de manejar
también El Colombiano, con lo cual buena
parte de esos dos afios iniciales se le fueron
volando; aterrizando y despegando de Techo
al Olaya Herrera, y viceversa.

UN GOLPE CON POCO RUIDO DE SABLES
Tres dias después de constituida la socie-
dad, el 13 de junio, el comandante del Ejérci-
to, Gustavo Rojas Pinilla, estaba tomando el
sol frente a la piscina de su finca en Melgar,
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cuando recibi6 una inquietante llamada
desde Bogota. Laureano Goémez, el presidente
constitucional habia regresado sorpresiva-
mente a su puesto después de dejar encar-
gado por dos afios a Roberto Urdaneta, que
gobernaba ante el pais, aunque ese mismo
pais sabia que era Laureano y su hijo Alvaro
quienes daban las 6rdenes. Gomez volvio
achacoso, pero firme y alcanzo a firmar el de-
creto para dar de baja a Rojas; en una jugada
muy veloz, luego de tres llamadas de consulta
a altos generales, y sin hacer mucho ruido de
sables, Rojas regresé a Bogota y destituyo al
Presidente.

“Golpe de Estado”, titul6 de lado a lado El
Siglo. “Golpe de opinién”, lo hizo El Tiempo en
la edicion del 14 de junio.

Gomez salio del pais hacia el exilio en una
tarde muy lluviosa. Para la posteridad quedo
la foto del hombre, ya viejo aunque erguido,
escoltado bajo un paraguas por Alberto Casas,
padre de Alberto Casas Santamaria.

TIEMPOS DE VACAS GORDAS

El ascenso de Rojas al poder fue deter-
minante para los intereses ospinistas y por
ende, para el futuro diario La Reptiblica.
Gracias a ese gobierno, que comenzé con
mano blanda y se fue endureciendo con el
tiempo hasta hacerse sangriento, el nuevo
periddico vivio instantes de prosperidad,
pero luego sobrevino, como suele pasar con
los vaivenes politicos, un tiempo de mucha
escasez, en el que estuvo a punto de cerrar
sus puertas sin haber cumplido su primera
década.

Los meses que vinieron desde junio
hasta diciembre de ese 1953 fueron febriles,
intensos. Habia muchas cosas por hacer:
construir un edificio, comprar rotativa, con-
seguir operarios, linotipistas, dotar la planta
de maquinas de escribir, de escritorios, de
aquellas cAmaras enormes con flashes toda-
via mas grandes, conformar una némina de
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reporteros, armar esquemas de distribucion,
voceadores.

Casi nadie se pone a pensar en que pro-
ducir un periodico es una tarea titinica que
se repite dia tras dia e implica una enorme
y engorrosa cadena de procedimientos, con
gente muy diversa haciendo cada uno lo
suyo: periodistas, quienes dan contenido,
primicias, grandes fotos, analisis, etcétera,
y diagramadores que le dan estética visual
y composicion a esos contenidos; luego vie-
nen las personas que se encargan de llevar
todo ese material a peliculas o a programas
0, en el caso de un diario de hace sesenta

| LT

afos a galeras, levantadas con tipos de
plomo, para después pasar a una rotativa,
donde otros operarios controlaran desde la
tirantez del papel hasta los flujos de tinta, el
color, el negro de los titulares, y entregaran
a unos distribuidores, casi todas las veces

a horas extremas de la madrugada, que lo
llevaran a los aeropuertos, o a los puntos
de distribucion en la ciudad, donde otros se
encargaran de remitirlo hasta los quioscos,
o entregarlo a los voceadores -que dejaron
de existir desde los setenta, pero ahora

han vuelto con los periédicos gratuitos,
aunque ya no corean en alta voz el nom-
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bre del diario ni las noticias que vienen en
primera plana-. Y eso se repite en un ciclo
de 24 horas, alo largo de 362 dias al afio. En
Colombia no salen periédicos Ginicamente
el primero de enero, el Viernes Santo y el 25
de diciembre, y no porque los periodistas
no quieran trabajar, sino porque no hay
quién distribuya el producto.

En radio y television los ritmos de tra-
bajo también pueden ser frenéticos, pero
no tienen que preocuparse por los canales
de distribucién por los que llegaran sus
productos al oyente o al televidente. Las
ondas hertzianas y las microondas viajan
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solas. El papel necesita muchos hombros
para ser cargado.

EL EDIFICIO QUE CONSTRUYO UN
FUTURO ALCALDE

Los hombros de Julio C. Hernandez
fueron los que soportaron casi todo ese
montaje. Lo primero era conseguir una
sede, lo cual no era tan sencillo si se queria
estar en “el eje de la informacion” del
momento. Ese eje era la avenida Jiménez,
pues alli funcionaban EI Tiempo, en una
esquina que daba con la séptima; El Espec-
tador, dos cuadras al oriente, en el edificio
Monserrate, sobre la quinta, y El Siglo, en
la trece con 15. Hoy, en el primero fun-
ciona el canal City Tv, en el segundo hay
un Crepes y Waffles, y en el tercero, un
parqueadero y una drogueria. Conseguir
un espacio grande alli no iba a ser facil,
entonces se decidi6é construir un nuevo
edificio. En la 16 con 4 habia un lote de
al menos cuatrocientas varas cuadradas,
donde, entre otras, ya habia funcionado un
periodico, El liberal, que tuvo una vida muy
efimera pues su intencion era asegurar la
reeleccion de Alfonso Lopez Pumarejo, lo
cual se consiguio, pero el Presidente nunca
terminé su mandato, en buena medida por
la dura oposicion de Laureano desde El
Siglo.

Hernandez era un hombre afable, gentil
y cuidadoso en el trato y en el respeto a los
demas, pero también era una fiera para
los negocios y tenia claros los objetivos de
su nueva empresa: colaborar con Mariano
Ospina, su cufiado, en su proyecto politico,
golpear a la competencia mas directa que
era, sin dudarlo, El Siglo, y ademas obtener
dividendos econémicos con un diario que
aportara a la construccion de un pais mas
civil, menos violento.

Conseguido el lote de la 16, se procedio
alevantar un edificio, que ademas fue el
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primero que se vendio6 bajo el esquema

de propiedad horizontal. El ingeniero fue
Santiago Trujillo, quien luego seria alcalde
de Bogota. Se hicieron dos pisos inicial-
mente, y un enorme sotano donde se ubico
la rotativa. Hoy en dia, ese edificio no solo
sigue en pie sino que tiene cinco plantas.
En la primera funciona una tienda Oxxo,

y por eso en el sitio donde una recepcio-
nista saludaba hace sesenta afios, hoy una
cajera toma las 6rdenes de empanadas

y pasteles, con gaseosa o con “perico”.
Algunos metros al oriente, se acomodan
varias mesas y una nevera con productos
Coca Cola, donde funcionaban las oficinas
de avisos y circulacion.

ROTATIVA DE SEGUNDA

La familia Cano, duenia de El Espectador,
tenia una rotativa a la venta, una alemana
de marca Albert. Gabriel Cano, el director,
se encontrd con Jorge Osorio en un coctel
y se la ofrecié. Don Julio la compro sin
dudarlo dos veces. Lo mas complicado fue
trasladarla hasta los sétanos del nuevo
edificio, a pesar de que la mudanza impli-
caba recorrer apenas tres cuadras. Hubo
necesidad de detener el trafico por un par
de horas en la carrera cuarta, mientras se
ingresaba el equipo.

Con todo, el trabajo mas complejo
resulto ser la consecucién de los opera-
rios de armada, composicion, linotipo,
fotograbado y rotativa. En otro libro de
Sierra titulado “Don Julio C. Hernandez, el
gran artifice de La Reptiblica”, se cuentan
algunos detalles fascinantes sobre como
se consiguid. Los técnicos de produccion
de un diario tienen un caracter un tanto
exotico, pues pertenecen a los trabajadores
de base, de escasa formacién intelectual y
profesional, pero manejan unos procesos
altamente complejos, lo cual los convierte
en funcionarios especializados. En la Bogo-

ta de los afios cincuenta no habia mucho
donde buscar, que fuera diferente a los
que laboraban para El Tiempo, El Especta-
dory El Siglo. Lo ideal era sonsacar a unos
cuantos sobretodo del diario de Laureano,
pero no resulté tan facil como se pensaba.

LOS “EXPATRIADOS” DE MEDELLIN

Para no enredarse, don Julio C. se trajo
una camada grande de técnicos de Mede-
1lin, prestados de EI Colombiano, su empre-
sa. Algunos de esos préstamos se exten-
dieron por varios afios. Otros se quedaron
definitivamente en Bogota.

La cifra de los paisas que llegaron oscila
entre quince y veinticinco técnicos. Entre
ellos estaban Dario Molina, Misael Pino y
Alberto Mejia, linotipistas. Libardo Pérez
vino como jefe de rotativas, labor en la que
lo ayudaba Oscar Restrepo. Y para manejar
avisos, arribaron los hermanos Samuel y
Hernando Vasquez. Uno de los pocos éxitos
que se consigui6é descompletandole la
némina a EI Siglo fue haber enrolado a José
Vicente Marin en el nuevo equipo. Marin
era paisa, pero vivia en Bogot4, donde tra-
bajaba en el impreso de los Gomez. Estaba
de licencia mientras hacia unas labores
especiales en la Imprenta Nacional -Lau-
reano era el Presidente-. Como nadie sabia
manejar una maquina de fotograbado que
Hernandez comproé en Estados Unidos, se le
pidié el director de la imprenta que enviara
aun operario para al menos dar unas ins-
trucciones y hacer unas pruebas. Marin fue
el elegido y llegd en compaiiia de un técnico
aleman, quien se nego a colaborar cuando
vio que la maquina era gringa. Habian pasa-
do solo ocho afios desde el fin de la Segunda
Guerra Mundial y las heridas entre ambos
paises no terminaban de sanar. Fue Marin
el que tuvo que hacer las pruebas y con un
poco de presion y una oferta de salario me-
jor que la de El Siglo finalmente se quedo.
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“Expatriar” entre quince y veinticinco
antioquerios para la altura de Bogota impli-
¢6 organizar una logistica de alojamiento,
comidas y rutinas que don Julio resolvid
inicialmente adecuando un espacio en el
segundo piso donde se instalaron dieciséis
camarotes en un cuarto amplio, por segu-
ridad, y hasta por salud, ya que la jornada
laboral terminaba a las tres de la mafiana.
Fue necesario tener en cuenta que todos es-
tos ‘calentanos’ eran propicios a las gripas,
y por ende, era mejor tenerlos en el mismo
sitio de trabajo y no soltarlos a la calle con
los frios helados de la Jiménez que encajo-
na los vientos descendentes del cerro. Lo
que nadie esperaba era que la temporalidad
de este hospedaje se extendiera por cinco
anos.

TRAGOTODOELDIAY
MUJERES EN LA NOCHE

No era ficil tener a una quincena de
varones encerrados conviviendo y traba-
jando juntos, asi que problemas hubo por
montones, aungue ninguno grave que
exigiera clausurar el dormitorio. Ademas
de las peleas que se suscitaban de cuando
en cuando, en los primeros meses, y ante la
falta de controles, varios lograban encaletar
botellas de aguardiente y mitigar la nostal-
gia por su familia en Medellin. Luego, esa
misma nostalgia los llevo a empezar a meter
mujeres en las noches, en las madrugadas
realmente, o los fines de semana, y la cosa se
complicé. Don Julio decidié imponer reglas
y controles mas estrictos y el desorden se
hizo llevadero. Lo que nunca se consiguio
erradicar fue la costumbre de beber, inclu-
sive en las horas de trabajo. Aparte de que
las normas laborales del pais no estaban
tan formalizadas como hoy y no eran tan
estrictas, existian motivos para que la lucha
contra el trago fuera casi inttil. La primera
era que los paisas se quejaban del clima bo-
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gotano y decian que el aguardiente era ideal
para mitigar los enfriamientos; la segunda,
que existia una leyenda segtin la cual el licor
ayudaba a prevenir una terrible enfermedad
alveolar, que terminaba carcomiendo los
pulmones, llamada saturnismo. Ese mal

es casi un destino ineludible para muchos
linotipistas, pues la exposicion constante

al plomo es alta. Segtin ellos, el trago era

un asunto terapéutico. Incluso el linotipis-
ta Emilio Tob6n llegd a tener permiso por
escrito de las directivas para tomar cerveza
durante toda la jornada laboral. La tercera es
que el periodismo y sus oficios agregados,
eran vistos, hace treinta afios, como una
noble labor de intelectuales y artistas, y la
bohemia era casi un requisito para ejercerlo
con rigor. En las redacciones de los diarios se
bebia a la luz del sol y de manera cotidiana
en muchos casos. El ingreso de los primeros
comunicadores egresados de universidades
comenzo a variar rotundamente esa costum-
bre. El saturnismo también se erradico, pero
no a punta de aguardiente, sino por el fin de
la impresioén en linotipo.

LARGAS FILAS EN EL RESTAURANTE
Sierra recuerda también que Hernandez
les monto6 un restaurante a los empleados
en el segundo piso del diario, que ofrecia
buena comida a bajos precios. Eran tan bue-
nos los almuerzos que se convirtié en un
problema, pues empezaron a llegar comen-
sales de las oficinas cercanas y de varios
puntos del centro de Bogota, con lo cual se
presentaban colas y congestion. Los funcio-
narios de la Empresa de Acueducto de Bo-
gota llegaban diariamente y en ocasiones, el
men se acababa sin que hubieran podido
comer los trabajadores propios del lugar.
Asi aguanto6 casi tres afios, pues don Julio
se negaba a quitar ese beneficio. Cuando él
se retir6 del cargo de gerente, en 1956, su
sucesor tomo la decisién de cerrarlo.
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LLA LUNA DE MIEIL, (Y PEHIEL
CON EL DICTADOR

SE BARAJAN NOMBRES PARA UN DIARIO

El comité de notables que se reunia de
manera semanal en la oficina de San Victo-
rino para dar forma a la nueva empresa se
gasté muchas horas tratando de encontrar
el nombre del futuro diario de Mariano
Ospina Pérez. El Pais era el que mas les
gustaba, pero ya estaba registrado por el
periodico que la familia Lloreda fundé en
Cali casi cuatro afios atras. En 1932 habia
existido un rotativo conservador ospinista
con ese cabezote, pero no le fue muy bien
y cerr6 a los pocos afios, en plena eferves-
cencia liberal. Se lanzaron nombres al aire
como EI Mundo, La Nacién, Prisma Nacio-
nal y otros que ya existian en la prensa
de provincia como El Heraldo y El Correo.
Finalmente se opt6 por La Reptblica; recio,
sonoro, clasico y evocador del gran perio-
dico italiano.

Seria matutino y politico, pero tendria
un acento econémico, con el objetivo
de destacar los legados econémicos del

gobierno de Ospina Pérez, de 1946 al 1950.

Ya estaban definidos el director, Manuel
Mosquera Garcés; el gerente, Julio Carlos
Hernandez, y el administrador, Alvaro
Rivera Concha. En la némina habia siete
periodistas, un reportero grafico y una se-

cretaria. Habia doce maquinas de escribir
Remington, dos cAmaras y una camioneta
Ford para estrenar.

El 28 de febrero de 1954 se trabajo
desde las siete de la mafiana y casi todo
el personal se quedo6 hasta la madrugada
del primero de marzo, cuando salieron las
primeras pruebas de la edicion inaugural.
También don Julio C. salid, pero cargado
en hombros por sus trabajadores, que lo
vivaron por varios minutos.

UNA ASAMBLEA NACIONAL CON SOLO
TRES MUJERES

Hubo varios meses de aplausos para el
gobierno de Rojas que no solo represen-
taba el fin de la negra noche laureanista,
sino que se convirti6 en el socio ideal de
Mariano Ospina Pérez. En abril de 1954,
se instald una Asamblea Nacional en
reemplazo del Congreso, que contaba con
noventay ocho miembros, todos desig-
nados por el propio general; solo habia
tres mujeres, dofia Esmeralda Arboleda
de Uribe, Josefina Valencia de Hubach y
Maria Currea de Aya -todas con el ‘de’ de
casadas, como correspondia-. Se reunian
en el Salon Eliptico del Capitolio, y cuan-
do Esmeralda, Josefina o Maria tenian la
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necesidad de ir al bafio habia que hacer
todo un operativo de despeje en el area de
los excusados, pues en el gran edificio del
Congreso nunca se penso que algtn dia
habria presencia femenina sentada en las
curules ni en los sanitarios. En realidad,
el Capitolio vino a tener bafios de mujeres
apenas en los noventa.

Ospina Pérez fue designado primer pre-
sidente de la Asamblea Nacional. Aunque
de bolsillo, esa asamblea discuti6 y dio via
libre a cosas trascendentales para el pais
como la llegada de la televisién y el voto
universal. Este Gltimo permiti6 a las mu-
jeres votar, por primera vez en la historia,
tres afios mas tarde, en el plebiscito que
dio fin al gobierno del propio Rojas. Esto
abrié6 la alternacion conservadora liberal
en el ejecutivo hasta 1974, y dividi6 por
mitades las curules del Congreso y las de
las cortes. El presidente Rojas se mostraba
progresista: construy6 el moderno aero-
puerto Eldorado, que le sirvio a Bogota
casi sesenta afios. Trazo por la ruta de
Fusagasuga la carretera a Melgar, donde
casualmente estaba su finca de recreo -eso
de abrir grandes vias que pasan cerca de
sus casaquintas rurales parece repetirse
de tiempo en tiempo entre los presidentes
colombianos-. También inauguré la planta
de Paz de Rio, en Belencito, elevo el capital
de la Caja Agraria en mas de doscientos
millones, y aprobo6 la construccion de la
central del Neusa y de la de Anchicaya.
Pocos recuerdan que Rojas Pinilla gozé de
una primera bonanza cafetera que lleno el
pais de ddlares hasta conseguir una pari-
dad de uno a uno entre el peso y la moneda
norteamericana. En términos macroecono-
micos, Salomoén Kalmanovitz en su Nueva
historia econémica de Colombia afirma que
1956 fue uno de los tres tinicos momen-
tos en el siglo XX en que la formacion de
capital supero el 25% del Producto Interno
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Bruto -PIB-; una condicion absoluta para
que la economia creciera mas de un 6%
anual. Los otros dos se vieron en 1928 y en
1995.

ENTRANDO EN LA ERA DEL HIERRO

La noticia sobre Paz de Rio es muy
emblematica sobre el periodismo que
hacia La Reptiblica de ese entonces, el cual
no era muy distinto del resto de la prensa:
periodicos y radio. Esta fechada el 14 de
octubre de 1954 y lleva una foto a cuatro
columnas del General en su discurso de
inauguracion. Incluye parrafos con una
carga sutil de propaganda: “La iniciativa
conto con el apoyo del Gobierno Nacional y
del sector privado. De hecho, el presidente
de La Republica, general Gustavo Rojas
Pinilla, se empeno desde el inicio de su
administracién en sacar adelante dicho
proyecto y no dejarlo de lado como lo sugi-
rieron varios sectores nacionales”. Y en un
recuadro se evoca que el gestor de la nueva
factoria fue Mariano Ospina Pérez en su
mandato. “Durante el acto, el Presidente
de La Republica, general Gustavo Rojas
Pinilla -el nombre completo sale varias
veces en la informacion-, pronuncié un
emocionante discurso en el que destaco la
importancia de esta fibrica y agradecio los
esfuerzos hechos desde la administracion
de Mariano Ospina”.

Llama la atencidn el titular de ese
recuadro: “Con esta fabrica entramos en la
civilizacion del hierro”, algo que dijo el jefe
de Estado en su discurso. Es seguro que
hoy en dia mas de un columnista se hubie-
ra pegado de esa frase por el anacronismo
evidente y la pequefiez en la mentalidad
y ambicion de muchos dirigentes colom-
bianos. Algo como que en 1954 Colombia
apenas iba a entrar en la edad del hierro,
cuando Estados Unidos ya habia comenza-
do la era atémica.
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COMIENZA A DESTAPARSE EL DICTADOR

Cuatro meses antes de la entrada en
funciones de la nueva siderurgica, el pais
habia tenido el primer campanazo sobre
el lado siniestro de su Presidente. E1 8 de
junio, un grupo de estudiantes conmemo-
raba con una marcha el asesinato, vein-
ticinco afos atras, de Gonzalo Bravo, alum-
no de derecho de la Universidad Nacional.
El Ejército los reprimi6 a bala con el saldo
terrible de diez estudiantes muertos y seis
militares heridos. El general Alfredo Duar-
te Blum asegur6 que los soldados solo se
habian defendido de un ataque de sabotea-
dores, pero nadie le crey6. Como recuerda
Lucy Nieto de Samper, Luis Eduardo Nieto
Caballero escribi6é una dura carta a Rojas,
que sali6 publicada en EI Tiempo. “La luz
que se encendio6 el 13 de junio -cuando
sali6 del poder Laureano Gémez- desgra-
ciadamente fue una luz de seméaforo. No
nos alcanzo sino para recorrer una cuadra,
hasta el 8 de junio, cuando caimos de
nuevo en la oscuridad, al tropezar con los
cadaveres de los estudiantes asesinados
con las armas oficiales”.

A partir de ahi, Rojas dispuso que
hubiera un censor en cada periodico,
quien debia aprobar todos los contenidos,
incluidas las fotos. Es famoso el episodio
del 3 de agosto de 1955, cuando El Tiempo
tuvo que meter en primera pagina la foto
de un tigre de Bengala porque el censor
no admitié a tltima hora la que iba en ese
espacio.

El 8 de julio de 1955 fueron asesinados
el director del diario de Pereira, Emilio
Correa Uribe, y su hijo Carlos, en Oban-
do -Valle-, cuando regresaban en carro
hacia su ciudad. Los mataron los “pajaros”
-grupos ilegales de campesinos de filiacion
conservadora-, pero el Gobierno desde
Bogota emiti6é un despacho donde se decia
que habian muerto en un accidente de

transito. Rojas, de visita en Quito, aseguro
ala AP que era un simple accidente de ca-
rro y que El Tiempo y El Espectador estaban
mintiendo y aprovechando el episodio
para hacer politica. La reaccion de Rober-
to Garcia Peia, director de El Tiempo, fue
furiosa y exigi6 una rectificaciéon en una
carta que el diario El Comercio, de Ecuador,
public6 completa.

LA MALA HORA DE LOS DIARIOS

Por instruccion del Gobierno, Garcia
Pena fue citado al despacho del general
Rafael Calderon, donde se le entregd un
documento que decia “Rectificamos y da-
mos publicas excusas al Jefe de Estado”, el
cual debia publicarse a lo largo de treinta
dias en primera pagina. El periodico se
nego y fue clausurado. Asilo anuncio el
ministro de gobierno, Lucio Pabon Nufez,
por TV esa noche en una alocucién en la
que varias veces la camara descendia y
lo dejaba sin cabeza, mientras el hombre
continuaba hablando. Colombia apenas
estaba aprendiendo a hacer television y los
camarografos [idem].

El Ejército se tomo las instalaciones
del diario y comenz6 su liquidaciéon como
empresa. Solo volveria a salir el 8 de junio
de 1957, un mes después de la caida del
dictador.

El Espectador también recorria un
camino muy tortuoso frente a las actua-
ciones del Gobierno, pero no fue cerrado
sino que sus propias directivas decidieron
suspender actividades. Luego de publicar a
finales de 1955 varias columnas del liberal
Alberto Lleras en frontal oposicion a Rojas,
el rotativo fue sancionado con diez mil pe-
sos el 20 de diciembre, y el 6 de enero de
1956, la Direccion General de Impuestos
lo mult6 con seiscientos mil. El régimen
también habia prohibido publicar los edi-
toriales del 22 de diciembre de 1955 y del
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7 de enero de 1956. Ante esa persecucion,
las directivas optaron por parar rotativas

y silenciarse. La edicién del 7 de enero no
vio la luz, y El Espectador solo volvi6 a salir
el primero de junio de 1958.

Ambos diarios continuaron haciendo
periodismo, pero a través de nuevos perio-
dicos que montaron temporalmente. El de
El Tiempo se llamaba Intermedio y el de EI
Espectador, El Independiente. Estos rotati-
vos también tuvieron muchos problemas
sobre todo con la consecucion del papel,
que les era racionado por el mecanismo
de los permisos y tramites oficiales. En los
tiempos en que La Reptiblica era todavia
cercana al general, para esta no regian las
restricciones de insumos. Mariano Ospi-
na Hernandez, que fue gerente de 1956
a 1958, recuerda como varias veces se
les hizo el favor a los diarios liberales de
suministrarles papel simplemente elevan-
do las cantidades que de este se pedian a
Canada.

Tiempo y Espectador cesaron actividades
el 5 de mayo de 1957 cuando se declaré la
huelga general mas grande que ha visto la
historia del pais, y que forzo el retiro del
General cinco dias después.

LAS FOTOS QUE PUSIERON
IRACUNDO A DON JULIO C.

La Reptiblica también participé en
esa huelga, porque en el tltimo trecho
del gobierno militar 1a luna de miel de
Rojas con Ospina Pérez era ya un asun-
to lejano. Las relaciones con el General
empezaron a deteriorarse a partir del
tercer afio en el poder, cuando ya casi
nadie podia defender alguna accién
oficial y era innegable que se vivia bajo
una dictadura absoluta, sanguinariay
sin respeto a los derechos civiles ni a la
vida. El 9 de junio de 1956, el fotogra-
fo José Robayo lleg6 con unas fotos al
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periodico donde se veia una multitud de
estudiantes huyendo en estampida ante
la carga y los disparos de la tropa. Don
Julio C. se enfurecio6 por lo que mostra-
ban esas imagenes y ordendé que fueran
publicadas, aun con la negativa del
censor. Manuel Mosquera Garcés ya no
estaba en la direccién, en alguna medi-
da porque por mas respaldo que se le
pudiera ofrecer a Rojas en sus primeros
afos, era insostenible periodisticamente
la extrema cercania del director con el
régimen; a la postre, Mosquera habia
sido su ministro de Educacion. En su
reemplazo habia asumido Silvio Villegas,
miembro de los famosos “leopardos”, un
grupo politico de derecha y ultraderecha
que habia sido piedra en el zapato para
los dieciséis afios de gobiernos liberales,
de 1930 al 1946.

Por esos meses hubo una informa-
ciéon muy grave sobre una matanza en el
Tolima que el diario decidié no minimi-
zar y desplegd en primera pagina. Rojas
entonces suspendio La Reptiblica por
quince dias y apreté aiin mas la censura.
Asi los editoriales debian ser remiti-
dos al Palacio presidencial para recibir
el visto bueno de varios funcionarios,
entre ellos Alberto Acosta. Lo peor, de
todos modos, no era eso sino la orden de
enviar a la casa de Gobierno el primer
ejemplar que saliera de la rotativa para
un examen previo de cada edicién. Si era
aprobada se volvia a prender la maquina
para imprimir todo el resto. Mas de una
vez hubo que hacer cambios sobre la
marcha.

La buena relacion con Rojas se agri6
también por la decisién del dictador de
crear su propio periodico, al cual le puso
de nombre La Paz. Sus oficinas eran al
frente de La Reptiblica y llegb a crecer
rapidamente bajo la direccion justamen-
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te de Alberto Acosta y Ovidio Rincon. Ese
rotativo subsisti6 a la caida del régimen
y aun a los comienzos del Frente Na-
cional, hasta que el presidente Alberto
Lleras decidié embargarlo en 1959.

CONSPIRADORES EN EL COLOMBIANO

La represion comenzo6 a sentirse en La
Reptiblica, pero fue mucho mas intensa en
El Colombiano, de Medellin, donde desde
1956 habia empezado a reunirse un grupo
de empresarios antioquefios para cons-
pirar contra la dictadura. Alli estaban,
entre otros, don José Gutiérrez Gomez,
el conocido “Don Guti”, el arzobispo de
Medellin, Buenaventura Jauregui, Pedro
Maria Botero, presidente de Tejicondor,
Alberto Vasquez, gerente de la Energia, y
otros dirigentes econdmicos. Inclusive en
El Colombiano se imprimia y editaba un
boletin semanal que daba cuenta de los
desmanes del régimen y se reportaban las
actividades del grupo.

Todo esto llevd a que el 9 de mayo de
1957 las oficinas de EI Colombiano en la
calle Carabobo fueran allanadas por el
Ejército y que don Julio C. Hernandez
terminara preso en la estacion Cien. Su
carcelazo solo dur6 una noche pues el 10
de mayo, Rojas Pinilla se ausent6 del po-
dery dejé encargada a una junta militar
que un afo después convoco elecciones.
La pesadilla militar habia terminado casi
cuatro afios después de comenzar.

LA CALAMIDAD DE ALGUNOS, LA
SUERTE DE OTROS

A pesar del alejamiento en el tiempo
final de la dictadura, nadie puede desco-
nocer el gran respaldo al general que le
dio La Reptuiblica por mas de dos afios. Esa
gran cercania al poder y el hecho de tener
cerrados El Tiempo, El Espectador y El Siglo
-era el de Laureano, y fue el primero en

sucumbir ante la represion- hicieron que
La Repuiblica creciera de un modo fabu-
loso en sus tres primeros afios. Arturo
Zuluaga, miembro de la junta directiva
mucho tiempo, hombre muy cercano a
Ospina Pérez, recuerda que se llegaron

a imprimir mas de cien mil ejemplares,
lo cual era una cifra impresionante en
aquellos tiempos. De todos modos, la ro-
tativa tenia posibilidad para producir mas
y empezaron a ofrecer sus servicios para
imprimir publicaciones a otros.

Ese ha sido un negocio que no ha
parado hasta hoy. En casi treinta afios,
en La Reptblica se han impreso desde El
Catolicismo y los boletines de Los Caba-
lleros de la Virgen, hasta el comunista
Capital y trabajo, y luego Voz Proletaria,
y el semanario de izquierda Qué Qué, de
Clara Lopez Obregon. Inclusive una vez
se imprimi6 pornografia y la gerencia solo
se dio cuenta cuando ya estaban saliendo
las paginas en full color con las mujeres
en bola. Pero eso es un cuento para mas
adelante.

En 1956, en pleno boom, don Julio C.
decidi6 que ya estaba cansado de andar
montando en avidn y renuncio6 a la geren-
cia para quedarse del todo en Medellin, y
en El Colombiano. En un homenaje que se
le rindi6 a Margaritainés Restrepo, dejo
ver toda su satisfaccion por el rumbo que
estaba tomando su nuevo periédico y por
haberle ganado el pulso al otro matutino
godo, en ese momento sellado y casi en
liquidacion: “El nuevo periédico, como
Juanito el caminador, sigue su marcha
hacia la cumbre del éxito. Jamas se habia
presentado en Colombia una oportuni-
dad mejor para la fundacién de un diario
estilo EI Colombiano, en la capital de La
Reptiblica. Nuestro tnico competidor, EI
Siglo, paro la cola, cerrd puertas y paso6 a
mejor vida...”
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DE COMO

CAEN LOS TIRANOS

LA CUARTA CORRIDA DE LATEMPORADA
El 29 de enero de 1956, cuando ya
Rojas era un dictador y cerraba peri6-
dicos, censuraba opiniones, llenaba
carceles con detenidos de forma pre-
cautelar, ocurri6 uno de los hechos mas
infames de sus cuatro afios de gobierno.
En la primera semana de la temporada
taurina, el palco de honor lo presidia
Maria Eugenia Rojas, “la Nena”, hija del
General y futura mama de los herma-
nos Samuel e Ivan Moreno, que medio
siglo después protagonizarian el robo
mas grande a las arcas de Bogota en
toda su historia. La multitud ovacion6
largamente al politico liberal Alberto
Lleras, y mas tarde protagoniz6 una
fuerte silbatina contra la “Nena”. Segtin
cuentan Alberto Donadio y Silvia Galvis
en su libro El jefe supremo, para el do-
mingo siguiente, en la cuarta corrida de
la temporada, el Gobierno se hizo a mas
de siete mil boletas y las repartié entre
policias y funcionarios del Servicio de
Inteligencia que acudieron a la plaza
con la mision de lanzar vivas y consig-
nas favorables al régimen para luego
provocar y sofocar toda respuesta ad-
versa. Asi fue y las cosas terminaron en

una formidable gresca, con un namero
de victimas que nunca se pudo determi-
nar. Se dice que los policias encubiertos
lanzaron a la arena a varios de los es-
pectadores desde las tribunas mas altas,
o los masacraron a golpes y patadas.
“Recuerdo a un tipo que lo tiraron desde
las gradas. Tres o cuatro lo agarraron.
Cayo cerca de mi, desnucado. Muer-

to”, asegurd un testigo llamado Alvaro
Dugand en un reportaje de Alejandro
Gomez, escrito muchos afios después.
La Ginica nota de prensa que se refirio

al hecho la publicé El Colombiano el 7
de febrero de 1956, bajo el titulo “Van
nueve muertos de los sucesos del circo
de Santamaria el domingo”.

Para entonces, ya los empresarios
eran abiertamente contrarios al Gobier-
no y mantenian una fuerte resistencia,
pues desde el Estado se imponian serias
trabas a las importaciones y a la entrada
de divisas. La Asociacion Nacional de
Industriales -Andi- se rebel6 abierta-
mente, y la respuesta del dictador fue
promover la creacion de la Asociacion
Colombiana de Pequertios Industriales
-Acopi- que en sus primeros tiempos
debilit6 de modo ostensible a la Andi.
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EL ESPIRITU DE LA REPUBLICA

EL FORCEJEO CON LA BANCA

Con el sector financiero también se
venia sosteniendo en el Gobierno un
tire y afloje de tiempo atras por el dis-
curso populista del General que critica-
ba a los bancos por no querer prestarles
plata a los pobres. Con ese argumento
habia tomado varias decisiones como
fundar el Banco Ganadero, impulsar el
Banco Popular, que paradoéjicamente fue
creado por Laureano Gémez, y dar via li-
bre a una nueva firma de seguros llama-
da La Previsora. El municipio de Bogota
-alin no existia el Distrito Capital- era
el gran accionista del Banco Ganadero, y
el DAS -hoy extinto luego del escandalo
de las chuzadas en el Gobierno Uribe-y
el Ministerio de Trabajo eran los duefios
de La Previsora. La Reptblica del 12 de
abril de 1955 registr6 la noticia de aper-
tura de sedes del Banpopular en Chile
y Guatemala: “El gerente general de la
entidad financiera, Luis Morales Gomez,
declaré a la prensa que las negociacio-
nes para este fin van bien adelantadas,
y que la oficina se ubicara en el puerto
libre de Arica, lo que beneficiara tanto
a los intereses chilenos como a los boli-
vianos. El embajador de Bolivia, Arman-
do Arce, dijo que este paso constituye
una notable ayuda econ6émica de un
pais amigo”.

Para fines de 1956, ya la guerra
entre el sector productivo y el régimen
era abierta y agresiva. Cuenta Arturo
Zuluaga, que en medio de ese rifirrafe,
un grupo de industriales encabezado
por José Gutiérrez Gomez, “Don Guti”,
buscé a Fernando Gomez Martinez, di-
rector de EI Colombiano, y a Julio C. Her-
nandez, gerente de ese diario y hasta
unos pocos meses atras también de La
Reptblica, para que lideraran desde los
dos rotativos una gran resistencia civil

contra la tirania de Rojas. “Si es necesa-
rio que sacrifiquen la vida en eso, pues
estamos con ustedes”, dijo don Guti.

Hernandez se quedd mirandolo fija-
mente y un poco en broma y bastante en
serio le respondié: “Don Guti querido,
¢y por qué no sacrifican ustedes la vida
suya?”

De todos modos, para fines de 1956,
ya La Republica no guardaba ningin
nexo con el Gobierno, e inclusive Ospi-
na habia renunciado a presidir la Asam-
blea Nacional Constituyente cuando
Rojas intent6 aumentarla en veinticinco
miembros y dejo ver que su intencion
era ser ratificado en el poder por cuatro
anos mas.

UNA HUELGA HASTA DE LOS
CURASY LAS MERETRICES

En enero de 1957, el Superintendente
Bancario, Carlos Monroy, por instruccion
del Presidente, expidié una normatividad
que reducia los margenes de ganancia de
la banca, y estos amenazaron con parar
actividades. Hubo dos meses mas de
tension hasta que finalizando abril estallo
una huelga del sector financiero, a la que
se sumaron la industria, los sindicatos, el
comercio, los periodicos y hasta la iglesia
Catélica y las prostitutas. En la primera
semana de mayo, Bogota era una ciudad
desolada con miles de negocios con las
rejas abajo, un servicio de transporte
muy disminuido, los bancos cerrados y la
mayoria de trabajad ores en sus casas. En
las calles, el Ejército hacia fuerte pre-
sencia, con soldados en acuartelamiento
de primer grado. La calma tensa era el
preambulo de cosas graves por venir, y
el recuerdo de El Bogotazo, apenas nueve
anos antes, mantenia en sobresalto a la
mayoria de los dos millones de habitantes
de esta aldea a los pies de Monserrate.
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Con el paso de los afios, ha hecho
carrera una version que no es exacta ni
corresponde a la verdad estricta. Se dice
que Rojas renuncié y se fue del pais,
cuando en realidad el General simple-
mente se ausent6 del puesto y dejo
encargada a una junta militar de cinco
miembros, quienes le debian responder
y devolver el mando en algin momen-
to. A pesar de ello, esa junta desde
un comienzo dio muestras de que no
reconocia 6rdenes de Rojas y se acerco
de modo abierto a Alberto Lleras, que
podia ser el politico mas prestigioso y
reputado de ese tiempo. El dictador que-
dé por fuera del poder definitivamente,
y los quintuples llamaron a elecciones
en 1958.

Como Mariano Ospina habia sido el

1954 -2014

gran respaldo del régimen de Rojas tras
el golpe y en los primeros tiempos de
la dictadura, Lleras buscé la otra ala
del conservatismo para hacer un gran
pacto nacional. Hasta Benidorm -Es-
pafia-, donde estaba exiliado Laureano
Gomez, fue el jefe liberal y firmaron dos
acuerdos para que sus partidos, a partir
de 1958, se rotaran en el ejecutivo. Los
convenios iniciales estipularon que
fuera por doce afios -algo que casi nadie
sabe o recuerda-, y que los conservado-
res gobernarian los cuatro primeros y
los cuatro altimos, y los liberales solo el
cuatrienio de la mitad. Eso, en conside-
racion a que los azules estaban en el po-
der cuando se produjo el cuartelazo de
Rojas. Asilo aprobaron los colombianos
en el plebiscito de 1957. Gémez habil-
mente logré convencer a los liberales de
que lo ampliaran a 16 afios, ocho para
cada colectividad; obviamente ningu-
no de los dos partidos queria empezar,
pues estar en el Gobierno en el Gltimo
periodo, al término del cual ya era
obligatorio llamar a elecciones abiertas,
seria muy ventajoso. Laureano, doble-
mente habil, insistié en que arrancaran
los rojos y le ofreci6 a Lleras la primera
presidencia; su secreta intencién era
que para los cuatro afos finales fuera
elegido su hijo, Alvaro Gomez, algo que
a la postre nunca consiguié. Lleras Ca-
margo fue Presidente y con una simple
ley ampli6 a dieciséis los doce afios que
la ciudadania habia aprobado en las ur-
nas. Todas las demas fuerzas, incluidas
la izquierda y los independientes, que-
daron por fuera. Esa fue la semilla de la
cual germinaria pocos aflos después el
movimiento guerrillero.

Sobrevendrian entonces los tltimos
afos politicos de Ospina Pérez y vacas
flacas para La Republica.
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HOMBRE EN LA LUNA
Y GANANCIAS DE
EVERFIT EN COLOMBIA

OSPINA, EXCLUIDO,
GOLPEA DURO EN LA CAMARA

La agitada década de los cincuenta con
su impresionante violencia partidista, su
régimen de terror como politica de estado,
su zozobra institucional y su expectativa del
altimo tramo por la posibilidad de una paz
politica por unos afos, cierra con unos indica-
dores sociales en alza, pero ain muy pobres
en cuanto a bienestar real de las mayorias y
condiciones decentes de vida. En un ensayo
de Jestis Antonio Bejarano -que morira cuatro
décadas mas tarde como victima de esa
misma barbarie, transformada y complejiza-
da por actores cuya existencia era imposible
prever -‘paras’, narcos- se aprecia como entre
1950y 1960 la expectativa de vida aumento
de 42 a 48,1 afios; la mortalidad infantil bajo
de 14,2 a 13,0%; el analfabetismo, del 43,1
al 37,7%, y la disponibilidad de energia por
habitante creci6 en un 36,9%. Por su parte, los
establecimientos educativos pasaron de trece
mil a veintitrés mil seiscientos.

En los primeros dos afios del Frente
Nacional, 1as cosas se sugieren duras para
el sector ospinista pues los liberales y el
laureanismo le pasan cuenta de cobro por el
respaldo al gobierno de Rojas Pinilla. Todo es
negativo para Ospina al haber quedado por

fuera de los acuerdos firmados en Espana.
Sin embargo, en las elecciones de 1960, que
renovaban la CAmara de Representantes, su
grupo consiguio la mayor votacién y cons-
tituy6 una fuerza importante en el futuro
congreso. El expresidente revivié como
arbitro en su partido, como personaje con
margen de maniobra, aunque la posibilidad
reeleccionista quedo6 archivada para siempre
en una especie de statu quo segtin el cual
Laureano Gémez tampoco hizo ni siquiera el
intento.

UNA HUELGA VENIDA DE AFUERA

Si bien, en ese momento, Ospina mantiene
el espacio, La Reptiblica en cambio entra en
un periodo muy languido y en serios aprietos
econdmicos. El Espectadory El Tiempo vuelven
a gozar de cabal salud y El Siglo reabre su
edicion. La publicidad oficial se orienta hacia
esos tres y los avisos escasean. En el mundo
entero y los periddicos viven de dos cosas:
vender ejemplares y vender publicidad; 1o
segundo puede ser hasta nueve veces mas
importante que lo primero, o dicho de otra
manera, las entradas de un medio impreso
dependen hasta en un 90% de los anuncios.
Tanto asi, que a partir del 2000 han empezado
aimponerse los periddicos gratis. Restringir,
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pues, la publicidad a un rotativo es condenar-
lo a muerte.

Para completar ese panorama tan des-
apacible, en 1962 la Asociacion Nacional
de Trabajadores de Prensa llamo6 a huelga
general a todo empleado que trabajara en
un periodico. Se trataba de un sindicato na-
cional, con capitulos en todas las ciudades,
que contaba con casi quinientos adscritos.
En el pliego general de peticiones se exigia
un aumento salarial y apoyos econémicos
para becas de estudio y otras ayudas fami-
liares. Las directivas lo rechazaron, pues las
condiciones financieras eran muy malas en
ese momento, y entonces se produjo un paro
que detuvo rotativas por cuarenta dias y cua-
renta noches, como los del diluvio universal.

El Siglo, El Tiempo y El Espectador lograron
conjurar la crisis antes de que estallara y
siguieron funcionando. En La Reptiblica, en
cambio, pararon todos menos José Rivillas,
un hombre de cincuenta y tres afios que
era el jefe de talleres y un ospinista radical.
Durante los cuarenta dias que el matutino no
sali6 a la calle, Rivillas se dedico a engrasar,
calibrar y limpiar los linotipos y a hacer el
mantenimiento de fondo que casi nunca se
le hace a una rotativa porque los impresos
no dan tregua.

Rivillas hoy tiene noventa y cinco afios y
recuerda el miedo que sentia al llegar tem-
prano al trabajo, a menudo entre las rechiflas
y los gritos de “esquirol” con que lo recibian
los huelguistas. Segun él, Ospina Pérez
estuvo a punto de liquidar la empresa, pero
los trabajadores empezaron a ceder. “A mi
varios me fueron a buscar porque querian
salirse de la huelga -cuenta él- y escribieron
una carta en la que renunciaban al movi-
miento sindical”.

“Con ese documento en el Ministerio de
Trabajo, don Mariano decidi6 volver a contra-
tar a casi todos, con excepcion de cinco o seis,
que eran los verdaderamente revoltosos”.

VASQUEZ CARRIZOSA,
UN GODO DE IZQUIERDA

En reemplazo del leopardo Villegas, ala
direccion del diario llega Alfredo Vasquez
Carrizosa, un conservador que venia de la
diplomacia, ejercida en Gran Bretafia y Bél-
gica, asi como en la ONU yla OEA. Vasquez
es un personaje muy singular de la historia
colombiana por el fuerte giro ideologico
que manifiesto a partir de la década de los
ochenta; luego de mas de sesenta afios de ser
un godo ‘de raca mandaca’, lentamente fue
girando hacia la izquierda hasta convertirse
en uno de los principales defensores de Dere-
chos Humanos del pais, y terminar elegido en
la Asamblea Nacional Constituyente de 1991,
por la Unién Patriotica.

Algo importante en lallegada de Vasquez a
la direccion, donde estara hasta 1970, cuando
el gobierno de Misael Pastrana lo nombrd
canciller, es la decision de tener en ese cargo
personajes alejados de todo sectarismo politi-
co, algo que seguira sin excepcion hastala ac-
tualidad. Los tiempos de directores militantes
habian terminado.

Arturo Zuluaga, miembro de la junta
directiva de La Reptiblica, por muchos afios,
recuerda que ante la estrechez econémica,
Vasquez Carrizosa alcanzd a trabajar seis o
siete meses sin salario, y que luego de ese
tiempo empezaron a pagarle con acciones
una parte del sueldo. Para entonces, ya el
eslogan del periddico, era “El diario de los
hombres de trabajo”, lo cual en un lenguaje
mas contemporaneo hubiera traducido algo
como “el diario de los ejecutivos”. En estas
épocas dificiles, sin embargo, el eslogan dio
para popularizar un chiste que surgio6 entre
los voceadores y los vendedores de revistas de
los quioscos: Era el diario de los hombres de
trabajo, si, pero por “el trabajo que daba ven-
derlo”. El lema también sugiere un incipiente
interés en los temas econémicos que todavia
tardara casi veinte afios en convertirse en el
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énfasis absoluto cuando adquiera el caracter
de diario especializado en economia.

LOS ANOS DE AQUIETAMIENTO POLITICO

La consecuencia de corto plazo del Frente
Nacional fue la relativa paz politica, al
menos entre las dos colectividades tradicio-
nales. Ces6 la violencia partidista, pero tam-
bién los grandes debates, el adoctrinamiento
en plaza publica, los editoriales ideoldgicos,
y lentamente el pais se fue haciendo cada
vez mas apolitico ante el languidecimiento
de los partidos. Fue el precio de no tener que
competir, de convencer, de reclutar y man-
tener unas bases populares y unos cuadros
regionales. El modelo democratico se liberd
de pugnacidad, pero mato la ideologia, y el
liberalismo y el conservatismo dejaron de
tener adeptos para tener clientes, clientes
amarrados por cuenta de auxilios, contratos
y empleos estatales, cuya estabilidad y dura-
cion dependia de que el senador o el repre-
sentante se mantuviera en su curul. Por eso
habia que votar por él periodo tras periodo,
y sin reparar en propuestas, proyectos,
visiones de pais. Y en esa l6gica habia que
vincular a todo el grupo familiar. Sin duda,
un esquema muy perverso que contintia,
con pocas variaciones, vigente hasta hoy.

La década de los sesenta fue aburridora
en cosas de politica nacional. La conven-
cion de un partido elegia a dedo al futuro
candidato, y el otro lo avalaba en medio de
bostezos y discursos asépticos. Los palcos
del Congreso, que por décadas se habian vis-
to repletos de gente interesada en seguir los
debates, empezaron a vaciarse lentamente,
y la Radio Nacional dej6 de emitir la acti-
vidad legislativa en vivo y en directo antes
de empezar los setenta. En 1962, cuando
arrancaba el turno para que gobernaran los
azules, Ospina Pérez se anoto6 otro triunfo
sobre Laureano Gomez al conseguir que
el candidato oficial fuera Guillermo Leon
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Valencia, por encima del laureanista Jorge
Leiva.

CRISIS DE MISILES, BEATLES Y
MINIFALDA

Sila politica aqui era aburrida, los pe-
riddicos también lo eran por la tendencia a
priorizar en sus agendas los temas politicos.
Paradojicamente de las fronteras hacia afuera
habia una explosion de procesos, de feno-
menos, de conflictos, de descubrimientos,
tendencias, propuestas, que escasamente
salian registrados en los muy parroquiales
diarios nacionales.

Gagarin vuela al espacio; Armstrong pisa la
superficie lunar; fracasa la invasion de Bahia
Cochinos; el mundo se ve en vilo por una
crisis de misiles; construyen un muro que
parte en dos a Berlin; en seis dias, los israelies
humillan a los ejércitos sirio, egipcio y jorda-
no; comienza a llover napalm en Vietnam; los
jovenes se levantan pacificamente en Paris
y logran tumbar a varios ministros; los rusos
se lanzan sobre Praga para evitar que jovenes
checos consigan algo similar, y en Tlatelolco,
el gobierno mexicano aplasta y asesina a sus
muchachos; Argelia se independiza; nace
James Bond en las pantallas y muere Marilyn
Monroe en extrafias circunstancias; derogan
la segregacion racial en Estados Unidos; los
Beatles se creen mas famosos que Jests;
Cassius Clay es campeon mundial, y desde
Londres llega la minifalda... En fin.

A cambio de todo ese mundo en crepitan-
te ebullicién, La edicién de La Reptblica del
26 de febrero de 1960 resalta la foto de un
carro siendo bajado de un avién de Aerocon-
dor. “La primera unidad de una importacion
de automoéviles Opel récord 1960 de cuatro
puertas llegd a Bogota, via aérea, y sera
exhibido en las oficinas de Marcali”, decia el
pie de foto.

Cinco dias antes, el 21 de febrero, se divul-
gaba que la firma de confecciones antioquefia
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Everfit reporto utilidades el afio anterior por
cuatro millones ochocientos sesenta y dos mil
noventa y cinco ($4.862.095) pesos.

NACIO RISARALDAY LA HIJA DE
EISENHOWER SE VOLVIO PAISA

El 31 de enero de 1967, La Reptiblica
registraba el nacimiento del departamento de
Risaralda. “Con solemnes actos inaugurales
en donde se hicieron presentes el presidente
Lleras y los ex presidentes Ospina Pérezy Va-
lencia, tomo posesion en su capital, Pereira, el
nuevo gobernador designado, Castor Jarami-
llo Arrubla”.

El 20 de enero de 1968, el periddico abrid
con la inauguracion de obras en Ciudad
Kennedy a cargo del presidente Lleras, y el
19 de diciembre de ese mismo afio con una
informacion titulada “Completo balance de
la transformacion de Bogota present6 alcalde
Barco”. En un intento de recuadro se asegura
que Bogota tendra nueve millones de habi-
tantes en 1990, una cabala que ain no se ha
cumplido.

Es muy escasa la informacion interna-
cional en esa década en todos los diarios
colombianos, y casi nunca en primera pagina.
Aparte de la tendencia aldeana para leer el
mundo y la costumbre de mirarse el ombli-
go, también es cierto que la Colombia de ese
tiempo era un sitio muy periférico, aislado,
con una de las capitales mas reconditas del
mundo, a 2.600 metros de altura y sin nin-
guna carretera que la conectara con el mar.
Por aqui no alcanzaban a pasar ni personajes
ni corrientes de pensamiento ni las modas
siquiera. Por eso es llamativo descubrir en
La Reptiblica del 25 de octubre de1968 esta
noticia: “Nieta de Eisenhower se radicara en
Colombia”. Y el encabezado decia lo siguien-
te: “la nieta de uno de los mas grandes héroes
de la Segunda Guerra Mundial, y ex presi-
dente de los Estados Unidos, Dwight David
Eisenhower, Barbara Anne, se vendra a vivir a

Bogota en noviembre, cuando finalice su no-
viazgo iniciado en Medellin con el ingeniero
antioquefo Fernando Echavarria Uribe”.

UNA DECADA DE
DECISIONES ECONOMICAS

Sila politica fue sosa en los sesenta, en
cambio la economia fue trascendental, histo-
rica y determinante. La economia, entendida
como decisiones gubernamentales y politicas
de Estado, que era casi la tinica forma de
cubrir la economia en un pais absolutamente
cerrado a los mercados, proteccionista, con
todas las barreras y aranceles, y cuyo PIB
dependia del café en un 80%. La Reptiblica
de hoy habria hecho coberturas especiales, se-
paratas, analisis de profundidad y quiza hasta
ediciones extra. Para ese momento, el diario
seguia siendo un rotativo normal con fuerte
acento politico y nada mas. Aun asi, en esos
diez afios, registré al menos cinco grandes
noticias sobre determinaciones oficiales que
en mayor o menor medida siguen vigentes
hasta hoy o generaron consecuencias funda-
mentales para los afios venideros. Juan Felipe
Gaviria, en su texto La economia colombiana
1958 - 1970 las menciona como algunas de
las més trascendentales acciones del Esta-
do en todo el siglo: “La creacion de la Junta
monetaria, en 1963 [...], la institucionalizacion
de Planeacion Nacional en 1961, la creacion
de las corporaciones financieras y los fondos
de inversion en 1960, el establecimiento del
impuesto a las ventas, en 1963, y el Estatuto
Cambiario de 1967 [...]”

E1 6 de enero de 1960, La Reptiblica anti-
cip6 el nacimiento de Planeacion Nacional,
con una nota titulada: “El plan de desarrollo
econdmico inicia en 1961”, y un sumario que
decia: “Se estrenaran proyectos de cuatro
anos”. El primer parrafo de la noticia era
asi: “Confirmaron -no decia quiénes- que
hasta -con un hasta usado incorrectamente,
seglin la gramatica espafiola- el proximo afio
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comenzara a ejecutarse el Plan de Desarrollo
Econdémico”. El anuncio fue hecho por Edgard
Gutiérrez, director del Presupuesto Nacional,
al sefialar que se realizaria una reorganiza-
cién en la dependencia a su cargo y seria
creado el Departamento de Programacion
Presupuestaria, de Estudios y Estadisticas...

CUANDO LLERAS
LE METIO UN GOL AL FMI

El 21 de marzo de 1967, a una sola colum-
nay no muy destacado, el diario public6 “Fue
firmado el Estatuto Cambiario”.

Ha sido firmado el estatuto de cambios

internacionales y de comercio exterior por

el presidente Carlos Lleras Restrepo y dos
de sus ministros. Contempla disposicio-
nes generales, negociacion y posesion de
divisas, comercio de oro, reservas inter-
nacionales, importacion y exportacion de
hienes y servicios, régimen cambiario y de
comercio exterior.

No le daba mucha trascendencia a pesar
de que se trataba de una de las noticias mas
importantes de la década, y que su expedi-
cion estuvo rodeada de situaciones excep-
cionales y tensas. Uno de los problemas mas
graves del pais desde hacia veinte afios era
la volatilidad del dolar y las dificultades para
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conseguir préstamos. La economia nacional
era muy pequefia y no entraban grandes
flujos de la divisa norteamericana por con-
cepto de exportaciones; los que producia el
café no eran suficientes para las inversiones
que buscaba hacer el sector oficial. El crédito
para Colombia era muy escaso y con altos
intereses, y se encarecia rapidamente por

la devaluacion. Guillermo Leén Valencia

ya habia hecho dos devaluaciones fuertes y
para 1966 el pais estaba al borde de decre-
tar cesacion de pagos e incumplimiento

de obligaciones de deuda. El FMI acepto
prestar dinero, pero puso unas condiciones
que practicamente arrodillaban al pais y le
exigian devaluacion masiva e inmediata,
mejora en recaudos de impuestos, duro
apreton fiscal, fuerte subida en combusti-
bles, y drastica baja de aranceles. Y todo eso
debia aceptarse sin chistar y con monitoreo
constante. Con esa propuesta, el FMI le dio
un ultimitum a Colombia, y el ministro de
Hacienda, Abdon Espinosa, pidié veinticua-
tro horas para hacer las tiltimas consultas
con el presidente Lleras. Esa noche nadie
durmié en el Palacio de San Carlos -hoy,
sede de la cancilleria, pero entonces, casa de
Gobierno- y alas ocho de la mafiana del dia
siguiente se promulgo el Estatuto Cambiario
que fijo las reglas definitivas del juego con
respecto al control de cambios, y algunos de
cuyos efectos siguen incidiendo hasta hoy.

El enfrentamiento con el FMI fue direc-
to, pero a los pocos dias ese organismo tan
omnipotente tuvo que ceder. Lleras se habia
anotado un golazo politico, pero sobre todo
econdmico.

El profesor Beethoven Herrera resume en
tres los puntos basicos de ese Estatuto Cam-
biario: 1) Toda exportaciéon debia reintegrar
las divisas al pais; 2) El Estado debia autorizar
todo giro al exterior con fines de importacion,
y 3) El Estado era el inico que podia comprar
divisas y vender.
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ENTRE UPAC,
BONANZAS Y
VENTANILLAS
SINIESTRAS

SIN REVERSA, COLOMBIA PAIS URBANO
Uno de los puntales de la politica econo-
mica del gobierno de Carlos Lleras Restrepo
fue la reforma agraria lanzada en 1968, que,
aunque modesta, es para muchos lo mas cer-
cano a un intento por transformar el asunto
de la tierra, en particular de su vocacion y
tenencia. Para entonces, un poco mas del
40% de los colombianos todavia vivia en el
area rural, a pesar de la didspora dramatica
desde los campos que habian significado dos
décadas y media de desplazamiento violento.
En su ensayo “Destino la ciudad, un pais que
se urbanizo por la fuerza de la violencia”, la
socibloga Maria Cristina Ocampo asegura que
a pesar de que Colombia es un ‘pais de
ciudades’, ejemplo para América Latina
-donde se ha presentado un fenémeno de
macrocefalia de las capitales, que llegan a
albergar la mitad de la poblacion de cada
pais-, el modo en que se produjo la urba-
nizacion colombiana dista muchos de ser
un paradigma. Sin duda, en la mayoria de
los casos, 1a migracién hacia las ciudades
obedecié mas a un proceso de expulsion
masiva del campesinado, que a una moti-
vacion hacia el progreso. Ademas, las con-
diciones de vida en que lleg6 y se instal6
la mayoria fueron deplorables.

Lleras intent6 entonces empezar a bus-
carle soluciones al rompecabezas de la tierra
y de paso a sus problemas agregados, pero
no le alcanzo el tiempo, y su sucesor, Misael
Pastrana, gir6 el rumbo 180° grados. El pacto
de Chicoral, en 1973, mat6 para siempre
cualquier reforma agraria y prohibi6 expro-
piar tierras si estas demostraban un minimo
de productividad, con lo cual la vocacion de
la tierra se enfilé hacia la ganaderia extensiva.
Pastrana le apost6 mas a una reforma urbana,
y de la mano de un canadiense llamado
Lauchlin Currie, plante6 su politica de las
cuatro estrategias. Una de ellas, 1a central, fue
el nacimiento de las Unidades de Poder Ad-
quisitivo Constante (Upac), que buscaba tres
metas: fomentar la construccion como motor
de la economia, dotar de casa a millones de
ciudadanos, con préstamos de muy largo
plazo y, por esa via, darle un gran empujon al
sistema financiero.

El Upac se reajustaba -crecia- diaria-
mente con la inflacion. Para economistas
como Beethoven Herrera, el sistema era
absurdo desde su origen porque ponia a
la gente a pagar una cuota que subia cada
dia, aunque su sueldo casi nunca subiera
de manera proporcional. Cuando la gente
terminaba de pagar sus casas, veinticinco
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afos después, ya habia pagado cinco o seis
veces el valor original. Con todo, lo verda-
deramente perverso es que en 1994 se le
hizo una reforma al Upac que lo desamarré
de la inflacion para amarrarlo al DTF de

las tasas de interés. En 1999, la Junta del
Banco de La Reptuiblica, en un forcejeo para
evitar la devaluacion llevo las tasas a cifras
astronomicas. Y un millén de colombianos
perdi6 su vivienda.

MISAEL Y LA NOCHE DEL 19 DE ABRIL
Pastrana era el tltimo presidente de la
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rotacién pactada en 1957. Compiti6é con
Evaristo Sourdis y Belisario Betancur en su
partido, y en las urnas con Gustavo Rojas
Pinilla, el viejo dictador de regreso, ahora
presentando su nombre a la Presidencia por
vias constitucionales. A Rojas, el gobierno de
Alberto Lleras le habia abierto juicio politico
en septiembre de 1958, con lo cual tuvo que
regresarse de su exilio en Espafia a presentar-
se ante el Senado, y lo condenaron en diciem-
bre a carcel y embargo de sus bienes. Ademas,
se le retiraron sus derechos civiles. Siete afios
después, el Tribunal de Cundinamarca se
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los devolvio y la Corte Suprema ratifico esa
decision en 1967.

El General volvié con una fuerza enorme
y a punta de promesas populistas alcanzo a
asustar a liberales y conservadores. La noche
del 19 de abril, el pais seguia los escrutinios
porlaradio en un impresionante cabeza a
cabeza entre Rojas y Pastrana. A las nueve
hablé el presidente Carlos Lleras porla TV en
blanco y negro y ordend al pais irse a dormir,
para evitar disturbios. La gente se acosto con
Rojas en la delantera, y el lunes 20 de abril,
ese mismo pais se despertd con Pastrana
presidente, con tan solo sesenta mil votos de
mas.

Ospina, ya en sus ultimos afos, logré una
nueva carambola en el juego politico: consi-
gui6 que su candidato ganara los comicios,
derrot6 a Rojas, pero sobre todo logro frenar
a Alvaro Gémez como aspirante del parti-
do, tal y como lo habia sofiado Laureano al
firmar los pactos del Frente Nacional trece
anos atras. El ‘hombre tempestad’ habia
muerto cinco afios antes, y su hijo nunca
seria presidente de Colombia.

La noche del 19 de abril pasé a la historia
para dejar un manto de duda eterno sobre la
transparencia con que gano las elecciones
Misael Pastrana, y por el nacimiento de la
guerrilla del M19, que protagonizaria hechos
muy mediaticos en los afios venideros, hasta
los acontecimientos espantosos del Palacio
de Justicia.

EN BOGOTA HAY “RASCACIELOS”

El 23 de julio de 1973 se produjo una
noticia negativa, triste, pero a diferencia de
las de los tiempos anteriores no involucro al
pais agrario y atrasado, sino que hizo circular
por el mundo unas imigenes desconocidas
de Colombia. El edificio Avianca, el mas alto
hasta entonces, comenzo6 a incendiarse a las
7:02 a.m. Por un corto circuito en el piso ca-
torce. En menos de tres horas, ya las llamas

alcanzaban el veintidoés, y al caer la tarde, las
treinta y siete plantas eran una enorme tea
con una negra fumarola que podia observar-
se desde buena parte de Bogot4, y producia
una lluvia menuda de cenizas sobre el par-
que Santander, la Jiménez y la séptima.

Pocos acontecimientos en la historia
colombiana han sido cubiertos con tal
inmediatez, no tanto por contar con una
tecnologia que seguia dependiendo del télex,
sino porque la torre de Avianca quedaba en
el medio de todas las grandes empresas pe-
riodisticas: La Republica y El Tiempo estaban
auna cuadra, El Espectador, a dos, El Siglo,

a cuatro. Inclusive el Instituto de Radio y
Television, Inravision, se hallaba a ocho cua-
dras, en la 24 con 5ta, al lado de la Biblioteca
Nacional. Por tanto, a escasos diez minutos
de iniciado el siniestro, ya una horda de pe-
riodistas se habia tomado el parque Santan-
der. Desde las ventanas del Jockey Club, la
aristocracia bogotana vio arder el edificio, y
el resto del pais siguid por los tres canales de
TV de ese tiempo, el séptimo, el noveno y el
onceavo, como las escaleras de los carros de
bomberos solo llegaban hasta el piso doce y
los chorros de agua de las mangueras apenas
se acercaban a las llamaradas, rugientes,
vigorosas, por el viento fuerte que bajaba
desde Guadalupe.

En varios puntos del globo, la noticia no
fue tanto el incendio, sino como descubrir
que en Colombia existian “rascacielos”,
aunque el cuerpo de bomberos no tuvie-
ra maquinaria para sortear emergencias
graves al respecto. Para entonces, aunque
ya dependiamos apenas en un 60% del café,
la economia seguia siendo herméticamente
cerrada, intrascendente, y sus informaciones
eran casi todas las que divulgara el Estado.

José Estupifian, quien esti a punto de
cumplir cuarenta afios trabajando en La Re-
ptblica, era vendedor de periodicos y dulces
en la calle, y presenci6 hasta bien caida la
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noche coémo se consumia la torre con su logo
gigantesco del condor con las alas abiertas,
y coémo a lo largo de la tarde se lanzaron tres
personas al vacio, en el dilema aterrador de
morir contra el asfalto o morir quemadas.
Poco después, Estupifian entro a trabajar en
el periodico como auxiliar de administra-
cion, luego fue mensajero de la redaccion
por muchos afios, cargo en el cual recorria
calles buscando boletines y comunicados,
oiba a poner la grabadora en una rueda de
prensa ala cual no pudiera ir algtin periodis-
ta. También fue asistente de Rodrigo Ospina
Hernandez, director en los afios ochenta, y
hoy es el empleado mas antiguo desde su
puesto de archivador de datos.

LASERNA, DIRECTOR

El sucesor de Vasquez Carrizosa en la
direccion fue otro humanista excepcional, y
“conservador de izquierda” llamado Mario
Laserna. Naci6 en Paris y fue bogotanizado
por la fuerza de las circunstancias, en 1948
habia sido uno de los personajes clave en la
fundacion de la Universidad de los Andes,
proposito para el cual convoco a varias per-
sonalidades nacionales como Alfonso Lopez
Michelsen y Nicolas Gémez Davila, y a un
consejo consultivo internacional, con Albert
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Einstein a la cabeza. Habia sido director de la
revista Semana y venia de ser concejal de Bo-
gota por el conservatismo. Estuvo cinco afos
en La Reptiblica y de alli salié para ser conce-
jal de Ibagué y luego embajador en Francia.
Siguiendo la senda de Vasquez Carrizosa, de
godos con alma de izquierda, termin6 siendo
senador por el M-19, en 1991.

Aparte del Upac y la muerte de la reforma
agraria llerista, el otro tema trascendental
de la década de los setenta fue el café, y a
Laserna le toco toda la fase critica por la rup-
tura del pacto mundial en 1972, que termind
derivando cuatro afios después, y gracias a
fendmenos naturales, en la fabulosa bonan-
za cafetera.

UNA HISTORIA GRANULADA

La historia colombiana de casi un siglo
esta atravesada a lo ancho y lo largo por los
avatares del café. El registro mas antiguo que
habla sobre él es del sacerdote jesuita José
Gumilla, en su libro El Orinoco ilustrado, en
1730, donde escribe haber hallado la planta
en Santander. Nadie sabe en qué momen-
to aparecen los cafetos en Antioquia, pero
desde mediados del siglo XIX, estos seran no
solo la principal actividad en el agro, sino el
horizonte en la busqueda de nuevas tierras
para siembra, con la consecuente ampliacion
de la frontera agricola sobre los espinazos
de las cordilleras occidental y central, y
los valles interandinos, y la epopeya de la
colonizacién antioquefa gestando pueblos
y esbozando todo un nuevo pais dentro del
pais. El café es una cultura en Colombia
y una profunda huella econémica que ha
conseguido convertirse en una indicacion
geografica protegida, una marca registrada y
una denominacion de origen.

El tema del grano, ademas, era un asunto
de la entrafia de Mariano Ospina Pérez, en
cuyo gobierno habia nacido la Federacion
Nacional de Cafeteros. Como recuerda su
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hijo, Mariano, el expresidente siempre fue
enemigo de los pactos de cuotas, y muchas
veces se manifesto editorialmente en contra
de ellos. E1 11 de diciembre de 1972, La
Reptiblica abri6 1a edicion con la noticia de la
muerte del pacto cafetero:
El acuerdo mundial cafetero fracaso,
luego de que se votara en contra de una
propuesta de los paises consumidores
que no satisfizo plenamente a los pro-
ductores por ser altamente lesiva para los
intereses de las naciones en desarrollo
[...] En estas condiciones, expira practica-
mente el tltimo de los pactos entre paises
ricos y pobres y el inico que habia surtido
efectos mas o menos equitativos.
Espulgando las primeras paginas de ese
1972, se encuentra una que es imposible no
resaltar. “Colombia disputa con Brasil lidera-
to econdmico: NY Times”. Esta fechada el 19
de octubre de ese afio y asegura sin titubeos
lo siguiente:
Colombia disputa codo a codo con
Brasil el liderato econémico’, titulé en su
primera pagina el New York Times, con
un articulo firmado por el periodista J.J.
Mandenberg. En el comentario se hace un
extenso analisis de la situaciéon econo-
mica colombiana e inicialmente la ubica
como ejemplo democratico. Mas adelante
destaca la reduccion de la dependencia
del café y 1a proyeccion de aumento en el
Producto Nacional Bruto.
No era 28 de diciembre para creer en
una inocentada, y mas bien auguraria una
tendencia de los medios gringos de “dorar la
pildora” a este pais del Sagrado Corazén, no
se sabe con qué fines.

UN ‘BANCO FRIiO’ SOBRE BRASIL
Colombia nunca superd a Brasil, pero tres
afios mas tarde de ese 1972 se instal6 lo que
los meteordlogos llaman un banco frio en
buena parte del nordeste y centro de ese pais

y produjo unas heladas sin antecedentes que
devastaron la cosecha de café. La libra, que
oscilaba alrededor del délar con siete centa-
vos, comenz0 a subir y subir hasta llegar a
un tope de tres dblares cuarenta centavos o
sea mas del triple. Se vino una bonanza que
implico el ingreso de miles de millones de
doélares a la economia, con los subsecuentes
efectos de inflacion y de revaluacion. Fue
el gobierno de Alfonso Lopez Michelsen, el
primero por fuera del Frente Nacional, el que
tuvo que asumir el manejo de toda esa danza
millonaria repentina y los coletazos de una
eventual “enfermedad holandesa”.

Jorge Correa, redactor de La Reptiblica
en los ochenta y jefe de redaccion en los
noventa, recuerda ese tiempo con una
caricatura del presidente Lopez quejandose
de esa situacion: “Toda mi vida me preparé
para administrar un pais en escasez y ahora
¢como voy a administrar toda esta prosperi-
dad?” -decia el Jefe de Estado.

SANTA MARTHA GOLD

Desde comienzos de la década, el pais
habia empezado a “exportar” otro producto
en una naciente economia clandestina que
utilizaba los aviones del contrabando, los
aeropuertos informales de la costa Caribe
y lamano de obra de miles de campesinos
cesantes por la crisis de la industria algodo-
neray el retroceso del agro en el mandato
Pastrana. Nacia otra “agroindustria”, esta
ilegal y administrada mediante una estructu-
ra mafiosa, con unos margenes exorbitantes
de plusvalia, una capacidad gigantesca de
desestabilizacién institucional, de permear
todas las estructuras sociales y el aparato
del Estado, y una vocacién para prevalecer
alafuerzay por la fuerza, que escalaria
la tradicional violencia colombiana a los
niveles mas horrendos en doscientos afios.
Asi como el café fue un sello de la economia,
de la sociedad, de la cultura colombiana por
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casi un siglo, el comercio de la marihuana y
luego de la cocaina se convirtieron en otra
marca nacional -perniciosa y siniestra, pero
innegable- en las tiltimas cuatro décadas del
pais. Como recuerda Maria Cristina Ocampo
en su ensayo “Narcotrafico, la multinacional
de los pobres” la marihuana era un negocio
poco serio, medio informal, a cargo de una
generacion de muchachos de familias pu-
dientes de La Guajira, Magdalena y Atlantico,
y su trafico decay6 en menos de una década
por la politica liberalizante en varios estados
de Estados Unidos, por la entrada en com-
petencia de otras variedades de 1a hierba,
inclusive de la propia Norteamérica, y sobre
todo -y esto lo anotaba la revista Newsweek-
por las practicas tramposas de los traficantes
colombianos que completaban las cargas con
hojas de matarratén y ajonjoli. La cocaina,
en cambio, se manej6 como una empresa
exportadora que hoy, a pesar del fin de los
grandes carteles, sigue en pie.

La bonanza cafetera de 1975 y 1976 coin-
cidi6 en el tiempo con la primera bonanza
“marimbera” y el pais vivié una impresio-
nante danza de millones, con exceso de
dolares circulando en el mercado. Es justo
recalcar que en ese tiempo casi nadie vis-
lumbraba los estragos que sobrevendrian en
la seguridad, en la salud ptiblica, en el medio
ambiente, en la politica, en el orden econo-
mico, por cuenta de las drogas y su comercio.
No habia nacido como tal 1a guerra al narco-
trafico, cuyo inicio oficial fue en los ochenta
con el gobierno de Reagan, en alguna medida
para subsanar el vacio psicolégico y animico
que dejaba en el pueblo estadounidense el
fin de la amenaza comunista, pero también
por la evidencia del riesgo que implicaba un
negocio multimillonario en la sombra, mas
fuerte que muchos estados. En la década
anterior, la droga era vista como una moda
de los ricos que se servia en patenas en las
fiestas de Nueva York o de Los Angeles.

1954 -2014

La revista Time le dedicé un articulo en los
sesenta a la cocaina sin el menor reproche
moral ni judicial, simplemente describiendo
este nuevo habito de 1a upper class america-
na.

LA VENTANA DEL TERROR

Tal vez eso explique porqué fue tan normal
que el presidente Lopez, cuyo gobierno él
denominaba el del Mandato Claro, planteara
sin tapujos una ventanilla negra -ventanilla
siniestra- en el Banco de La Republica, que en
realidad era una captadora legal de ddlares
con la premisa de no indagar nunca por su
origen. Por alli entraron miles de millones
del narcotrafico, cuyo peso en la economia se
sentiria por muchos afios.

Para cerrar el tema del café y su importan-
cia manifiesta en la economia colombiana
baste apreciar una nota en el periodico del
30 de diciembre de 1979, titulada “Balance
cafetero 1979: perspectivas para 1980”. Alli el
primer parrafo describia muy bien la situa-
cion:

Investigaciones adelantadas por La Repu-

blica arrojan como el hecho mas impor-

tante en materia cafetera para este afo, el
régimen de politicas de manejo cafetero

en América Latina que muestran que Co-
lombia es el pais del mundo con mas alta
dependencia de su economia en relacion al
mercado internacional cafetero -67,7 por
ciento en 1978-, con los mayores grava-
menes impuestos a los productores y que
es, ademas, la nacion productora del grano
que mas bajo paga al cultivador de café.

Sin duda, una contradiccion con el NY
Times de siete afios antes.

El gobierno de Alfonso Lopez, cuyo Plan
Nacional de Desarrollo se llamaba “Para
cerrar la brecha”, también produjo otra de las
noticias mas importantes de la década cuando
decidi6 nacionalizar la banca. Bajo la consig-
na de que los bancos son un ahorro nacional,
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se estableci6 que el capital extranjero en toda
entidad financiera no podia sobrepasar el 49%
de la propiedad del banco o la corporacion.
También se exigio el cambio en los nombres
de los bancos para que todos sonaran a insti-
tuciones colombianas.

UN TABANO QUE SE LE VOLVIO UN
‘SIRIRI’ A LOPEZ

Esta decision dio pie a una columna de
dona Bertha Hernandez de Ospina -esposa
del expresidente y hermana de Julio C. Her-
nandez- en El TAbano, su espacio de opinion
en la pagina editorial de La Reptiblica desde
mediados de sesenta. El TAbano, en alusion
al insecto que atormenta a los caballos con
su aguijon y su picada dolorosa, se convirtio
en un perfecto ‘siriri’ para el Jefe de Estado, e
inclusive implico la salida del gobierno de los
ospinistas cuando Lopez le exigi6 a Mariano
Ospina que controlara a su mujer.

No hay registro historico totalmente
fidedigno, pero Arturo Zuluaga cuenta que
fue Fernando Londofio Henao, miembro de
la Junta Directiva de Ospinas y Cia -empre-
sa constructora de la familia- quien llevo el
recado del Presidente a Mariano. “Mand6 a
decir que no jodiera mas”, fueron las palabras
de Londorio. Ante eso, segiin la misma fuente,
Ospina le respondi6: “digale que no le haga
caso, que él ya conoce como es Bertha”. Y
Lopez le exigio que las disculpas no fueran en
privado sino en publico.

Fueron varios rounds, pero tres tienen
especial recordacion: el primero fue cuan-
do Tulio Cuevas, presidente de la Unién de
Trabajadores de Colombia (UTC), se enfrentd
abiertamente al Gobierno por asuntos sindi-
cales. Luego de varios rifirrafes, dofia Bertha
escribi6 un tdbano completo apoyando a Cue-
vasy criticando al Presidente por autoritario.

El segundo fue una serie de columnas don-
de ella fustigo la extrafa coincidencia de que
la carretera a los llanos orientales, comenzada

a construir en el Mandato Claro, pasara cerca
de La Libertad, una hacienda de los Lopez. Ahi
dofia Bertha encontré6 un aliado incondicional
en el columnista Lucas Caballero Calderoén,
“Klim”, de El Tiempo, quien también editoria-
liz6 varias veces sobre el tema. Al final, “Klim”
fue echado del diario liberal y acogido por El
Espectador. Una bella caricatura de Osuna
recuerda ese momento. A dofia Bertha nadie
la podia echar de La Reptiblica, y como las
disculpas en publico nunca llegaron, Lopez
decidi6 prescindir de sus ministros ospinistas
y, para hacer mas ostensible su desprecio,
llamo a los alvaristas al Gobierno -si, Alvaro,
el hijo de Laureano otra vez.

El otro tAbano muy recordado fue cuando
Lopez nacionalizo la banca y uno de los bene-
ficiados fue Jaime Michelsen Uribe, primo del
jefe de Estado, quien en ese tiempo era el due-
o del Banco de Colombia. Michelsen seria el
protagonista del descalabro econémico mas
grande del pais diez afios adelante, en una
historia que todavia no se termina de contary
que mas tarde abordaremos.

Bertha Hernandez es, sin duda, uno de
los personajes femeninos mas singulares del
siglo XX. Por combativa, por consecuente, por
conseguir un dificil equilibrio entre el caracter
un poco insipido de las primeras damas tradi-
cionales, que figuran y acompaiian, y la lider
de causas feministas que lucho y consiguio
varios trofeos en veinte anos como congre-
sista. Una mujer con posturas mas liberales
de las que se le asignaban al sexo femenino
y al conservatismo de su tiempo. En 1969,
por ejemplo, editorializ6 en El Tdbano para
defender la planificacion familiar, algo que no
debi6 gustarles a curas y a personalidades del
partido.

¢;Cuantos -hijos- tenemos aqui? [...] Diez,

doce, quince jQuién es la mujer en estos

casos? Un pobre ser humano al servicio del
hombre [...] Esas familias que solo obede-
cen ciegamente [...] ‘creced y multiplicaos’
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son la gran mayoria del pueblo colom-
biano y los resultados de esa doctrina no
van acordes con las exigencias de la vida
moderna, escribia dofa Bertha.

Y QUE VIVA J. GLOTTMAN
En otra de esas noticias excepcionales

que solo se consiguen esculcando mucho, se
puede apreciar el 7 de diciembre de 1979 que
“J. Glottmann fue designado como el comer-
ciante eméritus”. El primer parrafo dice: E1
comité del comercio de Bogot4, a través de su
presidente Luis M. Sarmiento, hizo el anuncio
de la eleccion, hecha a la firma J. Glottmann

1954 -2014

S.A. como comerciante eméritus, de acuerdo
con una tradicion que se prolonga ininte-
rrumpidamente desde 1950”.

Nadie podia saber que once afios adelante,
la Supersociedades decretaria un concordato
forzoso a esa firma, y que un afio después
ordenaria la liquidacién de Financiera Indus-
trial S.A. una compania de financiamiento de
Jaime Glottman. Ese mismo afio, el juzgado
96 de Instruccion Criminal orden6 su captura
por captacion masiva e ilegal de fondos y fal-
sedad en documento privado. Glottmann sali6
huyendo del pais y se asil6 en Israel. Colom-

bialo solicitd, y ese pais neg6 la extradicion.
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NACE UN DIARIO
ECONOMICO

LA EXTINCION DEL OSPINISMO

Cuando cumpli6 veintiséis afios La
Reptblica, en 1980, el Frente Nacional
habia terminado hacia seis, y los libera-
les pintaban para gobernar por un largo
periodo, pues a Alfonso Lopez lo sucedio
Julio César Turbay, y para 1982 ese partido
se veia fuerte en las urnas. La decision de
Lopez de reelegirse, sin embargo, gene-
r6 una division interna muy fuerte y el
nacimiento de una disidencia, el Nuevo
Liberalismo, de Luis Carlos Galan, que se
oponia, con el auspicio de Carlos Lleras
Restrepo, al retorno de Lopez. Esa ruptura
significo el triunfo de Belisario Betancur,
un conservador que siempre se movi6 con
soltura entre el ospinismo y el laureano-al-
varismo. Consigui6 ganar las elecciones,
ademas, apelando a un discurso suprapar-
tidista, en una coalicién donde los conser-
vadores eran un grupo mas.

Mirado en perspectiva con ojos de hoy,
desde el fin del Frente Nacional hasta 1998
hubo cinco presidentes liberales -Lopez,
Turbay, Barco, Gaviria y Samper- y uno
solo conservador -Betancur-. El ospinismo
habia dejado de ser lentamente una fuerza
politica por la muerte de Mariano en 1976
y la decision de sus hijos de dirigir sus

proyectos de vida hacia rumbos distintos
de la actividad publica.

Los diarios habian ido despolitizdndose
lentamente hacia un concepto mas amplio
de periodismo que incluia otras agendas:
servicio, denuncia sin interés militante,
énfasis en temas hasta entonces menos
trascendentes: deportes, vida cotidiana,
tendencias. La economia seguia siendo
un asunto importante, pero sin mucha
relevancia en los medios, por su caracter
altamente especifico, su lenguaje técnico y
la extrafia conviccidon de que solo competia
a unos pocos. Ademas de eso, el apara-
to productivo colombiano, volcado casi
exclusivamente hacia su mercado inter-
no, con un Estado enorme que manejaba
aerolineas, hoteles, canales de television,
bancos, entre otros y un sector privado
pequeiio, no ayudaba para que los temas
econdmicos tuvieran mayor consumo y
demanda.

En resumen, ya no existia un proyecto
politico que sustentara la necesidad de
un diario como La Reptblica, y el entorno
periodistico era cada vez menos militante.
Antes de seguir avanzando, es necesario
dejar bien establecido que a pesar de ha-
ber nacido como 6rgano de un partido -o
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de una faccion de un partido-, con el obje-
tivo de mantener a un hombre en la jugada
politica, y quiza llevarlo al poder nueva-
mente, el diario de Ospina nunca cay6 en
la trampa del sectarismo, de descalificar

a los oponentes, invisibilizarlos, o hacer
guerra sucia. Nombres en la direcciéon
como Alfredo Vasquez o Mario Laserna
dan fe de que el diario intent6 moverse
siempre en una filosofia conservadora,
pero abierta e incluyente.

LA DECISION CONTROVERSIAL DE
RODRIGO OSPINA

Eso facilito la transicion que empezo
a plantearse en 1979 el nuevo director,
Rodrigo Ospina Hernandez, quien sucedi6
al cartagenero Ruperto Molina Gracia, al
frente del diario después de Mario Laser-
na. Molina, quien luego fue director juri-
dico del Senado, terminaria tragicamente
su vida al caer de un cuarto piso en un
hospital de Bocagrande, el 15 de diciem-
bre del 2009. Tenia un cancer terminal y
le quedaban tres meses de vida. Nunca se
establecio si la caida fue un suicidio o un
accidente.

Volviendo a Rodrigo Ospina, segiin
consta en un discurso del entonces pre-
sidente Alvaro Uribe en agosto de 2003,
para conmemorar los cincuenta afios de
La Republica, cuando el segundo hijo de
Mariano tomo la decision de especializar el
periodico en temas de economia y finanzas
nadie aprobd esa idea.

En realidad hablar de periodismo

econémico en Colombia en 1980 era un

poco exagerado -asegura Efrain Pachon,

redactor de La Reptiblica de 1982 a 1984-.

En este pais habia apenas tres textileras

-Fabricato, Coltejer y Unica-, dos fabricas

de pastas -La Muifieca y Doria-, tres en-

sambladoras -CCA, Colmotores y Sofasa-;
teniamos una tasa de cambio Ginica; todo

el mundo usaba tenis Croydon o Panam,
porque no habia mas, y apenas existian
dos bancos extranjeros -el Chase y el City
Bank-. Casi toda la informacién econémi-
ca era oficial y la daban tres o cuatro enti-
dades: la junta monetaria, alguna super-
intendencia, el Ministerio de Fomento y el
Dane. Era exagerado entonces hablar de
periodismo econémico, que solo vendria
a existir en la realidad después de 1991,
con la apertura de Barco y Gaviria.

EL LASTRE DEL COLOR AZUL

A partir de 1980, el periodico da enton-
ces ese paso de convertirse en el primer
diario econdmico del pais y adopta ese
nuevo eslogan. La sede seguia siendo el
edificio de la calle 16 con 4ta y en el se-
gundo piso quedaba la redaccion, aunque
ya se hacian ostensibles ciertos problemas
de espacio para albergar a los veintisie-
te periodistas, cinco fotografos y los dos
disefiadores de paginas. Contiguo quedaba
el area de correccién y un espacio para dos
sefioras que levantaban -transcribian- los
textos. Se seguia redactando a maquina,
pero el modelo de impresion se habia
modernizado al sistema color scanner, que
en lugar de plomo imprimia peliculas en
negativo. El protocolo de edicién era dificil
porque no existian medidas exactas sobre
cuanto escribir y el calculo era casi al ojo.
Eso conllevaba a que, a veces, en pleno
cierre del periddico a las seis de la tarde
o siete de la noche se oyera el grito de un
armador para que se acercara el reportero
a alargar la nota o a “caparla”, que en el
argot periodistico significa recortar un
texto escrito.

El diario econémico tenia ocho grandes
secciones: Gremios, Comercio Exterior,
Agropecuario, Transporte y Sector Auto-
motriz, Financiero, Empresas, Politica, y
Cultura. En el fondo, més dificil que hurgar
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entre una economia escasa en informa-
ciones, hermética y bastante parroquial,

el gran problema de La Reptiblica como me-
dio econdmico en su primera década fue
dejar atras el lastre politico y sobre todo la
adscripcién conservadora de sus primeros
veintiséis afios. Esa es una lucha que in-
clusive atin no termina, pues en la mente
de un par de generaciones se sigue vincu-
lando ese nombre con tendencias azules.
Por eso, admite Juan Carlos Hernandez,
su gerente hoy, no es gratuito que el logo
actual sea rojo bien rojo, y que todos los
muebles de la redaccion -desde 1998 en
Fontibon, cerca de la avenida Eldorado-
sean de ese mismo color.

La apuesta de Rodrigo Ospina era muy
arriesgada entonces por varios factores. No
bien estrenado el gobierno de Belisario en
1982, la informacién econémica empezo a
cobrar un espacio inusitado en la vida na-
cional. En menos de dos afios de mandato,
se vinieron encima una crisis cambiaria,
una crisis financiera y 1a necesidad de una
emergencia econémica. Al Ministro de Ha-
cienda, Roberto Junguito Bonnet, le toco
conjurar todos esos temporales.

LA CAIDA DEL AGUILA

Probablemente la noticia mas impor-
tante de toda la década de los ochenta, sin
contar la apertura econémica de Virgilio
Barco, iniciada en su Gltimo afio de man-
do, haya sido la crisis financiera de 1982
y 1983, que también incluyé una crisis
bursatil. Sin exagerar, y antes de que esta-
llara el escandalo de Interbolsa en 2012,
la caida del grupo Grancolombiano podria
ser el escandalo econémico mas grande en
los tltimos cincuenta afos.

El 7 de marzo de 1980, una empleada
domeéstica llamada Maria Mayorga apa-
reci6 comprando 7.525 acciones de la
Nacional de Chocolates a 50 pesos, cuando
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la accion el dia antes estaba oficialmente
en 81,50. La accion fue reportada como
ficticia, pero no se produjo ningtin mo-
vimiento ni decision de las autoridades.
Antes de cumplir un mes, el Grupo Gran-
colombiano, que lideraba el empresario
Jaime Michelsen Uribe, familiar de Alfonso
Lopez, adquiri6 la totalidad de acciones de
la Nacional de Chocolates que tenia en los
fondos de su grupo financiero. Las compré
a 55 pesos por acciéon, con lo cual pudo ale-
gar que la estaba pagando cinco pesos por
encima de la ultima gran compra.

Michelsen, un abogado de la élite
bogotana, manejaba los fondos El Gran
Colombiano y el Bolivariano con aproxi-
madamente cuarenta y cinco mil ahorra-
dores. Como recuerda la revista Dinero en
su edicion del 21 de agosto de 2013, con la
plata de estos, se compraban acciones de
comparfiias como Nacional de Chocolates,
Coltabaco, el Banco de Colombia, Colsegu-
ros, Cine Colombia y otras.

Los ahorradores venian quejandose
por la disminucién de sus ahorros, y el
Gobierno tuvo que expedir el decreto 384
del 80, donde se prohibi6 a los Fondos de
Inversion poseer acciones de companias
financieras. Pasaron dos afios y los con-
troles fueron bastante laxos en el periodo
Turbay, hasta que en 1982, con Betancur
ya en Casa de Narifio, la evidencia de auto
préstamos y manipulacion de precios de
acciones para quedarse con el manejo de
empresas y captacion irregular de ahorros,
forzo al gobierno a intervenir diecisiete
instituciones financieras que manejaban
mas de diez mil millones de unos setenta y
cinco mil ahorradores. Entre ellas estaba el
consorcio de Michelsen; el Banco Nacional
y Furatena, de Félix Correa Maya; el Banco
del Estado, dirigido por Jaime Mosquera,
quien intent6 fusionar esa entidad con
Bancoquia luego de comprarsela a Julio
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Mario Santo Domingo, y el Grupo Central,
bajo el mando de Eduardo Uribe de Nar-
véez. Todos ellos terminaron en la carcel.

MONSENOR GAITAN MAHECHA, MAS
CON EL DIABLO QUE CON DIOS

La banca colombiana vivia el peor mo-
mento de su historia por cuenta de estas
defraudaciones y manejos oscuros, y para
completar el panorama salieron a la luz
anomalias en el Banco de los Trabajado-
res, cuyo principal accionista resulto ser
Gilberto Rodriguez Orejuela, y en la Caja
Vocacional, que pertenecia a la Iglesia Ca-
tolica. En esta ultima, monsefior Abraham
Gaitan Mahecha terminé condenado por
defraudar a miles de ahorradores. Hasta
la iglesia tenia su cuota en el escandalo,

y el Episcopado se vio en la obligacion de
vender su sede en la calle 77 con 11 para
responderle a la gente. La Occidental de
Colombia se qued6 con ese inmueble y
pudo ampliar sus oficinas.

En 1983, Michelsen, ante la inminencia
de su captura, abandono¢ el pais y se ins-
tal6 en su casa de Miami. Volvi6 en 1988,
y fue puesto preso y condenado a solo
treinta y seis meses de prision.

Efrain Pachoén evoca como le toco cubrir
el momento en que las autoridades allana-
ron el Banco de Colombia, de la 32 con 72,
y como adentro se presentd un revuelo de
ejecutivos y secretarias en una huida ma-
siva. “Recuerdo -dice él- a dos gerentes de
apellidos Carrizosa y Caicedo que intenta-
ron fugarse en los batiles de los carros, y la
Policia los descubri6. Era muy vergonzoso
el espectaculo de tanto hombre de corba-
ta, perfumados y con mancuernas yendo
presos a La Picota”.

CRISIS EN LA BOLSA
En medio de la crisis financiera estallo
una que estaba emparentada por manejos

oscuros de comisionistas de bolsa, y alli
salié enredado el propio Julio Mario Santo
Domingo, quizas el hombre mas poderoso
del pais para entonces. El lio era justamen-
te la venta del Banco Comercial Antioque-
o, de su propiedad, a Jaime Mosquera,

el dueio del Banco del Estado. Aparente-
mente en el negocio se habian presentado
irregularidades cambiarias. Luego de casi
ocho afos de investigacion, en 1992, la
Superintendencia de Control de Cambios
decidi6 imponer multas a Eduardo Zam-
brano y Jaime Mosquera -Banestado-, y a
los intermediarios Juan Claudio Morales
y Pablo Salazar de Heredia. La entidad
consider6 que Santo Domingo no habia
cometido ninguna infraccion.

EL TESTAFERRATO DEL ZODIACO

Durante los afios de la crisis financiera,
con la intervencion y quiebra de los ban-
cos en el gobierno Betancur, la situacion
del diario comenzo6 a complicarse, pues
la pauta comercial disminuy6 drastica-
mente. En la subgerencia del periédico
ayudando a capotear el temporal estaba
Héctor Ocampo Marin, un periodista de
Calarc4, en el Quindio, que a principios de
la década anterior administraba el hospital
municipal, escribia notas de prensa para
La Republica, El Siglo y El Espectador, leia
a Herbert Marcuse y tenia un semanario
llamado Civilizacién.

Alguna vez le envi6é una columna a
Mario Laserna y a este le gusté mucho el
estilo; entonces le propuso que se viniera a
trabajar en La Reptiblica, adonde llegé a ser
subgerente justo al comienzo de la crisis fi-
nanciera, o sea cuando empez0 otra vez un
ciclo de dificultades y apretones. Los aco-
sos financieros llegaron inclusive a tener
que cancelar el contrato con la agencia que
suministraba las caricaturas, el hordscopo
y el crucigrama.
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Cuenta Francisco Javier Ocampo, hijo
del entonces subgerente, que una noche
su papa llegé abrumado del trabajo y les
conto la situacion. No es claro a quién se le
ocurrio que Héctor Balmes, el hijo mayor,
que cursaba quinto de bachillerato, podria
escribir los horoscopos hasta que pasara
la crisis. Asi fue, y muchas veces Héctor
Balmes reuni6 a todos los hermanos en la
sala por las tardes para que le dieran ideas
sobre qué cosas transmitirle a cada signo
del zodiaco. Como Ocampo papa sabia que
Rodrigo Ospina siempre buscaba el horos-
copo y lo leia, le pidi6 a su hijo escribirle
un mensaje sobre no dejarse dominar por
el mal genio y mantener viva la esperan-
za de que las cosas ya iban a empezar a
mejorar.

HOROSCOPOS POR ENCARGO

Aunque la situaciéon comenzo a despe-
jarse, el horoscopo siguié en manos de Hé-
ctor y los otros hermanos durante varios
anos. Francisco trabajaba en Minhacienda
y una secretaria lo pillé escribiendo cosas
sobre Géminis y Virgo. El le conto todo en
secreto y ella entonces le pidi6 el favor de
poner en el signo del marido algo referente
alainutilidad de las peleas de pareja. Asi
se hizo. Lo malo es que la secretaria no
guardo la discrecién y empezaron a llegar
varios encargos de otras dependencias,
hasta que los Ocampo se vieron obligados
ano volver a incluir mensajes de caracter
personal.

Otro de los hermanos se encargé de las
caricaturas bajo el seudénimo Jucov -Juan
Carlos Ocampo Villegas-. Cuando las cir-
cunstancias mejoraron y se pudo empezar
a pagar por estos servicios, la mama de los
Ocampo elaboraba las 6rdenes de cobro, y
el papa las entregaba en el periddico. Para
que no se viera el apellido del subgerente
en ninguna factura se le pidi6 a Conchita

1954 -2014

Inés Vasquez, funcionaria de Hacienda,
que prestara su nombre para firmar las
cuentas, en una especie de testaferrato del
zodiaco.

Héctor Ocampo llegé luego a ser direc-
tor encargado y al retirarse del periédico
pidi6 seguir al mando del magazin domini-
cal. También ayudo a cofundar la facultad
de Comunicacion de la Universidad de la
Sabana. En ese suplemento, muchas veces,
se publicd los mejores trabajos de sus
alumnos. Una de las firmas que sali6 mas
de una vez fue la de una tal Patricia Janiot,
quien se convertiria afios después en la pe-
riodista mas importante de la cadena CNN
en espafiol, con sede en Atlanta, Estados
Unidos.

CONTIGO Y ENTRELETRAS

Hablando del magazin dominical, a
pesar del caracter econémico que comen-
z0 a tener el impreso desde 1980, y quiza
porque la economia no daba para llenar
un periddico diario en aquellos tiempos,
La Reptuiblica no se atrevid a renunciar
del todo a los espacios tradicionales de
cualquier rotativo. La cronica roja fue la
primera en ir desapareciendo, pero ese
fue un fenémeno que involucré a toda
la prensa, en parte porque el pais se fue
complejizando y el reporte de crimenes
ordinarios ocupaba espacios que debian
tener otras noticias, y porque se les dejo
alos medios populares la explotacion del
morbo y la sangre.

La politica, en cambio, si persistié como
tema y como seccion independiente hasta
los noventa. Los ochenta fueron particu-
larmente agitados, en especial en cuanto
a violencia politica, con el horror de la
toma y la retoma del Palacio de Justicia, en
1985, por el M-19 y el Ejército, y los fatales
1986, 1987, 1988 y 1989 con el magnici-
dio de tres candidatos presidenciales, la

~50 ~

LR

60 ANOS



EL ESPIRITU DE LA REPUBLICA

muerte de un Procurador General, de un
Gobernador -Antioquia-, de Guillermo
Cano y otros periodistas, varios parlamen-
tarios, la hija de un expresidente, jueces

y magistrados, ademas del genocidio de
miles de seguidores de la UP, todo a manos
del macabro contubernio entre el cartel de
Medellin y unas autodefensas que hacia
rato habian degenerado en paramilitaris-
mo de ultra derecha.

Los otros temas que habian empezado
a colarse en los medios tenian que ver con
la cotidianidad, con la belleza, 1a moda, la
decoracion, las tendencias, la educacion,
la salud. Casi todos los rotularon errénea-
mente como temas de mujeres y armaron
secciones periddicas y revistas semanales
o quincenales. La Reptiblica también tuvo
lo suyo. La secciéon El Mundo de la Mujer
existi6 por varios afos bajo la coordi-
nacion de Ana Maria Martinez y Fabiola
Posada. Esta ultima llegaria a convertirse
en una estrella de la comedia en television,
como actriz central del programa Sabados
Felices, que ya cumpli6 cuarenta y dos
afnos al aire.

También circul6 la revista Contigo -que
tenia un logo escrito con letra cursiva 'y
una margarita encima de la C mayuscula-,
cuyo eslogan era “Idioma universal de
mujer”. La dirigia Ana Maria de Uribe, y
en la bandera aparecian cuatro nombres
de periodistas a cargo: Paparazzi, Eduar-
do Bar6n, Mauricio Varela y Ana Maria
Céspedes. La fotografia 1a hacia Gustavo
Montero.

Y también hubo otro suplemento que
intentaba abordar temas con analisis y se
llamaba Entreletras, donde se hablaba de
libros, peliculas y de la actividad teatral y
artistica de los ochenta, que no era abun-
dante, pero si intensa y agitada, tanto que
lleg6 a enfrentarse abiertamente con el
estatuto de seguridad de Turbay. Fueron

tiempos dificiles en que el Ejército acoso
al muy anciano poeta Luis Vidales, a Feliza
Bursztyn, a Angel Rama y Martha Traba,

e inclusive a Gabriel Garcia Marquez,

que tuvo que salir intempestivamente y
asilarse en México. Entreletras no se metia
en politica, pero si resefiaba todo lo que
hacian estos artistas en esos tiempos tem-
pestuosos. El problema fue que como al
cuarto o quinto niimero el suplemento fue
demandado por una empresa que llevaba
el mismo nombre, y la demanda se perdio.
A partir de ahi la separata se llamé simple-
mente “E”.

UN MUCHACHO LLAMADO VLADIMIR
Quiza fue la decision de ser un periodi-
co econdmico, o la distancia que se quiso
marcar con el conservatismo, pero en los
ochenta empez6 a arribar una camada
de gente joven, apolitica, convencida del
oficio, que con el paso de los afios conse-
guiria renombre en el pais. Una tarde, por
ejemplo, se presentd un joven que queria
ser caricaturista e ilustrador; le cont6 eso
al portero, que ademas era el recepcionis-
ta, y este le pidi6é esperar un momento.
En menos de media hora estaba hablando
con Ovidio Rincon, el subdirector, y este
le pidi6 que trajera un dossier con sus
trabajos otro dia. El muchacho, que se
llamaba Vladimir y era de Armenia, pens6
que volver a contar con tanta suerte iba a
ser casi imposible, entonces le pidi6 que lo
dejara demostrar en un papel lo que sabia
dibujar. En cinco minutos hizo una cara de
Turbay, una de Lépez, una de Belisario y
una de un soldado. Al otro dia lo citaron en
la direccién y Rodrigo Ospina lo engancho
para hacer la caricatura de la pagina edito-
rial. Sus honorarios serian de trescientos
(300) pesos por dibujo. “Ahi comprendi
que La Reptiblica era un diario econémico,
pero por lo que pagaba”, dice hoy Vladimir,
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convertido en Vladdo, uno de los caricatu-
ristas mas importantes de las altimas tres
décadas en Colombia.

El 14 de marzo de 1986 sali6 en La
Reptblica la que se puede considerar la
primera caricatura profesional de Vladdo
en toda su carrera. En ella se veia a Virgilio
Barco, quien acababa de ser proclama-
do candidato por la convencion liberal,
arrastrando un carro romano de la victoria.
En ese carro iban Samper, Santofimio y
Turbay. Atras, rezagado y jadeante, venia
corriendo Luis Carlos Galan.

Al poco tiempo, Orlando Gémez, jefe de
redaccion, le ofrecié hacer ilustraciones
econdmicas y lo contrataron de planta
como infografista, pero no duré mucho
porque en enero de 1987 le ofrecieron ha-
cer caricatura en EIl Tiempo. Vladdo hablo
con Rodrigo Ospina para proponerle seguir
como ilustrador, pero haciendo caricatura
para el otro diario, y el director no solo le
dijo que no, sino que le cancel6 el contrato
de inmediato.

DE CALARCA PARA EL MUNDO

En esa década también llegd otro joven,
de rasgos indigenas, pelo liso y hablar casi
siempre pausado y en voz baja. Se llamaba

1954 -2014

José Navia y lo encargaron de los temas
distritales. Con los afios, Navia se conver-
tiria en una de las referencias de la crénica
en Colombia. En 2007 viajo a Madrid a
recibir el Premio Rey de Espana.

El subgerente de ese tiempo era Ocam-
po Marin, el hombre de Calarca, y alguna
vez en 1984 o en 1985 lo llamo6 un cote-
rraneo que tenia una botica en la plaza
principal de ese pueblo quindiano. “Es
para recomendarle una oportunidad para
mi hijo periodista”, le aseguré en un buen
tono paisa. El hijo entré a trabajar al poco
tiempo, le asigharon la fuente de Minas y
Energia hasta que un dia tuvo un altercado
con el jefe de redaccion, Claudio Ochoa,

y se fue. Con los afios se metid en televi-
sion, fue reportero y lleg6 a ser director
de Caracol. Hoy maneja el canal Ecuavisa,
en Ecuador. Es Dario Fernando Patifio, de
Calarca para el mundo.

APAGONES TECNOLOGICOS

A mediados de los ochenta, Rodrigo
Ospina fue atacado por una fiebre tecno-
l6gica que lo llevo a actualizar totalmente
el modo en que se producia la ediciéon de
cada dia. Las viejas maquinas de escri-
bir -ahora Olivetti- se fueron a bodega y
se trajeron los primeros computadores,
con el sistema Word Star que tampoco
contaba las palabras ni media los textos,
pero reducia los procesos de produccion
de contenido. Ya no fue necesario volver
a levantar -transcribir- textos y se pudo
agilizar el protocolo de edicién y de arma-
da. No fue facil entrar en la cultura digital
y hubo varios periodistas de la mas vieja
guardia que siguieron tecleando con sus
grandes y ruidosas maquinas. La fuerza de
la evolucidn los extingui6 antes de empe-
zar los noventa.

A las siete de 1a noche de un agosto de
1986, cuando ya estaba el periodico casi
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listo para comenzar en produccion, se cayo
el sistema y la totalidad de las historias

se borrd. Nadie pudo salir para su casay
cada nota tuvo que ser redactada otra vez
de ahi alas dos de la mafiana, cuando se
encendieron las maquinas en preprensay
se montaron las primeras maquetas de las
paginas ya escritas. El periodico sali6 tarde
al dia siguiente, pero salio.

Un ailo después, el propio Ospina trajo
de Estados Unidos cinco aparatos llama-
dos Tandy, que eran como los predece-
sores del PC, pequeiios, livianos y que se
podian guardar en un maletin. En ellos se
escribian los articulos desde el lugar de
cubrimiento y luego con una simple linea
telefonica se enviaba la informacion a la
central en el periodico. Por varios meses,
los reporteros de La Republica consiguie-
ron ‘descrestar’ a sus colegas de otros
medios con esta posibilidad de redaccion
remota y en caliente.

EL CAFE EL AVENTINO

Mas de una vez ocurrié que el sistema
se cayera y algunas historias se borraran
cuando ya los periodistas responsables se
habian marchado a descansar. Esto gene-
ralmente no era un problema porque una
enorme mayoria no se iba derecho a su
casa sino que hacia una parada en el café
Aventino o en La Pepita o en el Bar de Ma-
riela, un sitio de tangos en la calle diecisie-
te. A menudo llegaban alli los técnicos de
produccion y el periodista tenia que devol-
verse a arreglar el problema de un articulo.
Pero no eran solo los periodistas de La
Republica; alli noche tras noche, y a veces
madrugada a madrugada, se encontraban
los de El Tiempo, El Espectadory EI Siglo,
pues todos esos diarios seguian en la zona.
El primero en marcharse fue El Especta-
dor, que se fue para la avenida 68; luego

lo sigui6 el diario de los Santos, al enorme
edificio de Eldorado, y mas tarde EI Siglo,
que se volvié Nuevo Siglo y se instalo cerca
del puente aéreo. La Reptiblica también se
fue en 1992 para su sitio en Fontibon.
Cuando se concentraban en el centro
era muy dificil que un diario ‘chiviara’
al otro porque casi todo se contaba entre
tangos o en el café El Aventino. Ademas,
si algo pasaba de altima hora, el que iba a
avisar les contaba a los que encontrara y
salian todos a conseguir la informacion.

LA MAYOR‘CHIVIADA' DE LA HISTORIA

Por eso fue tan raro que a La Reptiblica
le propinaran la mas grande ‘chiviada’
de su historia cuando el 14 de noviem-
bre de 1985 el peridédico no mencioné ni
una linea sobre un pueblo arrasado en el
Tolima a la medianoche del trece y ma-
drugada del catorce por una erupcion del
volcan nevado del Ruiz. La explosion de la
montafna habia sido alas 9 y 30 p.m., y el
primer deslave llegé al poblado tolimense
alas 11y 30 p.m., con lo cual todos los
periddicos alcanzaron a incluir informa-
ciones sobre la tragedia, la mas nefasta
en muchos siglos en Colombia. Todos,
menos La Reptiblica. La primera pagina
del catorce trae tres fotos de caras -Fabio
Echeverri, Juan Alfredo Pinto y Rodrigo
Escobar- que ilustran una noticia titulada
“Nadie quiere negociar y se manosean
medidas de pago”, sobre refinanciacion
de la deuda interna colombiana. Hay otra
informacion sobre la petrolera Occiden-
tal, una mas sobre politicas de ganaderia,
de reintegro cafetero, y algo que dijo Luis
Carlos Galan en contra del FMI; de Arme-
ro, ni ‘mu’.

Varias cabezas de periodistas rodaron
en los dias subsiguientes ante este error
historico y garrafal.
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TIEMPOS DE APERTURA
Y APRETURA

RONALD Y MARGARET INVADEN EL
MUNDO

En el mundo, la economia de los afios
ochenta bail6 al son que impuso un mode-
lo econémico denominado neoliberal, no
muy nuevo porque se venia proponiendo
desde los setenta, y tampoco era liberal en
el sentido doctrinario del término y mas
bien, se acercaba a las formas econémicas
del conservatismo clasico capitalista. Una
dupla encabezada por Estados Unidos y Gran
Bretafia, con Reagan y Thatcher abrazan-
do sin reticencias ese modelo, hizo que se
empezara a imponer en la mayoria de paises,
atn en los que habian tenido economias con
planeacion central absoluta y ya estaban
libres del yugo soviético para hacer lo que
tuvieran a bien.

El neoliberalismo, de acuerdo con los
lineamientos del Consenso de Washington,
pregonaba una reduccién gradual del Estado
hasta quedar con las responsabilidades
minimas e inalienables -seguridad y justicia
en el modelo mas extremo-; el corolario
obligado era la privatizacion de muchas fun-
ciones y servicios, y los recortes progresivos
a los estados de bienestar social. También
enfatizaba en concentrar el papel de los
gobiernos en favorecer a quienes producen

riqueza porque son finalmente ellos el motor
de las economias, y en incentivar la compe-
tencia a todo nivel, eliminando protecciones,
subsidios, etcétera.

La economia colombiana era casi lo
opuesto a todo eso: el Estado tenia un tama-
fio desmesurado, ejercia funciones de diver-
sos tipos, alin en campos innecesarios, y casi
siempre de forma ineficiente; estaba cerrada
y protegia a saco la produccién nacional, que
atn dependia al menos en un tercio del PIB
de lo que daba el café. En bienestar social si
habia deudas enormes y se hallaba muy lejos
de las politicas de subvencion y equidad de
los paises mas ricos. Con Belisario Betancur,
desde 1982 hasta 1986, se agudiz6 atin mas
el cierre de la economia, pues el modelo
propuesto por él era el de sustituciéon de
importaciones, esto es el de buscar en la
produccién interna en lugar de importar y
preferir el vecindario para construir interde-
pendencias con América Latina.

LA CHIVA MAS GRANDE EN SESENTA
ANOS

Su sucesor, Virgilio Barco, decidi6 acoger-
se al modelo neoliberal, pero en el aspecto
de la apertura a los mercados del mundo.
Asilo anunci6 en su tilltimo afio, con lo cual
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deberia ser el siguiente gobier-
no quien lo llevara a la practica.
Desde 1989 a 1993, cuando se
tomaron las grandes decisiones
de la apertura econdmica, se
crearon instancias, se vendieron
empresas, se cerraron otras,
Colombia vivié unos tiempos de
impresionante zozobra en cuanto
ala politica y ala seguridad.

En un mismo pais, se prota-
gonizaban varias guerras simul-
taneamente: una del narcotrafico
contra el Estado por frenar la
extradicion, otra de la ultraderecha
armada -paramilitares- contra la izquierda
-la armada, pero también la democratica-,
otra entre el cartel de Caliy el de Medellin,
otra mas, entre la guerrilla y el Estado. La
movilizacion social, sobre todo estudiantil,
consiguio sacar adelante en 1990 la convo-
catoria a una Asamblea Constituyente, de
setenta miembros; una elegida popularmen-
te a diferencia de la anterior, treinta y siete
anos antes, que fue totalmente conformada
por Rojas Pinilla. Ninguna fuerza obtuvo una
mayoria, pero el M-19 -recién desmoviliza-
do- y el Movimiento de Salvacién Nacional,
de Alvaro Gémez Hurtado, que habia roto
con el conservatismo, hicieron una coali-
cion que representaba casi un tercio de los
delegados. Una alianza impensable pocos
anos atras y que acercaba a la derecha con
laizquierday ala victima con sus victima-
rios -Gomez fue secuestrado por el M-19 en
1988y estuvo cautivo casi dos meses-. La
economia no mostro la dinAmica esperada
alolargo de los seis meses de 1991 en que
deliber6 la asamblea, en parte por la expec-
tativa sobre las nuevas reglas del juego que
irian a ser incluidas en la Carta Magna. En
1990 se cerrd con un desempleo del 10,9% al
que no conseguian reducir a un solo digito, y
una inflacion alta, del 32,26%.

1954 -2014

EC
$21 BILLONES
iy SHLLONES DE USUARIOS.

En medio del fragor de las bombas, las
masacres y los magnicidios, a finales de
1989, el gobierno de Barco se la jugo por
lanzar la apertura econémica. La Reptblica
consigui6 en exclusiva el documento donde
estaban explicadas las bases del plan, que
habia sido desarrollado por grandes consul-
toras norteamericanas. Vespasiano Jarami-
llo, quien trabaj6 como reportero y editor en
el diario, de 1984 2 1990, de 1993 21994 y
de 2006 a 2009, recuerda cémo se obtuvo el
informe secreto a las tres de la tarde y como
de cuatro a doce de la noche un equipo com-
pleto de reporteros se dio a la tarea de armar
una de las chivas mas grandes del diario en
sus sesenta afnos.

El documento estaba en inglés y trabaja-

mos con dos traductoras -cuenta él-. No

recuerdo quién lo consiguio, pero era un
texto que solo circulaba entre las élites de
los organismos multilaterales. Fue de las
pocas veces que recuerdo haber visto el
periddico titulando a seis columnas. Es
que podia ser la noticia mas importante
para la economia en un siglo y la tenia-
mos solo nosotros.

Lo tinico extrario es que en el material
que finalmente entrego a la prensa Maria
Mercedes Cuéllar de Martinez, directora de
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Planeacién Nacional, se habia cambiado la
expresion “Apertura econdmica” por “Inter-
nacionalizacion de la economia”; parece que
alguien en el alto gobierno objet6 la palabra
“apertura” por el malentendido social a que
se podia prestar.

LAS PRIMERAS DESGRAVACIONES

El 23 de febrero de 1990, el periddico
se ‘anoto otro hit'. Maria Mercedes Cuéllar
habia convocado a una rueda de prensa el
22 a las diez de la mafiana para hacer varios
anuncios clave sobre la “internacionalizaciéon
de la economia”. Algo se habia filtrado, y en
La Reptiblica ya sabian que la conferencia de
prensa iba a ser sobre las primeras desgra-
vaciones arancelarias. A muchos les parecio
extrafio no ver a ningtin reportero del diario
de los Ospina, mientras hablaba la Directora
de Planeacion Nacional. “Es que la noticia era
trascendental”, dijo Vespasiano Jaramillo,
porque por primera vez en la historia se ba-
jaban o eliminaban los impuestos de entrada
para centenares de productos importados.
Nosotros decidimos no ir a la rueda de prensa
sino plantarnos en el Incomex -Instituto de
Comercio Exterior- y conseguir la lista com-
pleta de todos los productos sin aranceles.

También trabajaron hasta la noche, pues
la lista era enorme y habia que levantarla -
transcribirla- completa, ya que entonces no
existian mecanismos para almacenar y co-
piar versiones digitales. Era tan larga que no
cabia completa, y tuvieron que publicarla en
dos entregas. Sin embargo, fue un tremendo
golpe periodistico pues la edicion se agot6d
y se vieron largas colas de gente afuera del
diario en busca de un ejemplar.

Los meses siguientes fueron de primicias,
anuncios y novedades todos los dias. La
nueva dinamica era febril y se podia notar
en los titulares de La Reptblica a lo largo de
1991, en especial al final del afio. Algunos
ejemplos: “Se crea el Banco de Comercio

1954 -2014

Exterior”, del 5 de noviembre; “ETB presenta
proyecto para telefonia celular”, del 12 de
ese mes; “Se privatizaran servicios publicos,
anuncia Gaviria”, del 19 de diciembre; “Listo
plan para Constituir Ministerio de Transpor-
te”, del 26 de ese mes, y ese mismo dia “Co-
lombia se inserta en la economia mundial”,
que era un balance sobre la internacionaliza-
cion econdmica.

EL BOOM DE LA COMPETENCIA

Todo cambi6 de la noche a la mafiana en
la economia colombiana con la entrada en
vigor de la apertura econémica. Una econo-
mia cerrada por dos siglos que se abria al
mundo tenia que implicar muchas conse-
cuencias y era indiscutible que nadie estaba
preparado para asumirlas. La chiva de In-
comex, de todas maneras, demostro que La
Reptiblica tenia ventajas como tinico diario
econdmico en el panorama y confirmé que la
decision de Rodrigo Ospina diez afios atras
habia sido no solo acertada sino visionaria.

En los tres afios siguientes nacieron al
menos diez grandes productos periodisticos
que se volvieron competencia directa de La
Reptiblica. El Tiempo, bajo la direccion de
Mauricio Rodriguez y el padrinazgo de Juan
Manuel Santos, creé el semanario Portafolio
en septiembre de 1993,y en 1997 lo pasé a
diario de lunes a viernes y con la publicacion
quincenal de notas de la prestigiosa Fortu-
ne; El Espectador lanz6 una nueva seccion
ampliada sobre economia en color salmén
-emulando el Financial Times de Londres-; 1a
revista Semana salié con Dinero; 1a firma Le-
gis comenzo a editar Clase Empresarial. Seis
anos después, Dinero compraria a esta tltima
y las fusionaria. También surgieron La Nota
Econdémica, América Economia, una ediciéon
colombiana de la revista Gerente, y otra de
Gestion -a cargo de EI Tiempo.

Como era de esperar, muchos de los
redactores que llenaron las plazas de esos
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nuevos medios salieron de La Reptiblica,
lo cual constituy6 un golpe importante al
periodico.

TAPANDOSE LOS 0JOS

Todos los que trabajaron con Rodrigo
Ospina en La Reptiblica coinciden en varios
puntos sobre él. El primero es que proba-
blemente, junto a Julio C. Hernandez, fue el
hombre méas determinante en la construc-
cion de lo que es hoy el diario econémico
namero uno del pais. Lo segundo es que
podia manejar un genio endemoniado y era
explosivo en sus reacciones cuando tenia
mal humor. Lo tercero es que era un hombre
liberal, a pesar del ancestro de cinco genera-
ciones godas y tres expresidentes conserva-
dores en su tronco familiar. Era liberal en el
sentido de creer en la libertad de expresion y
en el compromiso de un periodico de contar
las cosas como ocurrieron en verdad, mas
alla de un interés particular, que en el caso
de los medios son muchos y variados. Por
eso, nadie recuerda haber recibido 6rdenes
para callar informaciones, matizar o acomo-
darlas. Lo tltimo es que tenia una conviccion
de que el periodico debia ser una empresa
exitosa en lo econémico, pero construida
sobre un profundo respeto a los lectores y al
compromiso con estos como consumidores
de noticias.

Por eso, una de sus premisas casi innego-
ciable era que la pauta publicitaria en la por-
tada del diario nunca sobrepasara el cuarto
de pagina inferior, ni se trepara sobre el
cabezote, como es usual hoy, cuando inclusi-
ve la primera plana, en ocasiones, se vuelve
la tercera porque queda cubierta totalmente
por un aviso comercial. Es muy dificil no
ceder ala tentacion de los varios millones de
pesos que pagan las empresas por aduenarse
totalmente del espacio en portada. Rodrigo
Ospina dio siempre esa pelea con la frase
perentoria de “no quiero ver una primera

pagina donde los avisos sean mas que las
noticias”.

Por un mero principio matematico de
aumento de fracciones, La Reptiblica tuvo
que empezar a competir, en pocos afos, con
varios actores periodisticos nuevos, algunos
a cargo de grandes casas editoriales, y esto
significo una lucha muy dura por la publi-
cidad y bajonazos importantes en la pauta.
Cuenta Jorge Correa, exjefe de redaccion,
que alguna vez arrib6 un aviso enorme, de
mas de media pagina, que pagaba triple
con el compromiso de salir al otro diay en
primera plana. La encargada de publicidad
se metio a la oficina de Ospina a convencerlo
de aceptar el anuncio, y las cosas estaban
tan criticas y era tan tentadora la oferta que
el director dijo que si. “Mafiana me tocara
taparme los ojos todo el dia, para no ver ese
periodico”, le dijo a la mujer antes de que se
pusiera de pie y se retirara.

VOLVER A LAS AULAS

Desde la década de los setenta, todos
los medios tenian seccién econémica, y los
redactores eran importantes en las salas de
redaccion y sus contenidos también lo eran
en las paginas de los periodicos; sin embargo,
la apertura demostré en muy poco tiempo
que el periodismo era uno de los que estaba
menos preparado para traducir, interpretar y
supervisar todos los cambios que se venian
en las politicas publicas, en las empresas, en
las finanzas, en la sociedad misma. Los repor-
teros econdmicos no distaban casi nada de los
demas reporteros en cuanto a formacion, y
debian ir asimilando la complejidad de la eco-
nomia, con todas sus filigranas y tecnicismos,
apunta de experiencia diaria y en ocasiones
con el sistema de ensayo y error. Eran de un
oficialismo excelso, con mucho apego ala
declaracion oficial y al comunicado de prensa,
que hoy ha ido perdiendo ese nombre y deri-
vando hacia el arribista free press.
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El gobierno de César Gaviria contrat6 un
amplio estudio con la firma estadounidense
Monitor sobre recomendaciones especificas
para abrir la economia colombiana. El in-
forme sugirio, entre otras cosas, determinar
las vocaciones econdmicas de las regiones,
sus potencialidades y limitaciones, buscar
especializaciones regionales, crear clisteres
en muchos puntos del territorio nacional, y
desarrollar una prensa econémica.

Desde 1992, empresas como Mazda y Ge-
neral Motors decidieron lanzar un programa
para patrocinar capacitaciéon de periodistas
en los temas de la economia. La Universidad
de la Sabana hizo un convenio con La Repu-
blica, que luego ampli6 a otros medios, para
empezar a dictar diplomados, especializacio-
nes y luego maestrias en temas financieros,
empresariales, administrativos, bursatiles,
comercio exterior, etcétera.

UN CABEZAZO EN
EL TEMA DE IMPUESTOS

En 1992, la administracién de César Ga-
viria expidi6 una norma sobre gravamenes
a las empresas, que se denominaba Blindaje
Tributario. La propuesta de Gaviria era ex-
cluir de nuevas contribuciones por diez afios
alas empresas que se acogieran y pagaran
dos puntos mas sobre la tarifa del impuesto a
larenta vigente. Arturo Zuluaga, el miembro
mas antiguo de la junta directiva, pasé un
memorial junto al gerente de ese momento,
Ricardo Morales, para que el diario adoptara
esamedida. A la junta no la convenci6 la
idea y se discuti6 varias veces, pero con el
paso de los dias se fue diluyendo el asunto y
no se decidi6é nada. Por estatutos, si en dos
meses no se respondian comunicaciones
enviadas a la junta, se daban por aprobadas.
Zuluaga entonces paso los papeles a la Dian,
y en apariencia, ninguna otra empresa habia
hecho lo mismo. “Creo que fuimos los pri-
meros; tanto asi que la resolucién en la que
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se aprobaba nuestra solicitud fue copiada
del memorial que le habiamos pasado ala
junta”, dice Zuluaga.

Nadie cuantificé cuanto ahorro le signi-
fico eso a la empresa, pero en los diez afios
que siguieron, Colombia pas6 a tener IVA,
Impuesto al Patrimonio y cuatro por mil. “El
ahorro debe haber sido de miles de millo-
nes”, dice Zuluaga.

LOS DIAS DE LA MUDANZA

Las nuevas realidades de la economia na-
cional y la inminencia de los futuros compe-
tidores forzaban a una remodelacion interna
y externa del diario. De todos los medios
impresos que se agrupaban alrededor de la
avenida Jiménez desde los afios cincuenta,
el inico que seguia en la zona era La Rept-
blica. El eje de la prensa escrita ahora era la
calle 26, o Avenida Eldorado. Alli, sobre lo
que hoy es la carrera 102 con la calle 25 D,
que es ciega, dona Bertha Hernandez tenia
un lote adquirido veinticinco afios atras, de
una vieja hacienda sabanera que empezaron
a parcelar. Los predios aledafios pertenecian
a una sociedad de tres pilotos de Avianca
que los compraron luego de notar muchas
veces, mientras aterrizaban sus aviones,
como la ciudad se estaba expandiendo hacia
esa zona.

En 1990 se comenz6 a construir el edificio
de tres plantas, a cargo de la compaiiia de
ingenieros de Ignacio Aguilar. Se tardo afio
y medio y a fines de 1992 pudo hacerse la
mudanza. El trasteo de un diario es una ope-
racion de alta logistica porque contra viento
y marea, el periddico debe estar ala mafiana
siguiente en los quioscos o deslizandose bajo
las puertas de los suscriptores. No es solo
un compromiso con el lector sino también
con los anunciantes. Tres dias se demord el
movimiento de oficinas administrativas y
redaccion, y esas tres ediciones se escribie-
ron, mientras los coteros cargaban objetos,
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desclavaban y clavaban cosas, y se iba y vol-
vialaluz y el servicio de teléfonos. Trasladar
la rotativa eran palabras mayores. Para eso
se contratd a unos técnicos alemanes que la
desarmaron, la movieron y la volvieron a ar-
mar, para entregarla perfectamente calibra-
da dos meses después. En el entretanto, el
diario tuvo que ser impreso en EIl Espectador
y hasta en El Espacio.

Doce afios antes, los alemanes de la firma
Albert le habian dado el dato a Rodrigo
Ospina de una rotativa de esa misma marca
que estaba casi nueva en Barquisimeto,
Venezuela. Dos empresarios de esa ciudad
habian decidido montar un periédico, y justo
la noche previa a la inauguraciéon uno maté
al otro en un altercado. La maquina llevaba
quieta desde 1980. A través del banquero
Jorge Navas Pinzon se gestion6 un préstamo
en dolares y se organizo el traslado desde el
pais vecino. Ya estando aqui constataron que
solo imprimia en blanco y negro, asi que des-
armaron una de las torres y se la afiadieron a
la rotativa existente, con lo cual la capacidad
de tirada se duplicé. El resto del equipo se
le vendi6 a un hombre del Huila que tenia
en mente fundar un impreso en Neiva. Se le
permiti6 pagarla en cuotas, y para eso dejo
una garantia de la Nacional de Seguros, firma
de Jaime Michelsen Uribe. El opita dej6 de
pagar las obligaciones mas temprano que
tarde y Editorial El Globo hizo efectiva la
poliza. Asi, Michelsen termin6 respondiendo
por el incumplimiento del otro. Faltaban
todavia tres afios para que el que dejara
de responder por sus obligaciones fuera el
propio Michelsen.

Por los tiempos de 1a mudanza se decidio
también cambiar el cabezote y empezar a
rotular La Republica como primer diario eco-
némico y financiero del pais. Esos cambios
en el eslogan han sido muy reveladores de la
evolucion del periodico: primero fue el Dia-
rio de los hombres de trabajo -el que daba

trabajo vender-, cuando era un matutino
politico; luego, con la decisiéon de especiali-
zarlo, paso a ser El Primer Diario Econémico
del Pais; ahora, tras la apertura, era El Primer
Diario Econémico y Financiero del Pais.

VETO AL INDIO AMAZONICOY LAS
LINEAS CALIENTES

Alolargo de los afios, y a pesar de las
fluctuaciones de los anunciantes, algo que
nunca ha cesado es el servicio de impresion
a otros periodicos, revistas, publicaciones,
panfletos. A veces pausado, a veces intenso,
la rotativa de La Reptiblica traquetea casi
todos los dias del afio un promedio de ocho
horas en trabajos a los que no se les mira el
tinte ideolégico ni la intencion politica, la
doctrina o la religién. Como ya se dijo, alli
se han impreso desde El Catolicismo hasta
Voz Proletaria. La inica exigencia inicial era
que quienes solicitaran el servicio fueran
personas juridicas o naturales en la legali-
dad. Los politicos han sido quiza los mejores
clientes, sobre todo en tiempo de elecciones.
Alli se imprimieron periddicos temporales
de Carlos Lemos Simmonds, Luis Guillermo
Vélez, Jorge Perico Cardenas, Horacio Serpa
-se llamaba “Mamola”- y de Alvaro Uribe Vé-
lez, en 2006 cuando buscaba ser reelegido.
Faltando un mes para esas presidenciales se
imprimian 500 mil ejemplares los martes y
la misma cantidad los jueves.

Hoy se imprimen alli Q" Hubo, Publimetro,
el de la Confederacion General del Trabajo
-CGT-, Ambito Juridico, varios semanarios
regionales y City Paper, el inico impreso
periodistico que se publica en inglés en
Colombia.

Alguna vez en los noventa, se hizo un
contrato con un empresario de Chia para
imprimir varios ntimeros de un tabloide.
Asi se hizo durante un tiempo, hasta que en
la cuarta o quinta sesion se descubri6 que
el contenido eran mujeres en cueros; era
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pornogréfico, pero tuvieron que terminar de
imprimirlo pues habia un contrato firma-

do. A partir de alli, se puso mayor atenciéon

y lajunta directiva ordeno expresamente
que no se recibiera material de ese tipo ni
algtin otro con cualquier implicacién legal o
moral. Unos afios antes se habia presentado
un problema parecido por unos avisos que
anunciaban un producto o un sitio llamado
Restituta Putatek que en realidad era un lupa-
nar. Y también, en 1995, se habia ordenado
parar la rotativa cuando se detect6 que,
agazapado entre otros anuncios, iba uno del
Indio amazoénico. Ni pornografia ni lineas ca-
lientes ni sitios de prostitucion ni contactos
sexuales ni brujos, mentalistas, nigromantes,
clarividentes o profesores de artes oscuras
tienen cabida en los avisos del diario.

RENOVACION TECNOLOGICA
CON EL CONSABIDO APAGON

En 1995, cuando la gerencia la ejercia Ri-
cardo Morales y la subgerencia, Juan Carlos
Hernandez, se decidié hacer un gran revol-
con tecnoldgico. Ninguno de los computado-
res tenia licencia y regularizar esa situacion
costo ciento ochenta millones de entonces.
Un afio antes se habia cambiado el sistema
de produccion editorial y se habia pasado al
One System, instalado por Cristoébal Carde-
nas, al que apodaban “El ingeniero”, y quien
tras veinte tres afios en la empresa contintia
encargado del soporte informatico. Un saba-
do en la mafiana, el One System colapso y se
apagaron todos los computadores. Se busco
un técnico en Bogota que solucionara el im-
pase y no lo encontraron. Se intenté en todo
el pais y tampoco. Asi que, de urgencia, hubo
que cambiar el sistema para que pudiera
salir periodico el lunes.

Rodrigo Ospina se retiré de la direccion y
ascendi6 Jorge Emilio Sierra, un intelectual,
filésofo y politologo pereirano que habia
llegado en 1989 a la empresa para ser editor
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general y luego subdirector. A él le tocd
capotear los tiempos dificiles del gobierno de
Ernesto Samper, cuando estall6 la denun-
cia por la entrada de dineros calientes a la
campanfa presidencial y empezo a rodar

el famoso proceso 8 mil que destaparia la
estrecha vinculacién de numerosos politicos
con el narcotrafico. Uno de los eslabones de
todo este escandalo era un columnista de

La Republica llamado Alberto Giraldo, que
era reconocido en el mundo periodistico y
politico por las posiciones combativas en

su columna Informe Confidencial. Giraldo
resulto ser casi un relacionista ptiblico del
cartel de Cali, y el hombre que sirvi6 de
enlace entre la campafia Samper presidente
y esa organizacion criminal. EI1 23 de junio
de 1994, poco antes de dejar la direccion,
Rodrigo Ospina decidié cancelarle de modo
definitivo ese espacio en el periddico.

LA CRISIS DEL FIN DE SIGLO

Politica y economia parecieron despun-
tar de modo luminoso en la altima década
del siglo pasado. La primera consigui6
un relativo pacto de concordia entre casi
todas las fuerzas del pais -a excepcion de
las Farc y el ELN- que se concreto en una
nueva Constitucién Nacional, garantista,
liberal, secular, moderna y con algunas
herramientas practicas y expeditas para
democratizar la justicia, como la tutelay
la accion popular. El poder presidencial
mengud en favor de los otros poderes y se
consigui6 una autonomia real en el manejo
monetario con la creacion de la Junta
del Banco de La Reptublica. La economia,
por su parte, se remoz6 con el ingreso de
capitales extranjeros, las facilidades de im-
portacion y los nuevos mercados externos.
El sector financiero florecio6 con la llegada
de bancos foraneos, la venta de varios
estatales y la fusion y recapitalizacion de
los privados.
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A la mitad de la década, politica y eco-
nomia empezaron a atishbar nubarrones
densos de crisis. En la primera, se anticipo
con el escandalo del proceso 8 mil que
dejo sin mucha capacidad de maniobra
al presidente Samper desde su segundo
afio de mandato. El asesinato de Alvaro
Gomez Hurtado en noviembre de 1995 fue
el punto culminante del marasmo, aun-
que la seguridad se deteriord todavia mas
en 1997 y 1998 con los golpes brutales y
contundentes de las Farc al Ejército y la
Policia, los peores en toda la historia del
conflicto.

La economia se demord un poco mas,
pero empez6 a sugerirse con el fuerte
crecimiento en la cartera de los bancos, y
con la contraccién en los depdsitos y en el
crédito como consecuencia de la exagerada
expansion de 1990 a 1995 y por la aguda
crisis de los paises asiaticos y la salida de
capitales. La Reptiblica publico el primero
de julio de 1997 una noticia titulada “Asia
afronta turbulencia financiera”, cuyo enca-
bezado decia: “Estallo la crisis financiera
asiatica, luego del colapso del bath tailan-
dés que produjo un efecto dominé, que
repercutio en la producciéon de numerosas
devaluaciones en Malasia, Indonesia y Fili-
pinas lo que a su vez afectd negativamente
a Taiwan, Hong Kong y Corea del sur”.

En 1997 tuvieron que ser intervenidos
y liquidados el Banco Central Hipotecario,
el del Pacifico, el del Estado, el Andino y la
Caja Agraria, entre otros. Un afio después
se cerr6 la emblematica Granahorrar, que
26 afios atras habia surgido como la prime-
ra Corporaciéon de Ahorro y Vivienda. Se-
glin datos de Monica Aparicio Smith, en su
articulo “Una leccion dolorosa”, entre 1998
y 2001 la Superintendencia Bancaria inici6
laliquidacion de veinticuatro entidades
financieras de las ciento cuatro existentes.
Se trata de una cifra impresionante si se

tiene en cuenta que en los treinta afios an-
teriores -de 1967 a 1997- fueron interveni-
das solo veinte instituciones.

En su ensayo “La crisis colombiana de
finales del siglo XX: ;Un choque real o
financiero?”, el economista Alejandro To-
rres redondea este panorama perverso con
dos cifras contundentes: para 1992, el PIB
se contrajo en -4,2 y el desempleo alcanzo
un 22%.

EMERGENCIA... EMERGENCIA...

Muchos consideran que se trat6 de la
peor crisis econémica en doscientos afos.
El coloféon lo mostro La Repuiblica en su
periodico del 16 de noviembre de 1998,
cuando encabez6 con “Gobierno declara
estado de emergencia econémica”. Andrés
Pastrana se vio forzado a estrenar esa
figura, que habia sido incluida en la Cons-
titucién de 1991, para evitar el colapso del
sector financiero. Las dos medidas mas
importantes fueron la refinanciacion de la
banca por medio de Fogafin y la entrada en
vigencia del nuevo tributo de dos por mil
para toda operacion bancaria, que tendria
vigencia por dos afios. El dos por mil ya va
en cuatro por mil y cumpli6 dieciséis afios
de vida.

Para completar el desastre, en 1999 el
Banco de La Republica decidi6 eliminar
el sistema de banda cambiaria y dejar el
de libre flotacién. Con el délar escaso, la
divisa subi6 y subio6 y el emisor intentd
frenar una devaluacién fuerte subiendo
las tasas de interés hasta unos niveles
nunca vistos. El profesor Beethoven He-
rrera recuerda, como ya se menciono6, que
alcanzaron niveles del 90%. Cinco afios
antes, como también ya se dijo, se habia
modificado el UPAC al atarlo al DTF de las
tasas de interés. Con la nueva situacion,
mas de un millén de personas perdieron
su casa.
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“La crisis se super6 -asegura Herre-
ra-, pero dejé un profundo resquemor y
ademas desconfianza de la gente hacia la
banca; esa fue la semilla de la gran crisis
de las piramides diez afios después”.

EL MIEDO ALY2KY AL FIN DEL MUNDO
Ser espectador del fin de un milenio
y comienzo de otro no es algo que pueda
contar la enorme mayoria de seres humanos.
Finalmente eso solo ocurre cada mil afios.
La cercania del afilo 2000 generé numerosos
panicos en el mundo -ninguno realmente
grande-, varios de tipo mistico por la posible
finalizacion de los tiempos vaticinados en
confusas profecias; otros de tipo historico/
trascendental por la entrada a un nuevo siglo
-y milenio- sin ninguna utopia a la vista -en
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el XIX fue la industrializacion y en el XX la
utopia comunista-. Ahora el capitalismo rei-
naba solo en el horizonte y la tecnologia habia
dejado de ser utopia. Uno de los panicos mas
singulares, y hasta cierto punto reales, era
matematico y electronico. A lo largo del siglo,
la industria de la computacion se acostum-
bré a almacenar las fechas solo con los dos
ultimos digitos, lo cual funcionaria perfecto
hasta 1999. El primero de enero de 2000,
entonces, seria un 00 e implicaria regresar

al 1900. Sin duda era un error en el software
que se debia corregir, pero mientras llegaba el
momento alcanzé a hacer carrera la leyenda
de un colapso brutal en todos los sistemas del
mundo. Se le conocié como el Y2K.

Finalmente, el nuevo milenio clareo en el
archipiélago Tonga -el primer lugar geogra-
fico donde despunta el dia- y con el paso de
las horas se comprobé que el mundo seguia
su curso y los computadores continuaban
haciendo lo suyo.

La Reptiblica se plante6 hacer algo que
nunca habia hecho ningtin diario colombia-
no: salir un primero de enero. Como ya se
habia mencionado, la decisiéon de no circular
ese dia no depende de los periodistas, ni de
los jefes de los periodistas, ni de los jefes de
los jefes, sino de los distribuidores, ya que
no hay personal que reparta ningtin medio
impreso.

Siendo asi, se planeo6 una estrategia para
llegarles a los suscriptores con el regalo del
periodico el primer dia del afio, del siglo XXI
y del tercer milenio. La portada fue la foto
enorme de un bebé sonriente bajo el titular
de “Colombia modelo 2000, y el cuerpo
del diario se lleno con informes, analisis y
proyecciones sobre el futuro en los distintos
sectores de la economia.

Fue un enorme éxito del cual se colgo la
Fundacion Social, que patrociné la ediciéon
completa con la exigencia de tener la exclusi-
vidad absoluta para sus anuncios.
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LLOS ANOS DE
BUEN VIENTO Y
BUENA MARCHA

UNA LOCOMOTORA A MIL POR HORA

El11 de diciembre de 1991, La Reptiblica
publicé en primera pagina la noticia de “Cu-
siana duplicara las exportaciones de crudo
a partir de 1995”. Acompainado de una foto
del ministro de Hacienda, Rudolf Hommes,
el texto aseguraba que “son tan promisorias
las expectativas que ofrecen los campos
petroleros del Casanare y la consolidacién de
las exportaciones menores, que el Gobierno
nacional prevé desde ahora una bonanza
cambiaria y el fortalecimiento de la moneda
nacional, a partir de 1995”.

“En el campo petrolero, el equipo econo-
mico empez6 a analizar las cifras que ofrecen
los primeros descubrimientos en los Llanos
Orientales y calcula que, de entrada, los de
Cusiana podrian multiplicar por dos o tres
veces el volumen de exportaciones de crudo
actuales, a partir de la mitad de la década del
90”.

Esa nota de prensa puede considerarse el
punto de quiebre o punto de partida de una
nueva realidad de la economia colombiana a
partir de los noventa y en plena consolidacion
en la primera década del siglo XXI. Luego de
cien afios de dependencia casi absoluta del
café, los descubrimientos en hidrocarburos
desde los ochenta llevaron a Colombia a cam-

biar radicalmente la estructura de su Produc-
to Interno Bruto, para pasar a depender en un
11% de la mineria. Ahora, el café no alcanza a
ser ni un 1% del PIB. En su reemplazo, el pe-
tréleo, el carb6n, y un poco menos el oro y el
niquel son el motor de la economia nacional.

ENCONTRANDOLE LOS PEROS...

Es una realidad que tiene sus bemoles.
José Fernando Isaza, rector de la Universidad
Jorge Tadeo Lozano, analizaba en una colum-
na, en 2011, como la excesiva obsesion y el
nerviosismo de los gobiernos colombianos a
no perder la confianza inversionista llevo a
aceptar condiciones de las multinacionales
que resultaron lesivas para el fisco nacional.
Esto, debido a que en el caso del oro, el niquel
y el carbon, las regalias no se ajustan con la
variacion internacional de los precios, algo
que si ocurre con el petroleo; este tiltimo en
una filosofia de “gana uno, ganan todos”.
Segun Isaza, los beneficios fiscales del pais
por la explotacién de estos minerales son
inferiores a los de Chile y Pert.

La dependencia del café nos hacia sentir
una economia pobre y rezagada; sin embargo,
como explica el profesor Beethoven Herrera,
el grano les daba prosperidad a quinientas
mil familias. “La mineria no involucra a méas

~ 74 ~

1954 -2014



EL ESPIRT
Tu
DE LA REPUBLICA
14

LR

EOIRNOE

nzo ¢
:constmcc‘\bn sanare ¥
Rafael, de 1as exportact
a BOZO” res, que © Gobierno
{02015 go- oal preve 45508 ahora
i ponanza cambiaria ¥
m\cc'\m‘am\\a e la moneda
i rir de 1995.

paciondl, A
| camp® ‘
i ccmmm\m

- -
itltu‘-r En
ro, © equipo
empez0 2 analizat las oV
(recen 108 fime-
en 108

orte
fras que ©
A \\bﬂm'\emos
ales ¥ calcw-

“'O\TECtD
\0s campos araud 4
CamPE o LimO® em- <
a frmacion por
maCies oficiales: que
) punca v e
(5. que Per

Fasand
ot mals




EL ESPIRITU DE LA REPUBLICA

de veinte mil trabajadores y no crea las redes
sociales ni los desarrollos adicionales que
generaba el café”, afirma él.

El tema ecol6gico también es uno de los
grandes debates que ha suscitado esta nueva
dinadmica de los hidrocarburos en Colombia,
hasta el punto de generar movilizaciones
masivas de comunidades para oponerse a
proyectos, por la incertidumbre sobre impac-
tos ambientales, exigir correctivos y dar vida
atodo un “lobby verde”, del que no se tenia
antecedente. El caso del paramo Santurban es
emblematico y consigui6 llegar ala ONU.

TERROR SOBRE MANHATTAN

El siglo XXI arranc6 oficialmente el prime-
ro de enero de 2000, pero en la practica, en
la certeza de un cambio real de era, de nueva
dinAmica de la historia, comenzé el 11 de
septiembre de 2001. Ese dia, en la mafiana,
en un ataque sin precedentes en la historia de
Estados Unidos, el grupo terrorista Al Qaeda
lanz6 una ofensiva que culminé con el co-
lapso del World Trade Center, en Nueva York.
Las torres gemelas, en el sur de Manhattan,
se desmoronaron, con la muerte subsecuente
de tres mil personas aproximadamente, el
desplome de los mercados financieros, una
volatilidad inusual del délar y la subida del
petroleo a 30 ddlares, en el comienzo de una
escalada que atin no consigue regresar a sus
valores tradicionales y que ha alcanzado hasta
los 130 délares cada barril.

La Reptiblica cubri6 la noticia de un modo
casi apocaliptico al decir: “Nueva York, la ciu-
dad de los rascacielos y la llamada capital del
mundo, dejara de ser el corazon de la econo-
mia mundial luego del ataque terrorista que
derrumbd las torres gemelas del World Trade
Center. [...] Estados Unidos revivio el fantasma
de una posible recesion |...]”

Es el riesgo que se corre ante noticias tan
extremas y asombrosas; a la postre, muchas
cosas cambiaron en el futuro inmediato,

pues Estados Unidos invadi6 Afganistan e
intervino en Irak, y el petréleo enrareci6 los
indicadores econémicos, pero Nueva York no
dejo6 de ser el corazon econdémico del mundo,
ni hubo recesion en EE.UU; bueno, sila hubo,
pero por la posterior caida de gigantes de la
energia o de las finanzas, del mal momento en
la industria automotriz y, sobre todo, por una
gran burbuja inmobiliaria.

EL EFECTO CHAVEZ EN LA ECONOMIA

Ese mismo 2001, el diario publicé una
noticia que fue premonitoria de uno de los
grandes problemas de la economia colom-
biana en la primera década del siglo. E1 16
de agosto aparecio este titulo: “Chavez cierra
la puerta a los productos locales”, y con este
encabezado: “El gobierno del presidente Hugo
Chavez anuncio el cierre de las importacio-
nes colombianas, especificamente las de los
productos que participan en los principales
sectores econdmicos del pais vecino, como el
agroindustrial. La razén de la medida obede-
ci6 a un interés del gobierno venezolano de
proteger y desarrollar su industria local”.

El gobierno de Hugo Chavez habia co-
menzado dos afios atras en Venezuela, con
la incertidumbre de un experimento de corte
socialista en el pais con mas reservas petro-
leras del mundo, y segundo socio comercial
de Colombia. Luego de un golpe de estado
fallido en 2002, Chavez radicalizo su discurso
socialista, intervino los mercados, nacionaliz6
industrias y empresas, maniato el control
de cambios, y se atornill6 en el poder hasta
su muerte, en 2012. En ese tiempo, excluyo
a Venezuela de la comunidad Andina, para
abrazar la opcion de Mercosur, y mantuvo
una tensa relacion con Colombia, en particu-
lar con el presidente Alvaro Uribe, que llego
ala ruptura diplomatica en 2010 e inclusive
ala amenaza de una guerra internacional. La
gran consecuencia fue que de un comercio
binacional de seis mil millones de délares al
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ano, se paso a uno de novecientos millones.
Venezuela dejo de ser el gran interés para los
empresarios colombianos, y el foco de aten-
cién se movi6 hacia Centroamérica y hacia la
cuenca del Pacifico.

2003 Y 2004, ANOS CLAVE

Asi como en los noventa haberse acogido a
la opci6n del blindaje tributario que propuso
el gobierno de César Gaviria, en 2003 hubo
otra decision interna en La Repuiblica que fue
determinante para la actual solidez financiera
y el fin de las crisis econémicas ciclicas por
los vaivenes de la pauta publicitaria. Cristi-
na Londorio se encarg6 de revisar todos los
balances y tocar puertas en los bancos para
reestructurar la deuda de editorial El Globo.
La mano derecha de Londono era un mucha-
cho llamado Marc Eichman, quien también
fue clave en el resultado final. Eichman
seria nombrado nueve afios después como
presidente de UNE. El Banco de Bogota fue la
institucion que deposit6 toda su confianza en
el diario y con quien terminaron centralizan-
do toda la deuda.

En 2003 hubo importantes movimientos
accionarios. La Reptiblica habia sido el primer
diario en estar en bolsa de valores cuando

1954 -2014

decidi6 hacerlo en los noventa. Ese 2003, 1a
composicién accionaria se repartia entre la
familia Ospina, el diario El Colombiano, Jorge
Hernandez -gerente de EI Colombiano por
casi veintiséis afios-, Ricardo Morales, y un
grupo grande de accionistas minoritarios
que no sumaban ni el 1%. Entre 1997 y 2003,
Hernandez se hizo con el 90% de las acciones
tras adquirir las de sus primos, los Ospina. Y
entre 2004 y 2006, en una negociacion larga
y compleja, El Colombiano les compro a él

y a Morales, para quedarse con el 99% de la
empresa.

Fue una puja que tuvo episodios intere-
santes y varios intentos de empresarios de
las comunicaciones por entrar a La Reptbli-
ca. Alejandro Galvis, duerio de Vanguardia
Liberal, de Bucaramanga, y socio de La Tarde,
Pereira; El Nuevo Dia, Ibagué; El Universal,
Cartagena, y El Liberal en Popayan, fue uno de
los que mas insisti6 para introducirse en el ro-
tativo. También, el Grupo Legis, de Tito Libio
Caldas, 1a mayor editorial juridica del pais. La
misma candidata presidencial Noemi Sanin
abandero sin éxito un intento por comprar el
diario.

El 1% de accionistas restante nunca se ha
podido establecer. Se sabe que son herederos
de familias conservadoras que apoyaron el
nacimiento del periodico de Mariano Ospina
Pérez, pero que nunca les siguieron el rastro a
las inversiones politicas de sus ancestros.

En 2004 también se produjo un redisefio
muy importante de todo el matutino. Lo hizo
un equipo de profesionales de EI Colombiano,
que era ya duerfio absoluto de La Republica, y
contd con una amplia camparia publicitaria.
Se le introdujo todo un nuevo concepto visual
-lo grafico siempre habia sido secundario- y
el contenido escrito cedi6 espacio a las ilustra-
ciones, graficas e infografias. El eslogan bajo el
cabezote tuvo la cuarta transformacion de su
historia para quedar como “Diario econémico,
empresarial y financiero de Colombia”.
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A MORALES NO SE LE APARECIO LA
VIRGEN, PERO Si LAS MONJAS

La forma en que Ricardo Morales consi-
guid llegar a tener casi un 12% de las acciones
tiene elementos asombrosos. Su relacion con
la empresa comenz6 cuando era un estudian-
te universitario e iba a trabajar ad honérem
como reportero en los setenta. En los ochenta
ingreso a la parte administrativa, cuando
Mariano Ospina lo nombro secretario general
de la junta; luego fue gerente encargado tres
veces, pero en encargos que duraron hasta un
aflo y medio, y finalmente en 1998 fue gerente
en propiedad hasta 2009. Su padre era un
ospinista convencido. Compro acciones ini-
ciales que luego hered6 él; en los setenta, de-
cidi6é comprarle a Jorge Osorio Gil -el papa de
Luis Camilo, quien ayudo a fundar el diario-,
y en los ochenta, un episodio fortuito lo hizo
quedarse con otro paquete importante.

Resulta que unas monjas de habito negroy
toca blanca se acercaron al periddico buscan-
do hablar con el director Rodrigo Ospina. Su
intencion era ofrecerle unas cuantas acciones
que su comunidad habia comprado en los
tiempos de la dictadura. Ospina las recibi6
con cajas destempladas y las monjas salieron
haciendo grandes aspavientos de la direccion
y Morales se preocupd porque las vio muy

palidas y temblorosas. A los pocos dias, ya les
habia comprado su paquete accionario.

APAGANDO INCENDIOS CON LA AYUDA
DE EL SIGLO

“Yo siento mucho olor a quemado”, dijo
Pepe, uno de los prensistas, una mafiana
de 2004; Creo que hay humo afuera del
edificio. Era un gran incendio que se estaba
consumiendo en la subestacién eléctrica
del periédico. Todo se junt6 negativamente
para que las cosas terminaran mal: fuertes
vientos; extinguidores descargados, y las
llaves extraviadas de la caseta. Se llamo a los
bomberos de inmediato, y un empleado tuvo
gue romper la puerta con un hacha. El cuerpo
de bomberos arrib6 justo en el momento en
que ardia el altimo rescoldo de la planta.

Sin luz, hubo que asumir un plan de
contingencia que implicé varias decisiones y
movimientos rapidos. Las empresas vecinas
recibieron a los periodistas, con computa-
dores y escritorios incluidos, y 1as noticias
se escribieron en casa ajena por dos dias. La
impresion de esas dos ediciones se hizo en el
vecino Nuevo Siglo. jParadojas de la historia y
de lavida!: el rotativo que fue por afios el gran
enemigo, por cuyos editoriales incendiarios
Mariano Ospina Pérez decidié montar su
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propio periddico, el que “pard la cola” en el
gobierno de Rojas, en palabras de don Julio
C., ese mismo matutino fue la tabla salvadora
en este momento de emergencia.

UN PIB QUE SE VOLVIO INTERESANTE
Cuando La Reptiblica decidi6 volver a
cambiar de eslogan en su cabezote y afiadir
la palabra empresarial, de 1a vieja economia
nacional, cerrada, parroquial, totalmente
dependiente de un Estado gigantesco, ya no
quedaba nada. La decision de introducir esa
palabra representaba todo un cambio estruc-
tural en la agenda informativa y en la forma
de encarar el cubrimiento noticioso, pues
se paso de la actitud pasiva de asistir a las
ruedas de prensa en las oficinas pablicas ala
proactividad de adentrarse en las dinamicas e
intringulis de la empresa privada, que ya eran
la espina dorsal de la economia colombiana.
En los doce afios transcurridos desde
2002 hasta hoy, se produjeron movimientos
fundamentales de entrada de capitales en
operaciones multimillonarias, venta de em-
presas a grandes multinacionales, y también
expansion y presencia comercial y empresa-
rial de colombianos en el mundo. E1 PIB del
pais se trep6 al cuarto lugar en América Latina
y escal6 a la posicion ntimero treinta de todas

1954 -2014

las economias del mundo. Hoy hay cuatro
colombianos en Ia lista de los quinientos
hombres mas ricos del globo.

El113 de abril de 2002 el diario registro
“Esparioles toman el control de Caracol”, para
contar que el grupo Prisa, de esa nacion, habia
comprado una de nuestras cadenas radiales
emblematicas, con 170 emisoras y mas de
sesenta afios de historia. Solo era el comienzo
de una “reconquista espafiola” que se vino
en tromba con el BBVA comprando Granaho-
rrar y el Banco Ganadero, con la llegada del
grupo Santander, de Gas Natural, del grupo
Fierro que se quedo con las fosforeras, de
Endesa y Repsol, de Telefonica. El Gltimo gran
movimiento lo protagonizé el Grupo Planeta
cuando comproé El Tiempo, una instituciéon de
la entrafia colombiana, cuya venta a extranje-
ros era casi impensable. A pesar de un fuerte
repliegue en los tltimos tres afios, motivado
por la profunda crisis espaifiola, 1a presencia
de ese pais en la economia nacional sigue
siendo fuerte.

SLIMY OTROS RICOS,
DE COMPRAS POR COLOMBIA

El primero de marzo de 2004, el periodi-
co abri6 edicién con la noticia de “Avianca
sale del capitulo 11 y Efromovich queda al
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mando”, para registrar la venta de una de las
instituciones del alma nacional a un empre-
sario boliviano-brasilefio llamado German
Efromovich. Unos meses después, la noticia
del 18 de noviembre fue “Philip Morris se
apodera de Coltabaco”, para resefiar un nego-
cio de 310 millones de délares. Y en 2005, el
19 de julio, “SABmiller se queda con el 97% de
Bavaria”. Otra firma del mas profundo arraigo
entre la gente se vendia a capitales foraneos.
El 8 de diciembre se titul6 “Falabella anuncia
su llegada al territorio nacional”.

En 2006 y 2007, el mexicano Carlos Slim se
vino de compras a Colombia, se quedo con la
television por cable, y, un poco méas adelante,
con Comcel, la primera en el mercado de la
telefonia movil. También llegaron los france-
ses de Casino, los chilenos de Cencosud, los
venezolanos de Pacific, en fin...

MAGNATES COLOMBIANOS
COMPRANDO AFUERA

Paralelas a esas noticias que podrian
sugerir la enajenacion total de las grandes
empresas colombianas a manos de extranje-
ros, también se registraron “Alimentos Noel
adquiere planta en Costa Rica”, del 3 de octu-
bre del 2004, y ese mismo afio, el 10 de junio,
“Manuelita se afianza en el mercado perua-
no”, asi como “Grupo Nacional de Chocolates
se queda con Good Foods S.A.”, del Perti el
12 de diciembre del 2006. También ISA se
convierte en un gran vendedor de energia
en laregion, y El Grupo de Energia de Bogota
se queda con el gas natural domiciliario en
Guatemala y en Pert.

En 2011, el grupo Sura se convirti6 en el
lider latinoamericano en pensiones, al que-
darse con el portafolio completo de ING en
el subcontinente, en una operacion de 3.763
millones de ddlares, 1a mas alta en toda la
historia del pais.

La economia nacional ya no era de las mas
pequeiias, y podia entrar a jugar en el rango

de las medianas economias del mundo. Eso
se ratific6 cuando, en noviembre de 2007,

se llevd a cabo en Cartagena la reunion de la
Organizacion Mundial del Turismo (OMT) y
en marzo de 2009, 1a asamblea anual del BID,
en Medellin.

EMPRESARIO DEL ANO

En 2003, La Reptiblica ya era ampliamente
recordado como un diario de economia, pero
no de negocios y empresarial como otras
publicaciones en el mercado. Se aprovechd la
celebracion de los cincuenta afios para redise-
far la publicacién, modernizarla con nuevos
sistemas de trabajo en linea de la empresa
espafiola Protec y crear un premio de trascen-
dencia nacional. Asi naci6é E1 Empresario del
Afio, una decision de la Junta Directiva, para
entonces dominada ya por ejecutivos de EI
Colombiano. Este galardén, que se entrega por
medio de una encuesta de Invamer Gallup en-
tre los 200 presidentes y gerentes de las 200
empresas mas importantes, lo han obtenido
Carlos Piedrahita, Luc Gerard, Pedro Gomez,
Gonzalo Restrepo, Javier Gutiérrez, German
Efromovich, Arturo Calle, Efrain Forero, Luis
Carlos Sarmiento y Carlos Ratl Yepes.

UN TLC CONTROVERTIDO Y AJETREADO
Para mucho analistas, después de la
apertura econémica, la noticia mas impor-
tante en sesenta afios de historia puede ser la
aprobacion del Tratado de Libre Comercio con
Estados Unidos. El 2 de agosto de 2004, La
Repuiblica titulé “Arranca la ronda de nego-
ciaciones del TLC con EE.UU”. Afio y medio
después, el 27 de febrero de 2006, después de
quince rondas y cien reuniones entre las par-
tes, quedo finiquitado el acuerdo. E1 Congreso
colombiano lo aval6 en julio de 2007 y la Cor-
te Constitucional lo declar6 exequible un afio
mas tarde. En el Congreso estadounidense, en
cambio, las cosas se empantanaron y se armo
un bloque democrata importante en contra
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de la firma del tratado, sobre todo por un
fuerte cabildeo de los sindicatos colombianos
para exigir que el acuerdo conllevara mejoras
significativas y garantias para la seguridad de
los sindicalistas.

El gobierno de Alvaro Uribe Vélez asu-
mio la aprobacién como una de sus grandes
banderas, y en ese forcejeo vivio situaciones
complicadas, como varios viajes a Washing-
ton, donde practicamente le dijeron que no,
que atn no era el momento, y que le aconseja-
ban no insistir antes de un tiempo razonable.
Finalmente fue el gobierno de Juan Manuel
Santos el que se pudo tomar la foto de la
aprobacion, el 10 de octubre de 2011, casi seis
anos después de haber sido firmado.

EL INFLUJO DE JORGE HERNANDEZ

En 2007, literalmente Jorge Hernandez
Restrepo se echa al hombro el periédico
economico, decano de la informacién espe-
cializada en Colombia. Hernandez ya se habia
retirado de la gerencia de EI Colombiano, pero
sus responsabilidades éticas y profesionales
con el otrora diario de los Ospina lo obliga-
ron a no dejarlo marchitar en tiempos de
noticias en internet. Nombro para tal efecto
en la gerencia general al subgerente y con
anterioridad jefe de produccion, Juan Carlos

2

=
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—

Hernandez, administrador de empresas de la
universidad EAFIT y con master en Advanced
Executive Program de NorthWestern University
en Chicago.

Jorge Hernandez no alcanzo a la celebra-
cion de los sesenta afios del diario al que le
meti6 tanta energia, pues falleci6 el 21 de ene-
ro de 2014. La Reptiblica decret6 un duelo de
una semana y quiso hacer ostensible su dolor
con un cambio en el cabezote que durante
esos siete dias perdi6 su fondo rojo y se volvio
negro.

La edicion del 22 de enero incluy6 cuatro
Ppaginas para honrar su memoria, sus ejecu-
ciones como empresario, como hombre de
familia, como periodista y como un gran paisa
y un excelente colombiano que amaba los
caballos, la lectura y la conversacion inteli-
gente. Un emotivo editorial, firmado por el
propio director de La Reptiblica y replicado en
El Colombiano y en los diarios de Colprensa,
se convirtio6 en el tltimo tributo a su figura
y en una forma de eternizar, en ese caracter
indeleble que tiene la letra escrita, el agradeci-
miento a una vida fructifera, Gtil, bien vivida y
con legados grandes e imperecederos.

Con exactitud no sabria decir cuantas

veces nos sentamos en las tardes en algu-

na de sus oficinas de Bogota, Monteria o
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Medellin a escribir estos 3.120 caracteres
de este espacio editorial inagotable.
Confieso que en la mayoria de las veces
me hacia un dictado que le fluia con esa
claridad meridiana de los periodistas casi
extintos, que redactan en su memoria pro-
digiosa, de donde extraen las palabras y los
hechos adecuados, encadenandolos hasta
lograr un mensaje oportuno e inteligente.
Fueron muchos comentarios y columnas
de opini6én cargados de critica responsable
y de afioranzas de un pais mejor, y la cons-
truccion de un empresariado mas respon-
sable socialmente, que no se contentara
con pagar salarios e impuestos y desenten-
derse del resto de la sociedad.

UN TABLOIDE LLAMADO LR

Volviendo al 2007, cuando Jorge Hernan-
dez se ech6 al hombro la carga de LR, Fernan-
do Quijano Velasco, entonces editor general
de El Colombiano, fue enviado a Oslo, Norue-
ga, al diario Verdens Gang (VG) para mirar en
detalle como funcionaba un software vendido
por ese diario sobre el manejo de noticias en
comunidades. De Noruega se trajo laidea de
grapar el periodico y del cabezote reducido
simplemente a las letras VG, en blanco y fon-
do rojo. Ambas cosas vino a hacerlas realidad
en el papel dos afios después con el tiltimo
rediseno de La Republica cuando fue nom-
brado director, en octubre de 2009. Asi LR
fue el primer diario del pais en modernizar el
cabezote a dos letras grandes, algo que harian
después EI Colombiano, y La Tarde, de Pereira.

En sesenta afios de vida del periédico,
este caucano educado en Cali es, de todos
los siete antecesores que ocuparon el cargo,
el primer director que es ciento por ciento
periodista. Esto quiere decir que es el primero
que nunca estuvo en la politica, en la di-
plomacia, en cargos del Estado sino que se
formo académicamente en la Comunicacion,
en la Auténoma de Occidente, en Cali; en
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Periodismo economico, en la Universidad

de la Sabana, en Bogot4; luego se especializd
en Prensa escrita, en Navarra, Espafia, y por
ultimo, en Alta Gerencia de la Universidad de
los Andes. También particip6 en el Advanced
Executive Program de NorthWestern University
en Chicago. Ademas, hizo la carrera desde la
hase, ya que fue reportero de El Pais, de Cali, y
de El Tiempo, en Bogot, jefe de redaccion de
Portafolio, y editor general de EI Colombiano.
En la actualidad es candidato a doctor de la
Universidad Externado en una tesis de grado
sobre prensa y economia en Colombia, bajo la
direccion de José Antonio Ocampo, exdirector
de la Cepal y profesor titular de la Universidad
de Columbia.

Ya en 2004 habia acomparnado el rediserio
del periddico, siendo editor del rotativo de
Medellin, y miembro de la junta directiva de
La Republica. Ahora como director liderd, jun-
to al disefiador Gonzalo Vivas, la transforma-
cion mas profunda, 1a del cambio de formato.
Luego de cincuenta y cinco afios en el clasico
tamario universal paso6 al de tabloide. Ademas
adquirié la caracteristica de la doble grapa,
primer diario colombiano en usar esta forma
de cosido en sus paginas y el segundo en
Iberoamérica, después de EI Cronista Comer-
cial, de Buenos Aires, que hoy tiene 104 afios
de edad.

El mayor cambio fue el del cabezote que se
convirtié simplemente en LR, con la intencién
de que en unos afios todo el pais lo pronun-
cie asi. Se opt6 por el color rojo para hacer el
ultimo esfuerzo desconservatizador, pues a
pesar de sesenta arios de historia, y de treinta
y cinco como medio especializado en econo-
mia todavia hay quienes lo vinculan con el
partido de Mariano. En la determinacién del
estilo, la forma y la estructura del cabezote fue
clave la presencia de Marta Ortiz, quien hoy
es la directora de EI Colombiano.

La tipografia que usa el periddico es
exclusiva y fue disefiada para el diario por el
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equipo de César Puerta, artista y diagramador
de la Universidad Nacional de Bogota. Pero
todo esto es el tema del siguiente capitulo.

En total sigilo, se compr6 una nueva
rotativa en 2007, y se trajo en unos containers
que se ubicaron al costado del edificio bajo
unas carpas de lona muy resistentes. Esta
vez la marca ya no fue Albert, sino una Goss
Community SSC, estadounidense. En los me-
ses subsiguientes, se empez6 a construir una
gran bodega alrededor y en mayo de 2008, se
estreno ese edificio con la sorpresa enorme
para todos de que adentro estaban estrenan-
do rotativa. En la actualidad, este aparato es
lo tinico azul en La Reptiblica, pues hasta el
mobiliario de oficinas es rojo, bien rojo.

DE INTERBOLSAS Y OTRAS VIBRACIONES
PERIODISTICAS

Varias cosas son sellos indiscutibles de
LR hoy, sin perder el sabor de un diario
especializado y el talante fundamental de
periddico econdmico que le fijé Rodrigo
Ospina un dia. Lo primero es que la primi-
cia sigue siendo reina, asi en el periodismo
mundial se haya impuesto el paradigma de
que lo importante no es decirlo de primero
sino decirlo mejor. En LR hay que decirlo
mejor, pero también decirlo de primero,
para que no vuelva a ocurrir lo de Armero
nunca mas. Con esta misma idea, LR fue
de los primeros en contar la chiva de que
Starbucks entraba al mercado colombiano,
y uno de los desencadenantes del escan-
dalo Interbolsa. Sobre este tema, el 30 de
octubre de 2012, el diario publicé en los
confidenciales -que se llaman Caja Fuer-
te- sobre como los veinte mil millones que
estaba buscando para capitalizar Interbolsa
el banquero Rodrigo Jaramillo los iba a
poner el antioqueiio William Vélez. Un dia
después, Jaramillo reconocié en un twitter
que Interbolsa estaba buscando ese dinero
y que era inminente que la intervinieran.

1954 -2014

Lo segundo es profundizar la semilla
pluralista que se intent6 aun en los tiempos
de abierta militancia y se profundiz6 cuando
se hizo econémico. De ese modo, hoy los
columnistas de opinion siguen siendo gente
importante, pero de corrientes y visiones
muy diversas. Hay académicos, intelectuales,
escritores, exgobernadores, expresidentes,
ministros y exministros, exmagistrados,
congresistas, embajadores, banqueros, gente
joven, gente vieja, empresarios, comercian-
tes, posiciones de derecha, de izquierda, del
centro, en un espectro que incluye desde
el presidente del BID, Luis Alberto Moreno,
hasta Xavier Serbi, financista y exintegrante
del grupo musical Menudo, de los setenta y
los ochenta, sin dejar a un lado al director del
Instituto Humboldt, que hace trece afios deci-
di6 cambiar su nombre en la cédula, vestirse
de mujer y llamarse Brigitte Baptiste.

Lo tercero es arriesgar enfoques diferentes,
pero siempre con la mirada econémica. Todo
es economia; todo lo mueve la economia,
pregonaba Marx. Por eso no hay temas que
no salgan en LR, pues el fiitbol, las reinas de
belleza, los concursos, las telenovelas, 1a lite-
ratura, todo tiene mas de una veta econémica
importante. Esto, ademas, permite ampliar de
forma estratégica el mercado de lectores.

Con la misma incertidumbre que manejan
los periodicos de hoy, sobre si ha llegado el
tiempo de no gastar mas papel y enfocarse en
lo virtual, de contar con unas audiencias cada
vez mas exigentes, mas interactivas, de ver
como surgen competencias todos los dias en
lared, y cobmo se multiplican las fuentes de
informacion, es seguro que LR tiene una vida
larga, muy larga y con salud asegurada; como
para contar la primicia de que fue estrenado
el metro en Bogot4, o de las industrias que
surgieron luego de firmar la paz en medio
oriente, o, inclusive, de cuales son las oportu-
nidades para invertir dinero en los proyectos
que se construyen en Marte o en la Luna.
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EXTREME

MAKE OVER

PARA UN
DIARIO

ANCLA, UN CONCEPTO NUEVO Y
PRIMORDIAL

Una tarde de 2007, a mitad de afio, Fer-
nando Quijano se reuni6 con el equipo de
diagramadores de La Reptiblica, encabezado
por Gonzalo Vivas, y sin mayores preambu-
los comenz6 a rayar el tablero mientras les
hablaba.

Quiero un periédico de 32 paginas mini-

mo, que debe tener una informacion ‘fria’

y de andlisis que se llamara ‘ancla’ -en

referencia a los centros comerciales donde
hay una o varias tiendas que, por su exclu-
sividad, precios, prestigio, atraen una gran

~ 88 ~

cantidad de clientes-. Esos anélisis deben
llevar un valor agregado al lector y deben
ubicarse en las partes centrales. La prensa
escrita ya no puede quedarse solo repitien-
do lo que dijeron la radio o 1a Tv, o los tuits
de hoy; nuestro papel es dar contexto, ana-
lizar y orientar. La meta entonces es que
todas las noticias que se publiquen lleven
implicitas las respuestas de por qué paso
tal suceso y qué pasara. Hay que sorpren-
der y siempre buscar la utilidad para los
hombres de trabajo del siglo XXI.

La historia la cuenta Gonzalo Vivas y es el

inicio de una profunda transformacion que
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se planted La Republica para sintonizarse con
los tiempos que sobrevendrian con los nue-
vos TLC firmados por Colombia, en especial
el suscrito con Estados Unidos, y en prepara-
cion para los sesenta afios que se cumplirian
en 2014.

EDITORIALES, PARA ATRAS

Quijano era el editor general de EI Co-
lombiano y era uno de los altos ejecutivos
responsables del desembarco de LR en sus
nuevas realidades de transformacion, inclui-
da la mudanza a Fontibén, el redisefio, la ac-
tualizacién tecnolégica y los cambios en los

1954 -2014

procedimientos y rutinas de trabajo. Como
ya se dijo en el capitulo previo, un afio antes,
el rotativo paisa se habia quedado con el 99%
de la propiedad del que fue por muchos afios
el periddico de la casa Ospina.

En esa misma reunion, Quijano solt6 todo
lo que esperaba del contenido futuro, sin sa-
ber que dos afios después seria €l el respon-
sable de sacar todo ese plan adelante. En la
primera parte debia ir 1a noticia del dia, unas
paginas que después de la portada contarian
la coyuntura nacional, lo mas relevante y
‘caliente’ del acontecer diario. Segtin Vivas,
ese cambio era radical, pues hasta entonces
luego de la primera plana La Reptiblica nunca
habia querido mover los editoriales de la
pagina 2 yla 3. Era un viejo resabio de la
prensa antigua, que creia fundamental dejar
su posicion antes de abordar las noticias.
Ahora, la prioridad e importancia la tendrian
las noticias y el andlisis.

LR
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HASTA EL OCIO TIENE SU ECONOMIA

También esa misma tarde anunci6 que
dentro de la nueva concepcion de La Repu-
blica debia ir 1a informacion financiera, de la
bolsa y de sus movimientos que se traduci-
ria en siete u ocho paginas de indicadores,
ademas de una seccién de ocio y consumo,
donde los lectores se informarian sobre
como gastar su dinero en entretenimiento.
Habria temas econdmicos internacionales y
espacio para los emprendedores y ademas
una seccion de confidenciales, chismes y
similares.

En el tablero y con pocos trazos fijo las que
deberian ser las futuras secciones: Economia,
Empresas, Finanzas, Globoeconomia y Vida,
que después paso a llamarse Negocio. Era evi-
dente que tenia todo el proyecto en la cabeza,
porque inclusive dejé claro como se iban a
organizar las anclas. Una duda era como darle
mayor relevancia a la informacion legal, para
organizar esa fuente constante de ingresos
que representan los edictos. Esa fue la semilla
para la separata de Asuntos Legales.

Para entonces, LR tenia unas doce mil
suscripciones en todo el pais. Hoy, gracias ala
estrategia de circulaciéon mixta y ‘quirtirgica’,
imprime unos setenta mil periddicos diarios
que distribuye entre 25 mil suscriptores, diez
mil en salas VIP, cinco mil en restaurantes
y sitios de reuniones como los clubes socia-
les, diez mil en foros, seminarios y eventos
en toda Colombia y otros veinte mil diarios
en hoteles, universidades, colegios y ventas
callejeras. Y se precia de tener como suscrip-
tores a las veinte mil empresas mas importan-
tes del pais.
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CUESTION DE
PRINCIPIOS

MAS QUE UN DIARIO, UN SISTEMA DE
INFORMACION DE NEGOCIOS

En La Reptiblica de los primeros cincuenta
y cinco afos se hicieron muchas cosas bien,
y sin dudarlo, las bases tendidas por Rodrigo
Ospina fueron un fundamento sélido para
llegar hasta aqui. De todos modos, con el
nuevo milenio y muchas rupturas en las
realidades sociales, politicas, econémicas y
culturales, habia que repensar no solo los
procedimientos sino la filosofia, los valores y
los objetivos hacia adentro y hacia afuera.

En ese sentido, el objetivo central de es-
tos nuevos tiempos es convertir LR en un

sistema de informacion de negocios. “Este
diario debe ser una constante oportunidad
de negocios para los 69.800 suscriptores
con informacioén 4gil y veraz”, asegura
Quijano.

EL TELETRABAJO

Un segundo punto en la filosofia es tra-
bajar para el lector cada vez mas en tiempo
real. La tecnologia lo va permitiendo y lo que
se requiere es un cambio mental, en los pe-
riodistas y también entre los lectores. Habia
que adecuar la sala de redaccion para ese
proposito, con el fin de que la informacién
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circulara agilmente desde la fuente emisora
y desde quienes la estan transmitiendo -los
reporteros-. Asi, hubo que implantar el con-
cepto de teletrabajar, que implica producir
las noticias desde los epicentros mismos de
estas, con un computador y otras herramien-
tas técnicas.

Y también habia que cambiar el perfil
profesional y académico de los periodistas
y los editores: es requisito ser universita-
rio con especializaciones y maestrias, con
pensamiento metddico, critico e integral, y
bilingties -ojala con mas de dos idiomas.

Esa es una desventaja de los trabajadores

~97 ~
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antiguos -afirma Quijano-, porque quieren
seguir en la zona de confort. Las men-

tes jovenes, con método cientifico, bien
formadas y hambrientas de conocimiento
aseguran que la sala de redaccion sea muy
competitiva y que tenga unos resultados
evidentes en el mercado. La economia
colombiana cambi6 en el siglo XXI, las
publicaciones de informacion financiera,
empresarial y econdmica que nacieron en
los noventa no se modernizaron al mismo
ritmo, e internet amenaza seriamente su
sobrevivencia en los mercados. Alli radica
lanecesidad de modernizacion de las salas

LR
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de redaccion, pero mas aun del factor
de produccion de contenidos que es el
periodista.

LO QUE SE MIDE, MEJORA

Otro principio se resume en el lema:
“Todo lo que se mide, mejora”. Es bajo ese
parametro que los periodistas firman con sus
nombres y los editores califican su evolucion
por medio de unos indicadores de gestion que
miden sus aportes, su capacidad de propuesta
y su desarrollo como profesionales. Algunos
de estos criterios son: extension de lo escrito;
jerarquizacion -donde se ubica en el diario-;

integracion -coherencia entre la nota y sus
ayudas visuales-; precision, entre otros. Los
indicadores de gestién con que cuenta LR
fueron adaptados de modelos que elaboro el
profesor Mike Smith del Media Management
Center en NorthWester University. Con la deci-
sion de convertirse en tabloide, se reestructu-
16 la forma de elaborar los contenidos hajo la
premisa de mejoramiento continuo.

Segtin el desempefio y progreso de cada
periodista, el diario también tiene como
filosofia ascender a sus mejores fichas. Esto
significa que la mesa de editores esta com-
puesta en un 80% por hombres y mujeres que

~9) ~
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arrancaron haciendo trabajo de reporteria alli
mismo.

El periodismo se solia considerar un oficio,
una tradicion, una especie de pasion infor-
mativa cuyos factores mas importantes se
relacionaban mas con actividades artisticas
que con la ciencia, como el instinto y el olfato.
Sin embargo, hoy es una profesion, que exige
cada vez mas estandares para que su produc-
cién y calidad sea ponderada con elementos
de objetividad. Este es el propdsito que atra-
viesa los indicadores de gestion periodistica,
mediante los cuales los editores realizan una
evaluacion mensual del desemperio de los

1954 -2014

colaboradores y su contribucion a escribir un
mejor periodico, a diario. Un proceso res-
paldado por un ingeniero industrial, que se
encarga de procesar los datos y presentarlos
en una tabla. Resultados que son socializados
con los periodistas, para que conozcan cudles
son sus fortalezas y en qué deben mejorar,
bajo la conviccién de que lo que no se mide,
No progresa.

1. PRECISION

Este indicador mide el rigor y la exactitud
de los periodistas en la presentacion de los
datos, cifras y textos que componen los articu-

~03 ~
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INDICADORES
DE GESTION

Precision
Innovaciéon
Jerarquizacion
Fuentes
Lectores
|doneidad
AAA-Multimedia
Oportunidad
Integracion
Gestion
Planificacion

Precision
Innovacion
Gestion
Fuentes
Lectores 8%
Idoneidad
Planificacion
AAA-Multimedia
Oportunidad
Integracion
Jerarquizacion

los. Se determina con base en la cantidad de
errores ortograficos, de digitacion y redacciéon
por cada nota, asi como imprecisiones y fallas
en el manejo de cifras econdmicas.

2. FUENTES

Determina qué tan calificadas y fiables son
las fuentes consultadas por el periodista para
tratar los temas centrales de los articulos.
Se mide la calidad y la cantidad de expertos,
empresarios y autoridades que se entrevistan
para brindar anélisis y contexto de los hechos
noticiosos.

3. LECTORES

Establece qué tan pertinentes son las pro-
Ppuestas periodisticas para el ptiblico objetivo
de LR. Qué tanto responden los contenidos a
las preocupaciones, necesidades e intereses
de los ejecutivos y personas de negocios que
leen el diario. Y de esta manera, determinar la
cercania del periodista con la audiencia y su
potencial como generador de opinién.

4. IDONEIDAD

El nivel de conocimientos adquiridos en
el diario, capacitaciones y estudios realiza-
dos, asi como la experiencia en el manejo
de su fuente, permiten definir el grado de

REDACTORES

¢

EDITORES

competencia alcanzado por un periodista

en un sector informativo especifico. Mide la
especializacion y evolucion que se reflejan en
los articulos.

5. GESTION

La puntualidad en la entrega de los
articulos es crucial en el cierre diario de un
periodico, asi como la rapidez y proactividad
para cubrir las funciones basicas de la seccion
y apoyar la edicién en general. Este indicador
mide la cantidad y calidad de aportes realiza-
dos por los periodistas en las horas programa-
das, textos, fotos, titulos e infografias.

6. PLANIFICACION

El periodismo exige dos velocidades. Tan
importante como la capacidad de reacciéon
ante noticias de tultimo minuto, es la capa-
cidad para preparar la agenda de trabajo en
busca de la excelencia informativa. Establece
la habilidad para programar entrevistas y
entregar datos de graficos oportunamente,
para asi elaborar informes e investigaciones
en profundidad.

7.INNOVACION
Este indicador mide la capacidad de
diferenciarse, vital en el periodismo de hoy.

~ 94 ~
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Evaliia la competencia del periodista para
escapar de la comodidad y el lugar comtin, y
proponer enfoques diferentes y inicos para el
cubrimiento de los acontecimientos economi-
cos. Asi mismo, establece qué tan novedosos
son los informes y contenidos originales que
propone.

8. OPORTUNIDAD

La ‘chiva’ no esta muerta, aunque cada vez
sea mas dificil conseguir una en tiempos de
las redes sociales. Este indicador establece el
factor de exclusividad del trabajo de los perio-
distas. Qué tantas primicias y noticias exclusi-
vas consiguen; qué tanto imponen agenda; asi
como la claridad sobre lo que estara hablando
la gente, para lograr que sus publicaciones se
enmarquen en el tema del dia.

9. INTEGRACION

No siempre un texto plano es la mejor
forma de explicar los datos y estadisticas de
la informacion econémica. Una competencia
evaluada a los periodistas es su capacidad
para trabajar con disefiadores e integrar
graficos, ilustraciones y fotografias, para
presentar los datos de la manera mas clara,
precisa, amable y comprensible, sin descuidar
la estética.

10. JERARQUIZACION

¢Cuantas veces un periodista tiene el
informe de ‘abrir periodico’, es decir, 1a no-
ticia principal del dia? ;Escribe mas noticias
secundarias que reportajes de impacto? Este
indicador se calcula mediante una suma de
las notas elaboradas, cada una valorada segin
su preponderancia en la oferta de contenidos
de cada edicion.

11.TRIPLE A:

Este indicador permite medir el nivel
de interaccién de los periodistas de La Re-
publica con el sitio web de 1a empresa. La

1954 -2014
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constancia en el envio de la informacion
de ultimo minuto y los complementos a las
notas que se envian a nuevos medios son
los que permiten calificar este punto.

Se trabaja bajo un esquema de Atento,
Avance y Ampliacion, de ahi su nombre de
triple A. Esto nos permite reaccionar con la
noticia en un primer envio, generando lo
que se conocer como informacién de ulti-
mo minuto; luego, tener una nota un poco
mas amplia que se va alimentando durante
el dia con la informacion que va saliendo y
finalmente, una versiéon completa que ana-
liza las implicaciones futuras de la noticia
y se lleva en el periodico del dia siguiente.

SIN PUESTO FlJO

Un ultimo punto es el de la cohesion
del equipo, el trabajo integrado por el ob-
jetivo superior de informar muy bien y la
inexistencia de exclusividades -algo que
constituye un gran motivo de conflicto
en todos los periodicos-. Por eso, aunque
el equipo esta organizado por grupos, y
cada uno de estos tiene un editor, no hay
instancias fijas y estaticas de ahi hacia
arriba. Hay un editor jefe, pero el cargo
se rota entre los ocho editores de conte-
nido, semana a semana. Ese es el punto
mas vanguardista de la nueva LR: la
eliminacion de roles y funciones tradi-
cionales de las salas de redaccién, o de
puestos burocraticos que no sumaban en
la practica. Es el caso de los subeditores,
jefes de redaccion y editores generales,
cargos operativos que ya no se requieren
en estructuras horizontales, modernas,
interconectadas y que trabajan en tiempo
real.

La Republica es, ademas, el tinico diario
en Colombia donde ningtin periodista
tiene puesto fijo. Los escritorios y compu-
tadores son de todos. Cada quien decide
donde se sienta cuando llega a trabajar.

~05 ~
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JOVENES Y BIEN
PREPARADOS

SE BUSCA GENTE PREPARADAY EN
PROCESO DE FORMACION

La edad promedio de los periodistas
de LR es de veinticinco afios; las tnicas
personas que sobrepasan los treinta en el
area de redaccion son dos digitadoras de
cincuenta y uno y cincuenta y cuatro afios.
El reportero mas joven tiene veintidés. Y
no se trata de emplear gente con escasa
edad para pagar bajos sueldos, como suelen
hacer muchas empresas periodisticas, pues
inclusive LR paga a sus empleados hasta un
40% por encima de los sueldos de enganche
del resto del mercado. Tampoco es cosa de

prejuicio sino de lineamientos de trabajo
y filosofia: asi como otras organizaciones
privilegian la experiencia acumulada de
anos, aqui se prefiere la actitud, el empuje,
la capacidad de asombro, la sensibilidad
tecnologica y la adaptabilidad al cambio.
La redaccion de LR se compone de
cincuenta y un empleados, incluyendo el
grupo de diagramacion y fotografia. Sin
ellos, el area de contenido tiene treinta 'y
seis personas: nueve editores, dieciocho
periodistas, dos practicantes y dos digita-
doras, ademas de cinco corresponsales:
Pereira, Cali, Bucaramanga, Barranquilla y
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Medellin. A la fecha, todas las correspon-
salias las ocupan mujeres, que dependen
del editor de Ediciones Especiales. El sexo
femenino es mayoria absoluta en redaccion,
ya que son veinticinco mujeres contra once
hombres.

JAVERIANOS, ROSARISTAS,
EXTERNADISTAS, SABANEROS...

Sin corresponsales, o sea contando
solo el equipo que labora en Bogota, hay
dieciséis bogotanos, cuatro barranquilleros,
cuatro vallecaucanas, dos cucuteiias y una
santandereana. Hay dos extranjeros: una

periodista senior venezolana, de treinta

y un afios que viene de la Universidad
Central de Caracas, y un redactor espanol,
graduado de la Universidad Carlos III de
Madrid, de veinticinco afios que aterrizo en
Colombia en 2011.

La universidad con mas presencia es la
Javeriana, con diez egresados; la sigue el
Rosario, con cinco; el Externado tiene tres, y
la Auténoma del Caribe y La Sabana, dos. La
Sergio Arboleda, la Santo Tomas, la Nacional,
la del Norte, en Barranquilla, y 1a del Quindio
tienen un solo representante. Hay un solo
fotografo, o mejor dicho, una fotografa.
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Y ELLTRABAJO

DE

EL FACTOR TECNOLOGICO

Entre el tiempo en que los diarios se
hacian con plomo, con planchas pesadas,
maquinas de escribir y peliculas en negati-
vo, y los computadores y programas de di-
sefio y edicién que envian a la rotativa de
modo directo las paginas armadas hay un
abismo que parece de siglos, y en el fondo,
la distancia es de menos de cuarenta afios.

Planteada la necesidad de transformar
La Reptblica, el paso inicial fue pensar en
la tecnologia. Para los ochenta, los lino-
tipistas eran una especie en via de extin-
cién, pero atin los sistemas de produccién

CASA

de periodicos eran engorrosos, incomple-
tos, gastaban muchas horas de trabajo al
dia, y no permitian simultaneidades. En
otras palabras, primero habia que disefiar,
luego escribir, luego editar y finalmente
componer. Hoy todo eso se puede hacer en
un mismo tiempo.

LA NOSTALGIA DEL PAGE MAKER

“Uno de los software que dur6 mas afos
fue el Page Maker 5, una herramienta en
la que se pintaban las columnas y cajas
de texto, y cuando ya estaban listas se les
decia a los periodistas, aproximadamente,
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cuanto debian escribir en word”, recuerda
Cristébal Cardenas, “el ingeniero”, coor-
dinador de tecnologia del diario, quien
lleva trabajando veinticuatro afios en la
compania.

En este sistema, que se utilizaba a prin-
cipios de 2000, el proceso empezaba con el
disenador, que maquetaba las paginas una
por una, restando el espacio asignado a los
avisos y de acuerdo con la cantidad de no-
ticias que se le deciaiba air en cadaunay
los recursos graficos -fotos, recuadros, en-
tre otros- que la acompafaban. Con base
en el espacio para su noticia, cada redactor

60 ANOS

elaboraba su nota. En la tarde, el editor de
seccion revisaba los articulos y los expor-
taba a una central, donde un armador los
montaba en la maqueta del page maker, la
que habia sido pintada en la mafiana por el
diagramador.

Cuando esa pagina quedaba lista pa-
saba a una maquina llamada Rip, la cual
convertia ese archivo en una sefial analoga
que posteriormente iba a un fotocompo-
nedor para emitir una pelicula fotografica
en negativo. Luego de ser revelada, esta
pasaba a compaginacién -que las ponia en
orden- y de alli transitaba a un quemador
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de plancha del que resultaba el producto
final, listo para rotativa.

EL PROBLEMA DE LAS MEDICIONES

Este proceso demandaba mucho
tiempo porque se empezaba a escribir
alrededor de las 10:00 a.m. y la primera
entrega se producia apenas a las 3 0 4:00
p.m. Los editores se tomaban su tiempo
y entre 5:30 y 6:00 p.m. las paginas se
iban para ser montadas en page maker.
Los sistemas de medicion del largo de
textos no eran muy precisos y a veces
faltaba o sobraba material. Con la pre-
mura, a menudo, habia que cortar lo que
sobrara sin mirar que quedaba por fuera.
Alas 8 0 9 p.m. estaba llegando todo a
fotocomposicion, con lo cual el proceso
ya completaba 12 horas o mas.

El sucesor del page maker fue el sof-
tware In Design, el cual ha venido actuali-
zandose y evolucionando. En él también
se diagramaba y se pegaba texto, aunque
en un principio ofrecia muchas venta-
jas, sobre todo, para los disefiadores,
quienes podian jugar con los colores, las
formas y las lineas. Los periodistas, en
cambio, seguian sin solucionar el pro-
blema de cuanto texto escribir, pues las
mediciones seguian siendo imprecisas.

La decision de LR de dejar el forma-
to universal -el de periédico grande-y
volverse tabloide europeo, que comenzd
a gestarse en 2007, fue la oportunidad
para hacer una gran transformacién
tecnologica. Entonces comenzo6 la era
de Millenium. Por cuestiones adminis-
trativas y de costos, se arrancé con ocho
licencias, con las que se hicieron todo
tipo de pruebas, con resultados buenos
y malos.

Para 2008, se compraron diez licen-
cias mas de Millenium editor, y dos mas
de Millenium designer, con las que se

puso en firme el proceso de cambio. Y
para 2009, la administracién decidi6o
hacerse con maés licencias y complet6 el
paquete que actualmente es usado por el
equipo de redaccién. En total son treinta
de Milenium editor y cinco de Designer.

EL COLOMBIANO, TU PAPA

Los servidores donde se aloja este
nuevo sistema se hallan en El Colombia-
no, en Medellin; desde alli sale un cable
que posee cinco megabits de capacidad
por donde pasa el flujo de informaciéon
de Millenium.

“La Reptblica vio la necesidad de
estar conectada a los equipos en Me-
dellin, pues crear un servidor propio
demandaba casi el millén de délares,
un gasto innecesario si se podia sacar
provecho del enlace con El Colombiano”,
dice Cardenas.

Paralelo a esto, y pensando en una
innovacion mayor, el equipo de tec-
nologia empezod a disefiar una ‘oficina
portatil’ para los periodistas de Bogo-
ta y las regionales. Esta consistia en
dotar de computadores personales a los
redactores para que pudieran escribir
sus notas desde cualquier lugar en el
mundo. Para no sentir la inversion ‘de
un solo totazo’, se establecié que cada
mes se iban a ir comprando dos ordena-
dores, hasta que cada redactor quedara
con uno nuevo. Estos primeros equipos
eran IBM y funcionaban con el sistema
operativo de Microsoft Windows XP.

En ellos se implement6 todo el paquete
de Milenium, consistente en una he-
rramienta para editar y escribir; otra

en la que se pueden buscar cables de
noticias de ultima hora, y una tercera
que permite encontrar fotos de agencias
dependiendo del tema y el personaje del
gue se esté escribiendo.
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HASTA TELEFONO INCORPORADO

Ademas, el grupo de tecnologia se
dio a la tarea de crear un correo institu-
cional que debia ir en el equipo de cada
redactor, donde pueden archivar y guar-
dar sus documentos laborales y también
los personales. Finalmente, se afiadi6
un sistema de telefonia que se conecta
con la extension personal, llamado X
Line, del que se pueden hacer llamadas
locales gracias a un teclado digital que
aparece en la pantalla y con una simple
diadema con audifonos y micro6fono.

Dentro del armazon de esta oficina
portatil, también se debia construir el
acceso a las carpetas de datos maes-
tras, que estan alojadas en un pequefio
servidor interno de La Reptblica. Este
folder de datos se conoce como “Diagra-
macion”, tiene 40 gigas de capacidad,

y es donde se comparte la informaciéon
utilizada en la elaboracién diaria del
periodico impreso y también otros datos
para los especiales y la pagina web.

Los ensayos para el trabajo remoto
iniciaron con dos reporteros, y el prime-
ro en poner a prueba la efectividad de
escribir de modo remoto fue un perio-
dista que desde Dinamarca escribio

1954 -2014

su nota en Millenium y no tuvo ningiun
inconveniente.

TRABAJO SIMULTANEO

Después de esta prueba exitosa, se
fueron renovando los computadores
personales hasta consolidar un equi-
po con ‘oficinas’ moviles de 1a marca
Hewlet Packard, acompafadas del resto
del ‘kit’ que incluye una base para el
portatil, la mencionada diadema y un
maletin donde se guarda para facilitar el
transporte.

Esto revoluciond el trabajo total-
mente y optimizo los tiempos, pues los
reporteros van escribiendo desde el
sitio donde est4 la noticia y, gracias a
Millenium, 1o hacen sobre las maquetas
ya diagramadas hasta que completan
el espacio asignado. Y los editores van
cambiando las notas o leyéndolas al
mismo tiempo. A menudo, los periodis-
tas no tienen que ir hasta la redaccion,
en Fontibon, sino que trabajan desde
donde se esté produciendo la noticia,
esto es en foros, congresos, seminarios
o ruedas de prensa en cualquier lugar
del mundo. También se puede laborar
desde la casa.
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RESCATE DE
LAS CENIZAS

UN PERIODICO PASADO DE MODA

En 2007, Gonzalo Vivas lleg6 a La
Republica como editor grafico, por pedido
expreso de Fernando Quijano, quien le
dijo que lo necesitaba en el diario. Segiin
él, significo un reto importante cambiar de
aires laborales, y acept6 la propuesta por-
que desde la primera llamada sabia que su
llegada a este medio tenia como objetivo
un gran proposito, el de redisefiarlo del
todo; eso si, sin saber cuando. Quijano y
Vivas fueron el espiritu de Portafolio, en
Casa Editorial El Tiempo, cuando el sema-
nario se convirtié en diario para hacerle
competencia directa a La Reptblica diez
afos atras.

La llegada de Vivas coincidioé con el
cambio y transformacion que significaba
pasar del programa In Desing al Millenium,
y todos los problemas para modificar las
mentalidades sobre el modo de hacer las
cosas. “La Reptiblica -afirma él- era un im-
preso que reflejaba su proceso de produc-
cion en las paginas; es decir, era un medio
tradicional que era un perfecto arquetipo
de la ‘vieja guardia’: el lenguaje era denso;
la diagramacién también, las fotos, y los
tiempos de produccién eran muy largos”.

El cambio tenia que ser radical; habia

que reinventar el diario. Junto con Mille-
nium, el periédico estrené el nuevo edificio
donde se camufl6 hasta el final 1a nueva
rotativa: la Goss Community SSC, que llego
para producir un nuevo diario, uno de 43
cms. de alto por 27,7 cms. de ancho, un
tabloide europeo, con mas color en todas
sus hojas, mas facil de leer y con mayor
namero de paginas.

TIEMPOS DE ESPERA

Entre 2007 y 2009 se prepara el terreno.
Fue asi como se empezaron a incluir, atin
en el tamafio universal, recursos graficos
que irian en el redisefio, tales como los
destacados con declaraciones de perso-
najes -‘caritas’, se les dice en el lenguaje
coloquial de la redaccién- que son cajas
de texto de primera lectura y oscilan entre
2,5y 3 cms. En cada una caben seis lineas
de texto, el nombre, el cargo y la foto del
protagonista. Su intencién es contras-
tar las noticias y dar siempre una vision
complementaria, y a veces opuesta, a las
versiones oficiales de las fuentes privadas
o publicas. Segin Quijano, las ‘caritas’
son a las noticias del diario econémico lo
que son las citas bibliograficas a los textos
académicos.
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También se introdujeron las cifras,
cuadros mas pequenios donde se destaca el
numero, con una palabra en gris, mas tres
lineas de texto en mayusculas que explican
el dato que va resaltado.

El uso de estos elementos iba ligado al
gran objetivo que significaba el rediseno
grafico, pues cada uno implicaba una nue-
va forma de encarar al lector cuando este
ojeaba la pagina. Los medios impresos que
van a la vanguardia saben que con estos
items estan enfocando la atencion del
usuario y haciéndole més fresco el ejerci-
cio de leer. Estos primeros tanteos fueron

»
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un gran entrenamiento, no solo para los
redactores sino también para los lectores,
y una forma de hacer transicion para los
grandes cambios.

EN BUSCA DE LA FUENTE PERFECTA

Después de estos experimentos
pequerios, en junio de 2009 asume
Fernando Quijano como director. Ahi ya
conforma un grupo de disefio formal -un
cuerpo élite-, al cual separa de la redac-
cién para que se enfoque exclusivamente
en el objetivo mayor de estructurar el
cambio del diario.
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Desde un principio, la idea de Vivas
era tener e invertir en una nueva tipo-
grafia. Seguin él, de ella depende en gran
parte el éxito de un redisefio. Eso no era
facil porque casi todos los medios bajan
la tipografia de internet, sin costo.

Sin embargo, en este caso, el destino
jugo a favor y casualmente mientras
Gonzalo buscaba un tipo de letra que
se acercara a lo que tenia en mente,
recibié un correo del disefiador grafico
César Puerta con una entrada al blog es-
pecializado en disefio I Love Tipography,
que habia reseflado un trabajo suyo.

1954 -2014
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Era muy bueno en verdad, y sin
pensarlo dos veces, Vivas se puso en
contacto con él para plantearle la posi-
bilidad de trabajar juntos en la bis-
queda de una fuente exclusiva para La
Reptblica. Ahora la tarea era convencer
al gerente, Juan Carlos Hernandez, y a
Fernando Quijano de la importancia de
invertir en aquello. Hernandez, hijo de
Jorge Hernandez y ahijado del hombre
clave en el inicio del diario, Julio C.
Hernandez, acababa de ser nombrado
en propiedad como gerente general de
Editorial E1 Globo.

TABLOIDE, REFILADO Y COSIDO

A mediados de afio, logré persua-
dirlos y de inmediato empezaron las
negociaciones con Puerta. No era facil
explicar lo que se estaba buscando,
aunque en la cabeza se tenia bien claro:
“el nuevo diario debia ser tabloide,
refilado y cosido. Con unidades tema-
ticas definidas bajo el objetivo de ser
una publicacion seria, joven, dindmica
y refrescante, que eliminara el lastre de
ser un medio viejo y conservador”, lo
resume Vivas, como palabras de Fer-
nando Quijano.

El producto al que se queria llegar era
como un BMW y no como un Mercedes,
pues a este ultimo siempre lo conduce
el duefio de la empresa, regularmente
muy entrado en afios, mientras que el
primero es manejado por el ejecutivo jo-
ven, que igual tiene un cargo importan-
te, un poder adquisitivo y de decision
alto, pero que posee otra actitud.

“Ese era el ejemplo que buscabamos;
empezar a incluir otros segmentos del
publico, que también se interesen por
la economia y los negocios, pero que
busquen informacion diferente y que no
parezca vieja”. La meta era incluir nue-
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vos lectores porque cerca del 25% de la
circulacién del diario es por suscripcio-
nes, pero el problema es que esos fieles
se estaban haciendo viejos e inclusive
muriendo. “Ellos crecieron con La Repi-
blica”, dice Gonzalo.

El equipo de Puerta empezo6 a ate-
rrizar esos objetivos por medio de una
propuesta de peso ligero, donde la
puntuacién no resaltara mucho y que
fuera capaz de condensar abundantes
caracteres, dando mayor informacién en
menos letras.

Solo dos diarios colombianos tienen
tipografia propia: El Tiempo y La Rept-
blica. Eso los hace distintos y duefios de
una propiedad intelectual que no puede
ser copiada por otras publicaciones na-
cionales, regionales o internacionales.

TAN BONITO EN EL PAPEL
COMO EN LA PANTALLA

Puerta logro crear una tipografia a la
medida, e inclusive se gané un pre-
mio mundial por eso. Ante los ojos del
lector, el cambio no es muy ostensible
-y eso es otro mérito-, pero desde el
disefio se entiende como una letra que
hace la vida mas amena cuando se lee.
Esta nueva fuente, en letra Myriad pro,
ademas tiene especificaciones puntua-
les que también ayudan a la hora de
imprimir el diario, y que mantienen
mucha cercania entre lo visto en el
monitor del computador y lo reflejado
en el papel -algo bien dificil, pues en el
mundo de las artes graficas todo siem-
pre es mas bonito en pantalla.

Con todos estos detalles listos, se
pulieron minuciosamente los elemen-
tos de primera lectura, los que deben
atrapar al lector: titulos, antetitulos,
recuadros, reacciones, cifras. Con base
en ellos, y en biisqueda de un comple-
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mento mayor, se decidié incentivar el
uso constante de infografias.

“Todo el redisefio fue un acto de fe,
creiamos en la funciéon que cada uno
estaba desempefiado y eso ayudoé a que
la labor y trabajo de todos los eslabones
de la cadena fueran los mejores”, dice
satisfecho Gonzalo.

Ya con letra propia, al grupo élite de
disefio se sumo6 Martha Ortiz. Ella, dise-
fiadora grafica de la Pontificia Univer-
sidad Javeriana y gerente de proyectos
de La Reptiblica en el momento de la
transformacion, entr6 a gerenciar todo
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el redisefio. Ortiz es socia de la casa
editorial junto con su familia, los Gomez
Martinez, quienes son la otra rama de
accionistas, junto a los Hernandez,
desde el origen de EI Colombiano. Mas
adelante, la disefiadora pas6 al diario de
Medellin como subdirectora y alli lideré
toda la celebracion del centenario del
rotativo paisa, en 2012. Pocos meses
después, asumiria la direccién en reem-
plazo de su tia, Ana Mercedez Gémez,
quien emprendié una carrera politica,
después de dirigir El Colombiano por un
poco mas de dos décadas.

1954 -2014
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UN LR EN ROJO MUY ROJO

Se hicieron formatos de pruebay a
partir de ahi se fueron tomando deci-
siones. Algo trascendental era definir
el cabezote. Quijano traia de Noruega la
imagen del Verdens Gangy esa propues-
ta de las iniciales de La Reptblica en
rojo intenso prosperd. No correspondia
con nada tradicional y se volvié una
apuesta personal del gerente Juan Car-
los Hernandez, a pesar de que los estu-
dios no la daban como la mejor opcion.
Para Hernandez, el LR en rojo rompia
paradigmas, los alejaba del diario de
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Ospina y era novedad para varios tipos
de audiencia.

Al tener listo el cabezote, Gonzalo
empez0 a trabajar en la primera pagina,
y en las distintas secciones. Ya estaban
definidos los grandes trazos; ahora se
podia entrar en detalles con la forma,
afadir colores y decidir sobre los adere-
zos de la nueva edicion.

Se dot6 a cada seccion de su propia
paleta de tintes, que se componia de
cinco colores -uno fuerte, uno medio y
otro suave-, mas los negros y otro tono
de contraste para construir una identi-
dad y familiarizarla con los lectores.

Como Ortiz vivia en Medellin, mu-
chas mafanas, las reuniones con ella se
hicieron por Skype, pues por este medio
se podian compartir archivos y otros
recursos. Estos comités virtuales se
convirtieron en la rutina diaria durante
meses hasta que el producto estuvo tan
maduro que ya empezo6 a reclamar por
salir a la luz. Una nueva, remozaday
distinta Reptublica iba a nacer.

El rediseiio de LR es uno de los pocos
en Colombia que se ha mantenido blin-

dado a los ajustes cosméticos frecuentes

en este tipo de proyectos y que desvir-
tian la idea inicial. Este blindaje ante
las distorsiones lo ha convertido en un
modelo a imitar en paises de la region.
Recientemente, diarios econémicos de
Paraguay y Chile han seguido varios de
los pilares periodisticos y graficos de la
nueva Republica.

UNA REDACCION
CIRCULAR, ABIERTAY FLOTANTE

Con tecnologia nueva, nueva cara y nue-
vo espiritu, solo faltaba remodelar el espacio
de trabajo.

Aunque la intencion era descentralizar
cada vez mas las tareas, llevarlas a cabo de

1954 -2014

modo remoto, e inclusive desde la casa, la
sala de redaccién de LR tenia que ser el lugar
que tradujera en lo tangible toda una filoso-
fia diferente y una vocacion de cambio. Por
ello, se organizo de modo concéntrico, con
una mesa central, donde se sientan los edito-
res, rodeada por dos anillos de escritorios de
uso libre y sin computador, pues cada quien
tiene el suyo personal y 1o ubica en el sitio
donde se quiere sentar dia por dia.

La mejor comprobacion de que es una
redaccién moderna y tecnologica es que en
ningln escritorio se acumulan los carta-
pacios de kilos y kilos de papel de libros,
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informes, boletines, comunicados, estudios,
propaganda, etcétera, tan comunes en las
redacciones tradicionales. Este es un raro
fenomeno de los perioddicos de antario, que
atn hoy sigue rigiendo en muchos casos,

y es el de la tendencia recolectora de los
periodistas, o su temor a botar algtin papel, o
su falta de tiempo para hacerlo, o 1a pereza,
o todas juntas, pero en el escritorio de un
reportero puede haber comunicados de tres
0 cuatro gobiernos atras, fotos de perso-
najes que hoy ya estan mucho mayores o
expedientes que fueron fallados hace varios
lustros.

1954 -2014

Como en LR no existe el concepto de
exclusividad sobre un espacio, y como todos
los periodistas ya se mueven mas en el mun-
do digital que en el papel, esos arrumes de
basura dejaron de existir.

Lo que pretende la organizacion fisica, es-
pacial y filosoéfica de esta redaccion es ahon-
dar en el concepto de comunicacién abierta,
de espiritu colectivo y creador y en valores
como la colaboracién, la transparencia y el
didlogo horizontal. Todo esto se remarca con
la presencia complementaria, en el mismo
espacio, de diagramadores, infografos, digi-
tadores y encargados de arte.
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EL CUERPO DEL
NUEVO PERIODICO

Hace tres décadas, cuando La Reptiblica
hasta ahora daba sus primeros pasos en el
periodismo econémico, tenia tres cuerpos
principales: uno rotulado con la ‘A’, donde
iban las noticias econémicas mas relevan-
tes del pais, y se incluian las paginas edito-
riales; el segundo que era encabezado con
laletra ‘B’, en el que se escribian noticias
financieras y de automotores; y un tercero
que tenia noticias de actualidad de otros
temas como deportes y espectaculos. Ese
se distinguia con la letra ‘C’.

Desde la entrada en vigor del rediserio,
en 2009, LR es un solo cuerpo dividido en
cinco secciones: Economia, Empresas, Fi-
nanzas, Negocio y Globoeconomia, mas un
inserto que se publica diariamente: Asun-
tos Legales. A estas se le suman las paginas
de opinion, y las Ediciones Especiales que
no van todos los dias. El portal de Internet
y el manejo de las redes sociales son muy
importantes y el equipo de Nuevos Medios
se encarga de administrarlos.

La Republica también es el diario pione-
ro en integrar las redacciones del impreso
y de internet. Aqui no hay dos equipos,
sino uno solo que trabaja sobre el mode-
lo ‘“Triple AAA’, el cual consiste en que
cada periodista empieza a laborar desde

muy temprano y cuando se entera de algo
novedoso o una informacion eventual o
extraordinaria la envia al editor de nuevos
medios, quien la etiqueta como Atento.
Es una nota de unas sesenta palabras que
cuenta el qué, como, cuando y déonde del
hecho noticioso. Posteriormente, treinta
minutos después como maximo, elaborara
un Avance que ya es un texto de dos parra-
fos y ciento cincuenta palabras, donde se
intenta responder el por qué o los porqués
del suceso. Y ya en la tarde, para la edicion
impresa del dia siguiente, escribe y repor-
tea mas para su tercera version, denomi-
nada Ampliacion. Ahi estan las tres A.
Adicionalmente, cuatro secciones del
diario cuentan con unas paginas de conte-
nido ‘frio’ que se llaman anclas. En estas se
maneja una de las apuestas mas importan-
tes del nuevo diario e implican el verdade-
ro “valor agregado” a una informaciéon que
quiza ya se dio a conocer por otros medios,
pero que aqui se profundiza y analiza.
Estas anclas son Comercio Exterior,
que va los lunes, e Infraestructura, que
sale los viernes y que son coordinadas por
Economia. La otra es Alta Gerencia, que
pertenece a Globoeconomia y se publica
los martes. El miércoles sale Finanzas Per-
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sonales, liderada por Finanzas. Las otras
dos, Responsabilidad Social y Consumo,
que salen a la luz los jueves y los fines de
semana, respectivamente, pertenecen a la
seccion de Empresas.

1. ECONOMIA, LA COYUNTURA PUBLICA

Esta seccion contiene las noticias
ordinarias de cualquier diario dedicado a
la economia. Aqui se trabajan las informa-
ciones de fuentes oficiales y los datos que
estructuran la actividad econémica de un
pais: inflacion, desempleo, déficit, expor-
taciones, entre otros. “Con estas paginas
pretendemos entregar las noticias mas
relevantes de la economia nacional que
provienen de las instancias del Gobierno y
que afectan directamente a los colombia-
nos”, dice Andrea Carranza, la editora res-
ponsable. Ella es especialista en economia
de la Universidad de los Andes y comuni-
cadora social y periodista de la Universi-
dad Javeriana de Bogota. Es una periodista
hecha en LR, ya que hizo sus practicas
profesionales aqui en 2010 y de inmediato
se vincul6 para laborar en la seccion de
Economia, y en octubre de 2013 paso6 a ser
la editora, a cargo de cinco periodistas que
cubren los temas de Comercio Exterior, In-
fraestructura, Macroeconomia, Hacienda,
Educacién, Minas y Energia, Transporte,
Laboral, Salud, Bogota y Agricultura.

Con esos topicos bajo su responsa-
bilidad, Economia se considera una de
las secciones mas fuertes del diario. La
importancia de conocer el movimiento de
la economia publica es vital, pues afecta
directamente a los ciudadanos y también a
las empresas. Aqui se divulgan y se expli-
can indicadores como el indice de Precios
al Consumidor (IPC), la tasa de desempleo,
el Producto Interno Bruto (PIB), 1a balan-
za comercial, el direccionamiento de los
tratados de libre comercio (TLC), la fijacion
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del salario minimo, entre otros asuntos
que son cruciales para las companias loca-
les y extranjeras, las cuales toman muchas
decisiones con base en esos datos.

Como tiene una fuerte carga oficial,
el compromiso expreso del equipo es ir
mucho mas alla de las posturas guberna-
mentales, y avanzar en los detalles, en
los puntos de vista, en el contraste, en las
reacciones y en la anticipacion de conse-
cuencias.

A esta seccion se le asignd el verde claro
como color propio después del rediseiio.
Es un matiz parecido al de la grama de un
estadio de fatbol. Asi se diferencia de otras
secciones y también “se crea una identidad
que los lectores identificaran facilmente”,
dice Vivas.

Uno de los temas mas importantes a
cargo de Economia en el tltimo afo fue
el paro nacional agropecuario que vivio
Colombia en 2013. Durante los 28 dias
que duro la protesta, se hicieron notas que
mostraban las aspiraciones de los campe-
sinos y la postura de las entidades oficia-
les. También se dieron a conocer informes
sobre las plazas de mercado y de los
pequeiios productores agricolas, aquellos
que con el paso del tiempo se han quedado
sin voceria ni presencia.

LUNES DE COMERCIO EXTERIOR

Esta ancla, como el resto, esta consti-
tuida por cuatro o cinco paginas, donde la
primera siempre lleva un analisis de un
experto del sector, y las otras, contenido
especifico a manera de informe.

La primera pagina la puede hacer un
académico experto en temas aduaneros, o
en exportaciones o importaciones.

Aparte se hacen, regularmente, dos
informes doble pagina que desarrollan
informacion sobre las oportunidades de
negocio que pueden hacer los empresa-

~ 113 ~



LR

60 ANOS

EL ESPIRITU DE LA REPUBLICA

rios araiz de los acuerdos comerciales, y
también de los decretos internacionales en
materia aduanera.

Siempre hay una busqueda de casos
de éxito de empresarios que han podido
exportar sus productos a diferentes mer-
cados. La intencién es mostrar la historia
humana de esfuerzo y de ejemplo a seguir
para alcanzar éxito en los negocios, a
través de la exposicion de las dificultades,
persistencias, decisiones que ha tenido
que sortear el empresario.

Otra informacion es la agenda sobre el
sector y unas guias de consejos para mejo-
rar el protocolo de exportacion de produc-
tos. Ademas hay una pagina sobre regu-
lacion aduanera, los medios para poder
exportar e importar y el proceso para que
los empresarios desarrollen su negocio.

VIERNES DE INFRAESTRUCTURA

Aqui se maneja informacion sobre
el estado de las obras que impactan a la
poblacion colombiana. En esta ancla se
incluyen la construccién de vias, vivien-
das, hospitales, medios de transporte del
sector publico, entre otros temas. El fin
es brindar un analisis sobre su avance y
explicar las dificultades y problemas a los
que se enfrentan.

Los analisis tienen la tarea de explicar
lo que sucede en un rubro que ha padeci-
do muchos ‘carruseles’ e irregularidades
y que han causado dafios catastroéficos al
pais.

2. EMPRESAS, LA IMPORTANCIA
DEL SECTOR PRIVADO

A partir de los afios noventa, con la
internacionalizacion de la economia, la in-
formacion empresarial se tomo las paginas
de periodicos y revistas. Antes, cualquier
informacion de caracter privado, empresa-
rial o de negocios, era considerado ‘publi-

rreportaje’. En los temas de Empresas, La
Reptiblica busca mantener a los lectores in-
formados del acontecer de sector privado
empresarial: nombramientos, sucursales,
inversiones, marcas y todos esos frentes
que en el pasado se consideraron como
simple publicidad.

En total son cuatro los redactores
encargados de temas como Comercio,
Tecnologia, Industria, Telecomunicacio-
nes, Automotores, Bebidas, Restaurantes,
Compaiiias de Pensiones, Construccion y
Educacion.

Aunque la agenda periodistica de estas
paginas la marca hasta cierto punto la
actividad empresarial, la intencion es ir un
paso adelante y anticipar jugadas, movi-
mientos, decisiones, cambios en el mundo
empresarial. Ejemplo de esto fue la chiva
que dio LR del ingreso de Starbucks al
mercado nacional en 2014. Esto caus6 un
gran revuelo en varios de los sectores que
tienen como objeto de negocio el café.

Otro tema importante de esta seccion es
el consumo en el pais. A finales de 2013,
se hizo un especial sobre la fuerza de una
clase media de doce millones de colombia-
nos, que fue mencionado por el presidente
Juan Manuel Santos en una intervencion
oficial.

Otro de los sectores importantes ha sido
el de los automotores, una industria que
ha tenido un comportamiento excepcional
en la altima década. De esta seccidon se
encarga la periodista senior Vanessa Pérez,
oriunda de Venezuela, quien ha puesto su
sello en el diario con sus columnas titula-
das ‘El baul de Vanessa’.

En 2013, uno de los cubrimientos so-
bresalientes de esta seccion fue el del reti-
ro de Luis Carlos Villegas de la presidencia
de la Asociacién Nacional de Industriales
de Colombia (Andi) después de diecisiete
afos de estar a la cabeza del gremio.
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El diario hizo todo un seguimiento, conté
el sonajero de posibles sucesores y tam-
hién evidenci6 cuales eran los problemas
mas agudos que aquejaban al empresaria-
do nacional.

El color de esta seccion es el azul, uno
muy parecido al del cielo mafianero. La
editora de estos temas es Paula Medina,
periodista de 1a Universidad Javeriana es-
pecializada en Comunicacién Organizacio-
nal y con experiencia en television, pues
trabaj6 en la agenda del canal CM&, y en
radio, ya que hizo parte del equipo de las
emisoras Radioactiva, La Superestacién, y
la Basica, de Caracol Radio. A principios de
2012, llegd a LR como editora de Globoeco-
nomia y en octubre de ese afio pasoé a ser la
titular de Empresas.

JUEVES DE RESPONSABILIDAD SOCIAL

Esta ancla, mas alla del analisis, se enfo-
ca en buscar las ejecutorias positivas que
estan desarrollando las empresas y como
inciden favorablemente en la poblacion.
Como las firmas apoyan a poblaciones vul-
nerables y les brindan herramientas para
educacion, salud, recreacion y bienestar.

En general, la informacién de las cuatro
pAginas busca mostrar el rostro amable
que tienen muchas compaiiias y la gestion
social que desarrollan.

FINES DE SEMANA DE CONSUMO

Con el objetivo de aprovechar el sabado
y el domingo para disfrutar el dinero que
se ha ganado con el trabajo de la semana,
esta ancla brinda noticias e informes sobre
productos que pueden ser de interés de los
lectores.

En las dobles paginas que publica,
se cuentan tendencias sobre formas de
consumo, déonde conseguir los bienes que
se necesitan y como hacerlo. Ademas,
se hacen recuentos sobre lanzamientos
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empresariales y se detallan las ventajas de
consumir esos productos.

También lleva un analisis con el que
se abordan temas coyunturales sobre los
cambios hechos en las tiendan con res-
pecto a las temporadas. Fuera de esto, se
hacen informes y noticias sobre modelos
de marketing que también ayudan a los
empresarios a saber qué hacer si van a dar
a conocer algan producto. Finalmente, en
una pagina viene la Ofertamania, sobre
qué comprar ese fin de semana, donde
hacerlo y a los mejores precios.

3. FINANZAS, SABER COMO
INVERTIR EL DINERO

La Reptblica es el Gnico periédico en
Colombia con una amplia informacién
sobre temas de finanzas. En este apartado
informativo, los lectores pueden encontrar
como financiarse en el sector bancario, en
el mercado secundario y todas las noticias
que tienen que ver con el costo del dinero:
tasas de interés de los bancos, el movi-
miento de la bolsa, el mercado cambiario,
el mercado accionario, fiduciarias, fondos
de capital, los seguros, las cooperativas,
etcétera. De estos temas se encargan dos
periodistas de planta, apoyados por un
practicante.

“Ningun otro diario del pais, ni de
informacion general ni especializados en
economia, tiene una orientaciéon como la
nuestra; por eso creo que es la secciéon mas
importante de La Reptiblica” dice Maria
Carolina Ramirez, editora de Finanzas.
Ella es egresada de Periodismo y Opinién
Ptiblica de la Universidad del Rosario y es
especialista en economia de la Universi-
dad de Los Andes, con un diplomado en
periodismo del Tecnologico de Monterrey,
de México. Fue reportera econémica en
el periodico Mercado de Dinero y desde
2011 se vincul6 a la seccion de Finanzas

~ 115~



EL ESPIRITU DE LA REPUBLICA

en LR. A mediados de 2013, fue promovida
a editora.

Un ejemplo del contenido de esta sec-
cion son los informes que se hacen sobre
cuéles son los bancos con las tasas de in-
terés mas baratas y comodas del mercado.
Para eso se consultan expertos financieros
que trabajan en bolsa y se hacen tablas
comparativas.

Ademas, a diario se registra el compor-
tamiento de la bolsa de Colombia y de Wall
Street. También se registra la cotizacion del
dolar cada dia. El periodista que se encarga
de esta nota siempre debe esperar hasta la
1:30 p.m. para que la Bolsa de Valores de
Colombia entregue el dato con el que cerrd
la divisa norteamericana.

Finanzas, cuyo color es el morado,
también incluye los indicadores financie-
ros mas importantes. Uno es el de ‘Com-
modities’, donde se consignan el mercado
de los metales, los productos agricolas, los
precios del café, el petrdleo, el carbon y
los futuros del azticar. Otra es la pagina de
indicadores ‘Macro’ que tiene la infor-
macién del PIB desde el periodo de 2006
hasta la actualidad, con su variacién anual
y trimestral. También incluye datos sobre
el indice de Precios al Productor y al Con-
sumidor, las cifras porcentuales de la tasa
de desempleo; el valor del salario minimo,
las reservas internacionales del FMI y los
precios de los combustibles: gasolina extra
y corriente, diésel y gas natural vehicular.

Hay otras dos o tres paginas que llevan
los datos sobre las bolsas de valores. Aqui
se registra el comportamiento de los mer-
cados accionarios, cuales suben, cuiles
bajan. Se muestra como esta el Dow Jones,
el Nasdaq y el Standar & Poors, que son
indicadores fundamentales en la economia
internacional. También se incluye el ran-
king de los millonarios del mundo, y como
esta la deuda de Latinoamérica.

MIERCOLES DE FINANZAS PERSONALES

Esta ancla busca la forma de ahorrarles
dinero a los lectores. Con ella se trata de
dar muchos consejos para hacer cosas
como estudiar o ahorrar, de acuerdo con
las posibilidades del bolsillo. Palabras
como “fijese”, “revise”, “administre”,
“compare” y “controle” son recurrentes
en una de las publicaciones mas cercanas
al lector.

Enseflar a manejar las finanzas perso-
nales, en una sociedad que histéricamen-
te ha perdido la cultura del ahorro y de la
administracion, y que prefiere el crédito y
la deuda, es fundamental para la busque-
da del desarrollo de la economia. Ese es el
valor agregado de esta informacion.

4. GLOBOECONOMIA,
LAS NOTICIAS INTERNACIONALES

Un color verde oliva es el caracteristi-
co de la seccion de Globoeconomia, cuyo
objetivo primordial es contar informacién
relevante del mundo y sus impactos en
Colombia y sus empresas.

“Los demas periodicos del pais, por
el servicio de las agencias de noticias,
enfatizan mucho en informaciones de
Estados Unidos y Europa; la idea de
Globoeconomia es dar una mirada mas
regional; descubrir qué esta pasando en
esta parte del mundo porque sabemos
que esto le importa mucho a los empre-
sarios nacionales”, dice Natalia Cubillos,
su editora.

Cubillos actualmente cursa una maes-
tria en Comercio Internacional en la Uni-
versidad Sergio Arboleda y es egresada
de Comunicacién Social y Periodismo de
la Universidad Javeriana. En 2011, se in-
tegr6 a LR como redactora de la secciéon
de NegOcio, y al cabo de pocos meses
paso a Economia. En octubre de 2013 fue
ascendida a editora de Globoeconomia.
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Un producto que se intenta a menudo
en esta seccion es el de las comparaciones,
sobretodo en el nivel latinoamericano. Por
ejemplo, se ha comparado dénde se cobra
el taxi mas caro, en cudles paises el salario
minimo es mas bajo, y también como estan
los ingresos per capita de los ciudadanos, y
los costos de la tierra y los arriendos.

De este contenido se encarga un perio-
dista que maneja todos los temas interna-
cionales. Contrario a las otras secciones,
aqui no hay fuentes con nombres propios.
Los sectores que aca se incluyen son los
paises de origen de las noticias en temas
de lo publico y lo privado.

Como la economia y las finanzas del
pais estan influenciadas por las medidas
internacionales, Globoeconomia tiene la
funcion de contar como esas decisiones
afectan al pais. Por ejemplo, cuando el
Fondo Monetario Internacional (FMI)
anuncia mas dinero para gastar, esta sec-
cion se encarga de valorar qué implicacio-
nes tiene esto para Colombia.

‘Globo’, como llaman a la seccién los
periodistas, también desmenuza los
acuerdos y movidas politico-econémicas
en las que se ve involucrado el pais. En
2013, uno de los topicos mas cubiertos fue
la Alianza del Pacifico -México, Colombia,
Pera y Chile- que mostré una gran dinami-
cay exigi6 de varios analisis comparativos
y notas de contexto.

También aqui se incluye informacion de
los diarios econémicos que estan adscritos
ala Red Iberoamericana de Periodismo
Econdémico (RIPE): Diario Financiero de
Chile, Gestion de Pert, El Mundo de Vene-
zuela, El Observador de Uruguay, El Cronis-
ta Comercial de Argentina, El Economista de
México, 5 Dias de Paraguay, Valor Econémi-
co de Brasil y la Expansion de Espaiia. Las
noticias de estos paises, generalmente, van
incluidas en una pagina sencilla, con una
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nota principal que escoge el editor, y otras
notas mas pequenas.

La idea de crear esta red fue de La
Reptiblica, bajo la premisa de integrar una
asociacion que le diera mas fuerza a la
prensa econémica de Latinoamérica. Las
noticias de cada pais se comparten entre si
y se pueden incluir total o parcialmente en
el impreso o en internet. Como en RIPE se
halla el diario Expansién, de Espaiia, la red
recibe todos los datos de la zona Euro, y la
columna de los lunes del premio Nobel de
Economia, Paul Krugman.

RIPE surgi6 en plena recuperacién eco-
némica mundial en 2011 y con los paises
emergentes en la mira de los inversionis-
tas. Se trata de una clara alianza informa-
tiva, producto del buen momento de las
economias latinoamericanas. Muestra de
que esta idea de compartir informacion
ha dado resultado, y que cada vez mas,
Ameérica Latina se convierte en un jugador
econdmico importante, es que la region ha
logrado ser protagonista en la atraccion de
la inversion extranjera. Tanto asi, que en
los primeros seis meses de 2013 se regis-
traron ingresos de capital por US$102.951
millones, en trece paises y un crecimiento
del 6% con respecto al afio anterior.

MARTES DE ALTA GERENCIA

Esta ancla habla de manejo y gerencia
empresarial, y estd muy enfocada a los
gerentes y altos ejecutivos. El conteni-
do brinda consejos y datos para hacer
operaciones exitosas, manejo del recurso
humano y recomendaciones para poten-
ciar los niveles de produccién de una
compafia. En ella se incluyen contenidos
enfocados al fortalecimiento del equipo
de trabajo y otras herramientas para los
altos ejecutivos y se abordan temas tan
amplios y variados como el uso de las
redes sociales en la administracién de los
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negocios, las estadisticas de los puestos
laborales, y el como la tecnologia incre-
menta el trabajo de los empleados.

Un producto infaltable cada semana es
la columna de consejos de la revista nor-
teamericana Harvard Business Review.

5.NEGOCIO, EL DINERO
ES PARA DISFRUTARLO

La Repuiblica tiene una manera muy
original de ver la economia de un pais.
Primero, en las noticias de Economiay
Empresas, se le cuenta al lector como
conseguir dinero; segundo, en los temas
de finanzas se le orienta sobre como in-
vertirlo o como financiarse, y tercero, en
el apartado de NegOcio se le aconseja al
lector como gastarlo, disfrutarlo y entre-
tenerse. En pocas palabras, no todo es
trabajo ni amasar fortunas.

Ivan Bernal Marin es el editor de la
seccion de NegOcio con la que se cubren
todos esos topicos. Oriundo de Barranqui-
lla, este periodista cursé su pregrado en la
Universidad Autéonoma del Caribe, e hizo
una especializacion en Filosofia Contem-
poranea en la Universidad del Norte y una
Maestria de Periodismo en la Universidad
del Rosario. Ha trabajado como reportero
y periodista en El Heraldo, de Barranquilla
y como freelance en la Revista Soho y en
el portal Dinero.com. En 2012 entré a LR
como editor de la seccién Vida, que luego
pasoé a llamarse NegOcio. En 2010 gano el
Premio Semana Petrobras, por mejor cro-
nicayen 2011 el Galardén a la Excelencia
que otorga la Society Of News Desing.

“Laidea en NegOcio -dice él- es abarcar
los temas de consumo para los ejecutivos,
para personas con un nivel adquisitivo que
les da cierta comodidad para pensar en
qué gastarse al dinero, sin estar preocupa-
do por detalles que a otro segmento de la
poblacion si los inquietaria” afirma.

Solo un periodista trabaja con el editor
para cubrir toda la agenda nacional del
arte, los espectaculos, las tendencias
sociales, o los sucesos ciclicos de 1a vida
cotidiana o de la cultura como las vaca-
ciones, las temporadas, las propuestas
de pensamiento, todo con un enfoque
econdémico y de negocio. Por eso, laidea
siempre es agotar detalles sobre precios,
costos, inversiones.

Seguin Bernal, desde su llegada a LR,
el director le dijo que debia ser capaz de
conseguir la noticia mas importante de
la edicion impresa dia a dia. Esto signifi-
ca, como se dice en el argot periodistico,
debia ‘abrir periodico’.

Como anécdota, el editor recuerda que
con la chiva del concierto de Lady Gaga se
encabezé una edicion de agosto del afio
antepasado.

Fue algo muy bueno -recuerda él-, por-

que los empresarios del espectaculo no

querian responderle a la periodista sobre
esta cantante pues estaban promocio-
nando a otro que venia antes, y pidieron
que fuera yo a hacer la entrevista; no les
quedo6 mas remedio que revelar la verdad,

y fue una gran exclusiva en el pais.

Otro ejemplo de la linea editorial que
tiene esta seccién lo entrega el ‘mundial
de las marcas’. Cuando se conocieron los
treinta y dos clasificados para el cam-
peonato de fatbol mas importante del
mundo, el diario ilustr6 un torneo en el
que se mostraban las principales marcas
empresariales detras de cada pais, su Pro-
ducto Interno Bruto, y otros indicadores
que enriquecieron una nota muy atractiva
para el lector.

En estas paginas, cuyo distintivo es
el ocre, o amarillo quemado, también se
incluye el apartado llamado ‘Sociedad
Limitada’, donde van las fotos de los
eventos sociales como lanzamientos de
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discos, nuevas colecciones de ropa, aper-
tura de hoteles, entre otras reuniones que
merecen ser destacadas. Ademas se da a
conocer el personaje del dia, casi siempre
un empresario, responsable de alguna
buena movida de su compaiiia. Para
completar el contenido, NegOcio ofrece
planes para sus lectores que se incluyen
bajo el subtitulo de agenda.

6. ASUNTOS LEGALES,
EL PRIMER DIARIO JURIDICO

Como una via para hacer mas ami-
gables los edictos y profundizar en la
informacion que usan diariamente los
notarios, los jueces y en general los
abogados, naci6 la seccion de Asuntos
Legales, la tinica que se inserta como
separata.

Con la intencion de relatar los temas
judiciales de las grandes compaiiias, de
sus protagonistas, de los asuntos de mar-
cay también con la intencion de hablar-
les al oido a los abogados, esta parte de
LR se ha ido puliendo y especializando
con el paso del tiempo.

En ella trabajan un periodista de
planta y un practicante. Ambos estan
guiados por el editor, Esteban Guerra,
que es quien los induce a buscar temas
atractivos que no se segmenten mucho
hacia el sector de los abogados, sino que
también le puedan servir al resto de los
empresarios lectores. Guerra es comuni-
cador social y periodista del Politécnico
Grancolombiano, y maestro en periodis-
mo de la Universidad del Rosario y Publi-
caciones Semana. Conoce la mayoria
de secciones del diario, pues trabajo en
NegOcio, Empresas y en Economia, hasta
que en 2013 fue promovido como editor.

Asuntos Legales, segiin Quijano, es el
primer diario juridico de Colombia y por
eso debe mantener intacto el espiritu de
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la exclusividad. Siendo asi, en 2013 se
repenso y se ajusto a un formato tabloide
igual que el de La Reptuiblica, con la salve-
dad de que su interior solo va en blanco
y negro.

En la segunda pagina siempre van
dos anélisis que se enmarcan bajo el
nombre de ‘Opinién’. Las siguientes
cuatro hojas llevan dos articulos prin-
cipales, que hacen el periodista y el
practicante, otras noticias secundarias
extraidas de la agencia Colprensa y un
consultorio de marcas que escribe un
abogado experto en el tema.

Fuera de la distincion del color,
Asuntos Legales se diferencia de LR
porque sus gestores de contenido fir-
man con su twitter en lugar de usar su
correo institucional. Ademas, ponen un
hashtag -etiqueta- que se usa en esa red
social, con la que resumen el objetivo
de la nota. Un ejemplo es el siguiente:
el titular de la noticia es “Avon Products
impide entrada de marca SPA a Produc-
tos Familia” y su etiqueta es, ‘#Familia-
VsAvon’.

Esta informacién es coyuntural, y
cuando hay un caso especifico al que
hay que seguirle la pista, el equipo
lo hace. Mientras tanto, alimenta su
espacio con actualidad econémica, pero
vinculada a cuestiones legales, mas
otras noticias que también extrae de la
Red Iberoamericana de Prensa Econo-
mica -RIPE-.

7.EDICIONES ESPECIALES,
LA POSIBILIDAD DE BRINDAR
INFORMACION VARIADA

La Reptblica ofrece, ademas de las
secciones mencionadas, separatas espe-
ciales con un enfoque econdémico, pero
de temas totalmente diversos. La varie-
dad es muy amplia. Se puede hablar de
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alguna region o ciudad especifica, de un
sector, como el de la infraestructura, o
de alguna fecha especial como el dia de
la madre.

Desde luego, la creacion de estas
publicaciones tiene una relacion directa
con la tarea de los agentes comerciales
del diario. Un Especial se imprime y se
pone en marcha solo si tiene publicidad
vendida.

Las notas de estos especiales rara vez
son coyunturales; en ellos siempre se
tocan temas especificos con mas anali-
sis que actualidad, factor atractivo para
los lectores que obtienen informacion
mas detallada. No obstante, hay algunas
excepciones en los que estos pequeiios
diarios se hacen con informacién ‘en ca-
liente’, con periodistas escribiendo las
noticias el mismo dia en el que se cierra
el especial.

En el mes se realizan entre dos y
cinco de estos insertos que se incluyen
en el diario con la marca de un rojo
escarlata.

Ximena Ramirez es la editora. Esta
comunicadora social de la Universidad
Javeriana de Cali también es especialis-
ta en economia de la Universidad de Los
Andes. Viene de la radio, donde trabajo
en la emisora Radio Voz Mundial FM,
como corresponsal en el suroccidente,
esa misma responsabilidad la adquirié
con LR a partir de 2011, en la oficina de
Cali. En 2013 lleg6 a la redaccion en Bo-
gota, para manejar la fuente del agro en
Economia, y luego fue coordinadora de
Agronegocios. En noviembre de 2013,
se convirtio en la editora de Ediciones
Especiales.

Algunas separatas se han institucio-
nalizado y se volvieron periédicas como
Agronegocios, Asuntos Mineros, Asun-
tos Energéticos, y Emprendedores.

AGRONEGOCIOS

Este producto quincenal nacié como
una separata comercial de AgroExpo y
se convirtié en una publicacién de alto
tiraje con el objetivo de darles consejos
sobre la forma de cultivar y producir a
los pequernios y grandes agricultores.

La consolidacion de este fasciculo,
que al principio salia trimestralmente,
se logr6 porque sus temas consiguieron
venderse como asuntos y consejos prac-
ticos, -1éase el aprovechamiento de los
suelos, nuevos productos para cultivar,
tecnologias de punta y como optimizar
el alimento de los animales de finca-;
también fue clave incluir siempre bue-
nas noticias del agro.

Para Ramirez, la ventaja de Agrone-
gocios es que hablarle directamente al
campesino, al pequefio y mediano pro-
ductor agricola, les ha dado un plus en
el mercado y una circulacion de 199.800
ejemplares. EI Colombiano, de Medellin,
y La Tarde, de Pereira, socios de LR en
Colprensa, también lo reparten con sus
ediciones. Fuera de eso, tiene presencia
en miles de agrocentros en todo Colom-
bia, “y en cada evento donde se retina el
grueso de los productores, como feriasy
fiestas”, dice Quijano.

Actualmente esta publicacion supera
las noventa ediciones y ha crecido con
el tiempo hasta llegar a tener 48 pagi-
nas, donde siempre se incluyen la co-
lumna de la editora y un calendario de
eventos del sector que se llama ‘Agenda
Ferial’. Después viene la seccion de
‘10 respuestas’, donde algtin experto
aclara dudas sobre un tema especifico,
por ejemplo, el sector fruticola. Poste-
riormente va una pagina que se llama
‘Ultimas noticias’ con informacion de
actualidad. Y a partir de ahi, va el resto
de notas en apartados como Agricola,
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Nutricion Vegetal, Trabajo de Campo,
Comercio Exterior, Equinos, Tema Cen-
tral, Pecuario, Tecnologia y Mascotas.
Finalmente también hay Indicadores y
fotos sociales.

ASUNTOS MINEROS Y
ASUNTOS ENERGETICOS

Estos productos nacieron con la idea
de contar las oportunidades de nego-
cio que existen en el mercado mine-
ro-energético. El primero, dedicado a
las movidas del sector minero, surgi6é en
diciembre de 2011. En él se abordaron
temas sobre compafias dedicadas a la
produccion de oro.

Asuntos Energéticos abarca el tema
de la energia hidrica, térmica y, en ge-
neral, todo el sector de los hidrocarbu-
ros. Empezé en mayo de 2013 y se cred
con el objetivo de contar las buenas
noticias del sector, hacer balances sobre
el tema de la energia en el pais, que a
veces parece aislado, y mostrar las posi-
bles vias para entrar a este negocio.

Ambas publicaciones son mensua-
les y tienen un formato tabloide es-
tAndar, que es mas pequeilo, pues sus
dimensiones son 31,7cms. de alto por
27,7cms. de ancho. Se imprime a color,
en un papel periédico blanco, y tiene en
su interior una editorial de la Coordina-
dora de contenidos, temas de actualidad
que se desarrollan en varios formatos y
una pagina con indicadores.

EMPRENDEDORES

Esta publicacion es la mas joven de
todas. Su primera edicién se hizo en
agosto de 2013 con la clara intencion de
abarcar el tema del emprendimiento de
negocios en temas tecnolégicos y otras
areas donde se pudieran encontrar

1954 -2014

casos de éxito.

Es bimestral y tiene una puesta de
frescura que apunta directamente al
publico universitario. Esta hecha en un
formato tabloide universal, al igual que
Agronegocios, pero en un papel periodi-
co idéntico al de Asuntos Mineros.

El cabezote esta en letra cursiva y su
color caracteristico es el azul. El conteni-
do editorial tiene como objetivo impactar
en la poblacion de menos de treinta afios
y por ese motivo, los periodistas que
escriben en él tratan de hacer los textos
con lenguaje fresco y coloquial.
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NUEVOS MEDIOS, LOS
CONTENIDOS ONLINE

La seccion de Nuevos Medios se
encarga de monitorear y alimentar la
pagina de internet y las redes sociales
de La Reptblica. El equipo estia com-
puesto por una editora y dos periodistas
que vigilan los medios RIPE y nutren
la pagina de LR con esos contenidos.
Ademas, cuando un periodista esta tele-
trabajando desde el lugar de los hechos,
por ejemplo una rueda de prensa, debe
enviar un avance de la noticia y este
equipo lo monta en la pagina.

1954 -2014

Moébnica Maria Parada es la persona
al frente del grupo. Esta comunicadora
de la Universidad Externado de Colom-
bia es especialista en economia de la
Universidad de los Andes y llegé a LR
a comienzos de 2011 como periodista
de la seccion de Empresas, a cargo de
tecnologia y telecomunicaciones. En
abril de 2013 fue promovida a editora
de Ediciones Especiales y en noviembre
empez6 a manejar Nuevos Medios.

En relacién con las noticias mas
importantes, esta seccion organiza la
pagina de internet. La interfaz del diario
tiene un cabezote principal de donde se
despliegan las secciones del impreso,
mas tecnologia y multimedia. También
esta la posibilidad de ver la edicion im-
presa, los Caja Fuerte, los indicadores
de finanzas, y un link para suscribirse.

En lo referente a las redes sociales,
LR tiene participacion en Flickr, Face-
book, Twitter, LinkedIn y Google +. El
objetivo con ellas es mantener cubierta
la informacién minuto a minuto.

La labor de este equipo se hace des-
de la misma sala de redaccion y tiene la
particularidad de no ser una agencia de
publicidad o un Community Manager los
gque monitorean los contenidos. Son los
redactores especializados quienes libran
esta tarea, porque segin Quijano, “tienen
la capacidad de entender la linea del diario
y crear una relacion directa”.

Como funcion diaria, esta seccion se
encarga, junto al Web Master, de subir
alared el contenido del diario impreso
en su totalidad. Para esto, usan un siste-
ma editorial que deja las notas alojadas
en la web y que después uno de los pe-
riodistas organiza con titulo, foto, y los
estilos: negrilla para nombres y cursiva
para las empresas y entidades.
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INSIDE, LA FUENTE EN LA CASA

En un esfuerzo especial por abordar
todos los temas digitales, Nuevos Me-
dios desarrolla un contenido streaming,
esto es, una transmisiéon de una entre-
vista hecha en la sala de redaccion, a
través de un video en vivo por internet.

A esta entrevista se le ha llamado
inside. En ella, 1a sala de redacciéon
recibe a un ejecutivo o a un funcionario
publico y tanto los periodistas como los
editores le hacen preguntas en tiempo
real. Seglin el Director, esta herramienta
se ha logrado posicionar gracias a que
todos los gestores de contenido estan en
capacidad de entrevistar a un personaje
tomador de decisiones. Y con la inten-
cion de ganar mas audiencia y mostrar
el trabajo, se hace una transmision
en tiempo real para que los lectores y
seguidores puedan hacer también sus
preguntas.

A veces las respuestas se utilizan
como insumo para articulos del dia
siguiente. Un ejemplo de eso fueron
las insides al ministro de Vivienda Luis
Felipe Henao, quien acudi6 a la redac-
cioén cuando el sector de la construc-
cion en Colombia era blanco de criticas
y cuestionamientos por el desplome
del edificio Space, en Medellin. Al dia
siguiente sali6 en LR en primera plana,
una noticia con las declaraciones de
Henao.

Una de las caracteristicas mas im-
portantes de este formato, que quiere
posicionar el periédico, es que ningin
personaje visitante tiene las preguntas
que se le van a hacer. Es decir, cada pe-
riodista es libre de hacer las preguntas
que quiera. Ademas, el hecho de que se
transmita en vivo es una clara iniciativa

de LR para comunicarse activamente
con los lectores y en general con su
publico, puesto que ellos pueden enviar
preguntas a los entrevistados por medio
de las redes sociales, sobre todo a través
de Twitter.

Para las entrevistas se utiliza una
camara fija, aunque en realidad hay dos
mas que enfocan al entrevistado y al
editor entrevistador, respectivamente.
El hecho de tener tres cAmaras sirve
para que un encargado del equipo de
disefio grafico edite el video y lo repli-
que posteriormente en la pagina web
y en el canal de Youtube del periddico.
Actualmente el canal de Youtube ‘Diario
LR’ aloja varios de los videos de los mas
de sesenta personajes que han pasado
por Inside.

CAJAS FUERTES,
EL ENCANTO DEL RUMOR

Caja Fuerte es la seccion de confiden-
ciales de LR. Se trata de comentarios
confirmados de tltima hora que no se
pueden desarrollar como noticias. Por
lo general, obedecen a enfrentamientos,
disputas o asuntos que atin no llegan
a la luz ptblica. Algunos tienen alto
impacto, como ocurri6é cuando sali6
publicado que el banquero Luis Carlos
Sarmiento Angulo seria el nuevo pro-
pietario del diario El Tiempo. A pesar de
su corta extensiéon pueden ser contun-
dentes y generar desarrollos de mucha
trascendencia, como ocurrié con el con-
fidencial en el que se contaba que Ro-
drigo Jaramillo estaba buscando veinte
mil millones de pesos para recapitalizar
Interbolsa. Ese fue el detonante del
escandalo financiero mas importante de
este siglo.
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TRESCIENTOS PERSONAS PARA SACAR
UN PERIODICO CADA 24 HORAS

Sacar un periédico a la calle es una
tarea titanica, como ya se dijo en algiin
punto de esta cronica, por un proceso que
tiene demasiados componentes e invo-
lucra un grupo humano muy grande que
repite protocolos esquematizados desde
hace mucho tiempo, pero que sufren
contingencias a menudo. La primera de
ellas es que las noticias se dan cuando se
dan y no cuando se necesitan. Incluyendo
todos los eslabones de la cadena, desde los
periodistas, los editores, los graficadores e

1954 -2014

infografos, hasta las personas que insertan
las separatas doce horas después, los que
acarrean y distribuyen los paquetes de
periodicos y los dejan en la casa o empresa
del lector, conteniendo todo esos eslabo-
nes, pueden ser casi trescientas personas
las que se vinculan, directa o indirecta-
mente, con la salida de LR cada 24 horas.

LA HORA DEL PRIMERTINTO
Independiente de que lleguen a la sala
de redaccion o trabajen directamente des-
de otros sitios, la jornada laboral empieza
alas 8:00 a.m. para todos los periodistas;
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los editores casi siempre inician antes.
Como la sede del periddico es apartada,
muchos se han organizado para venirse

en un carro; otros toman la buseta o el
Transmilenio, cuya estaciéon mas cercana
esta casi a trece cuadras de distancia. Las
8 a.m. es la hora obligada del primer tinto.
Si la evolucion profesional del periodismo
logré erradicar el alcohol de las salas de
redaccion, nadie, absolutamente nadie,
conseguira proscribir jamas el consumo de
café. Tomarse uno, dos, tres, siete, ocho en
el dia es una de las parafernalias irreducti-
bles del oficio.

1954 -2014

Cada quien se sienta donde quiere,
pues en la redaccion no hay escritorios
fijos o personalizados; esto, como ya se
mencion6, es muy bueno para el sentido
de equipo y la comunicacion abierta,
pero tiene un costo sentimental: los
escritorios en LR son los tinicos de la
prensa nacional que no acogen fotos
de la esposa, de los hijos, ni objetos ni
recordatorios de una vida familiar, o
un pocillo con un nombre. Aqui, segin
la hora de llegada, se van sentando los
reporteros, siempre lo mas cerca que se
pueda de sus editores.
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Hay unos cuantos que desayunan en
la cafeteria, mientras leen otros diarios. A
las 9:00 a.m. m4s o menos, y de acuerdo
con unas previsiones que quedaron listas
desde la noche anterior, cada equipo habla
con su jefe sobre el material que van a
producir y que saldra en la edicion del dia
después. Antes de las 9:30 a.m. ya todos e
estan abocados a sus trabajos: escriben, / '-,}
llaman por teléfono, se alistan a salir a : g, .
buscar informacion. y RS - g
pu h-u“"“" >
LA IMPORTANCIA DE LOS GRAFICOS ._.,,'.‘l &

Con el fin de brindar la informacion
mas completa y hacerla facil de leer, en
LR es innegociable que cada seccion lleve
varias infografias y graficos que acomparfien
las noticias. Es por esto que estas piezas
visuales necesitan contener datos exactos
que alimenten al lector. Generalmente son
cifras y valores que describen el balance de
un sector, las operaciones financieras y, en
general, que soporten los argumentos y las
tesis enunciadas por el periodista.

La forma como se hacen los graficos
es todo un ritual. Después de saberse qué
temas clasifican para el dia siguiente, el
periodista reine los datos y los escribe,
segun su criterio, en una hoja del programa
de Windows Excel. También debe incluir el
tamario del grafico y la seccion donde va a
ir. Después lo manda al equipo de info-
grafos por un correo electrénico. Lo recibe
un coordinador y él decide qué persona se
encarga de qué trabajo. Luego, el encargado
empieza a diseflar la informacién con base
en las medidas y la seccién correspon-
diente, pues en cada una varia el color de
los graficos. Asi, en Economia son verdes
claros; en Empresas, azules; en Finanzas,

1“'!]7.,‘ \ \.,

'L\‘:~‘ i‘
Wi
s"

electronico y este debe revisarlo, para que
después sea visto por altima vez por el
editor de seccion antes de que se monte en
la pagina.

UN‘MACHOTE’ EN REDACCION

El diario esti hecho para que siempre
salga al mercado con treinta y dos pagi-
nas; sin embargo, esta cantidad puede va-
riar si en el transcurso del dia entra mas

morados; en Globoeconomia, verdes, y en
NegOcio son amarillo quemado.

Cuando el infografo tiene listo el grafico
se lo devuelve al periodista via correo

publicidad. Mientras los periodistas estan
reporteando o escribiendo, el departa-
mento de Publicidad esta en plena ebulli-
cion finiquitando el inventario de avisos
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que debe ir al dia siguiente. La asistente
de publicidad ingresa esos avisos en el
Sistema de Publicidad que se llama Sipa.
En este se tiene el conteo de la pauta que
se va a publicar, de acuerdo con requeri-
mientos especificos de los clientes como
ir en pagina par o impar, lo mas adelante
posible, o en una seccion especifica. Con
base en esa informacion, el diagramador
acomoda los avisos directamente en cada
pagina por medio del programa Ciclon,
que es una aplicacion del software Mille-
nium, el programa con el que se edita el
diario.
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Con esta maquetacion, los editores
organizan y diagraman, con ayuda de los
disefnadores, las paginas en las que ira su
contenido; cada quien sabe lo que tiene
en cuanto a noticias e informes y habra
que acomodarlo en el espacio asignado
por Millenium. Ese boceto de cada pagina,
nombrado ‘machote’ en el lenguaje colo-
quial, le va a decir a cada periodista cuanto
espacio tiene y qué recursos graficos debe
conseguir o elaborar.

LOS AVISOS, LOS QUE MANDAN

Los avisos son los reyes en un diario, asi
que alo largo de la mafiana, esos ‘macho-
tes’ podran cambiar si va llegando mas
pauta. Esa es una de las primeras con-
tingencias en el proceso de produccion,
pues a menudo, una nota que ya estaba
lista debe ser recortada para que entre un
anuncio. Aunque el editor jefe semanal se
encarga de coordinar los espacios, con la
idea de que no sea necesario sacar conte-
nidos, muchas veces es inevitable.

En un rango de treinta y dos paginas, el
espacio de la publicidad debe ser inferior
al 30% por ciento de todo el periddico; si
esta llega a superarse, se aumenta a cua-
renta paginas, algo que supone una nueva
contingencia porque pone a correry a
escribir a los periodistas y editores.

El horario para que entre pauta en el
dia es, para Asuntos Legales, hasta las
2:00 pm, y en el resto de LR hasta las 3:00
pm. De ahi en adelante, si viene otro aviso
debe tener el visto bueno del Director o del
Gerente General.

Esto se hace porque después de esa
hora las publicaciones no pueden variar,
pues los periodistas ya estan muy avan-
zados en su escritura y los editores deben
estar pendientes de leer las notas que les
pasan y no de asignar nuevos contenidos
que retrasen el cierre del diario.
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ALISTEN EL PAPEL... Y ELPANDEBONO

Como el encargado de diagramacion y
publicidad esta al tanto de la ampliacién
del paginaje, con base en ese ntmero,
debe avisarle al area de produccion, ya
que ellos son los encargados de solicitar
la cantidad de papel que se va a usar en
la impresién y establecer los tiempos del
proceso en rotativa, y asi cumplir con la
entrega de la edicion que se va para todo el
pais y la que se queda en Bogota.

Entre las 10.00 y 10:30 de la mafiana, es
casi un convenio laboral pararse a comer
el famoso pandebono valluno que venden
en la cafeteria. Y alas 12 del medio dia
cada editor pasa pidiendo reportes sobre
los avances de las notas. Como el teletra-
bajo es frecuente, en LR la comunicacién
se lleva a cabo muchas veces por WhatsA-
PP, que permite compartir datos e inte-
ractuar en tiempo real. Con la certeza de
qué esta listo y qué es muy importante, los
editores se retinen sagradamente de 1:45
a 2:30 p.m. en el consejo de redaccién,
que encabeza casi siempre el Director.

Alli se define el titular de la noticia mas
importante para la edicién de mafana, y
se determina qué otros articulos van en
primera pagina.

LA HORA DEL MAL GENIO

Al salir de ese conclave, los editores
informan a sus redactores si el enfoque de
la nota cambi6 o sigue siendo el mismo. La
tarde transcurre y a las 4 de la tarde todo
empieza a transformarse; la calma desa-
parece para dar paso a una gran tension
que se desvanece nuevamente a las 5:30
de la tarde, mas o menos. Es el cierre de la
edicion, el momento en que todo el mundo
esta corriendo, tecleando con afan, pi-
diendo a gritos tltimos detalles o material
grafico. Hay nervios crispados, mal genio

si hay retrasos: a veces el Ministro no ha
pasado al teléfono en todo el dia, o faltan
las declaraciones del lider del gremio; un
retraso es mortal porque los aviones donde
se va air el periddico no esperan, y porque
cada paso del proceso que se altera es una
sumatoria de retardos.

Bajo las intensas presiones del area
de produccién, que quiere cumplir con el
tiempo de entrega, los editores leen todas
las notas de su seccion y, si queda tiempo
y es necesario, ayudan en las otras. Final-
mente el editor jefe entrega hasta el tltimo
articulo.

Durante ese ultimo lapso es muy usual
ver al grupo de fumadores yendo a cumplir
con su vicio, cuando se sabe que el diario
quedo listo para impresion. Los escritorios
a esta altura son un estropicio de paquetes
de papas, galletas, botellas de agua y bebi-
das energizantes.

Cuando el cierre nacional es un hecho,
hacia las 5:30 p.m., los periodistas empie-
zan a irse, excepto el que se queda de tur-
no, para hacer los cambios en la edicion de
Bogota si llega a ocurrir algo importante.

DE DIGITAL A FiSICO

Son las 5:35 p.m. y el gerente de pro-
duccion empieza a inquietarse porque
los editores no han entregado el diario.
—Vamos a llegar tarde— dice. Mientras
tanto, en la mesa de editores se escucha
el grito de: -Ya voy a cerrar —. ;A quién le
falta escribir su chisme? o —Nos hace falta
la pagina tres de Economia para mandar a
planchas.

Los periodistas ayudan a ajustar deta-
lles con los editores y otros empiezan a
relajarse porque su labor ha terminado.
Alistan sus maletas, guardan sus compu-
tadores y comen algo mientras esperan
a que los editores confirmen que no los
necesitan mas.
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Pasan diez minutos y el editor jefe le
confirma al disefiador que el diario esta
listo y que ahora pueden hacer la compagi-
nacion para que se impriman las planchas.
Este ultimo revisa que los titulos y conte-
nidos no se salgan de parametros y manda
los archivos en PDF al cuarto de CTP -co-
piado directo a planchas- por sus siglas en
inglés. Alli se inicia la transformacion de
digital a fisico.

DE RGB A CMYK

Son las 5:50 p.m. Un operario recibe en
su computador los archivos que le paso el
diagramador; vienen juntos pagina impar
arriba a la derecha, y abajo a la izquierda.
En cada archivo caben cuatro paginas, y
esta vez el diario va de treinta y dos, es de-
cir hay ocho PDF. Después, con las manos
en el computador hace que estos archivos
pasen al programa Rip; ahi se les cambia
el formato del color de RGB -un comando
que sirve para ver bien las propiedades de
los colores en la version digital- a CMYK,
es decir a los colores madres de la impre-
sion: Cyan, Magenta, Yellow -amarillo- y
Key -Negro-.

El lugar donde se hace este proceso es
singular, pues usa unas lamparas de color
amarillo y sus vidrios estan recubiertos
por una pelicula gris. ;La razén?: impedir
que las planchas se velen con la luz normal
y se dafien.

Con la conversion de color hecha,
el reloj marca las 6:00 p.m. y se em-
piezan a imprimir las planchas para la
rotativa Goss Community. La maquina
Kodak empieza a moverse y poco a poco
sale por una de las puntas una lamina
de aluminio recubierta de emulsion
verde, que trae la silueta de las letras e
imagenes del diario. Por cada archivo
se imprimen cuatro planchas, una por
cada color: C,M,Y,K.
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APRETANDO PRENSAS A LA ANTIGUA

Después de quince minutos, el opera-
rio, que tiene guantes y overol, lleva cada
una de las laminas a una maquina que les
abre orificios para que engranen con los
rodillos de la impresora. Una a una pasa
por el artefacto que se maneja a la antigua:
apretando las prensas con fuerza. No hay
nada automatico.

6:20 p.m., en produccion saben que van
atener que llamar a las aerolineas para
que los esperen un poquito. Otro hombre,
de tez blanca y barba, agarra las 1aminas
y, segun el color, las alista adentro de cada
uno de los cuatro rodillos de la impresora.

Como si se tratara de un carro de formu-
la 1 entrando a pits, el equipo de operarios
y mecanicos de la rotativa se apresta; sa-
ben que tienen una batalla contra el reloj.
Unos alistan el papel, otros mueven las
clavijas para calibrar el color y los demas
engrasan los rodillos para que marche el
papel. Son las 6:30 p.m.

A TAPARSE LOS 0OiDOS

Suena una campana, todos se tapan los
oidos y de a poco el papel empieza a circu-
lar por los rodillos a una velocidad que va
en aumento. De a poco empiezan a salir los
primeros cuadernillos impresos. Un operario
corre y agarra uno, lo mira por un lado, por
el otro y se dirige al controlador, presiona un
botén y baja una palanca; con esto ajusta el re-
gistro del color en las paginas. Estas pruebas
las hara dos veces mas.

La imprenta masiva estd en marchay
como un hélido, y los primeros diarios
que salen sin cortar y coser pasan por una
caja mecanica conocida como staker. En
ella se organizan paquetes de a cincuenta
cuadernillos y luego pasan a la grapadora
y refiladora que tiene nombre de futbolista
de la década del setenta y de licor italiano:
Miiller Martini.
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A GRAPAR SEDLJO

El reloj termina de marcar las 6:45
p.m. La rotativa sigue trabajando, pero
ya ha expelido mas de mil ejempla-
res. Las unidades alimentadoras de la
grapadora estan aceitadas y listas para
recibir el papel. Dos operarias ponen en
las cuatro unidades alimentadores de la
Martini los cuadernillos y estos se mue-
ven por una banda que ya tiene calibrado
Su grosor y pasan a una camara transpa-
rente donde, casi a la velocidad de 1a luz,
se cosen los diarios para después pasar
a la guillotina tripartita que corta los
bordes del papel y deja listo para leer los
grandes informes de los periodistas. Este
proceso dura cerca de 45 minutos.

Para agilizar el trabajo, mientras se
cortan todos los cuadernillos, se reco-
gen los que ya estan listos y pasan a
unas mesas donde veinticinco personas
empiezan a insertar Asuntos Legales
adentro de LR. Luego forman los amarres
que se van a despachar.

Los operarios de estas mesas son
unos expertos. Su velocidad supera a la
de la grapadora y hacen fila esperando
a que salgan diarios para intercalar. En
su mayoria mujeres, cada uno de ellos
puede dejar listos, en promedio, dos mil
ejemplares en una hora. Esto, multipli-
cado por el nimero de personas, arroja
cincuenta mil en ese lapso.

RUMBO A ELDORADO

En el piso empiezan a caer los pri-
meros grupos de periédicos. Estos se
organizan por ciudades y, segin el hora-
rio de los vuelos comerciales, pasan a
la maquina sunchadora. El gerente de
Produccién avisa que son las 7:30 p.m.
y que el despacho para Bucaramanga
debe salir ya. La sunchadora pasa una
banda de plastico sobre un paquete de

diarios, después otra, y luego dos mas.
El maquinista pega el rotulo con las
indicaciones de ciudad, peso y namero
de ejemplares sobre los paquetes que de
a poco van llenando el fondo de un ca-
mion de estacas que tiene como destino
el aeropuerto Eldorado.

El proceso en la Martini finaliza y
algunos miembros de las mesas estan
terminando de intercalar. Siendo las
7:40 de la noche, el trabajo se concentra
en los funcionarios que arman los gru-
pos de diarios a circular al otro dia en
las diferentes regiones del pais, antes
de que les llegue a los lectores entre
5:30y 6:00 a.m.

En total son siete regiones donde La
Republica tiene presencia: Cundinamar-
ca (60,14%), Centro Oriente (2,49%), Eje
Cafetero (5,46%), Antioquia (14,35%),
Suroccidente (6,19%), Costa (7,54%) y los
Santanderes (3,89%).

AHORA, A CERRAR
LA EDICION DE BOGOTA

Los encargados de logistica y pro-
duccion estan satisfechos porque no
tuvieron que recurrir a otros planes de
distribucién como el de usar cargueros
y despachar la edicién por carretera. Sin
embargo, la tarea aiin no esta terminada;
falta imprimir y distribuir la edicion de
Bogota y alrededores.

Son las 8:00 p.m. y en la redacciéon
queda poca gente: el editor de cam-
bio, un infégrafo, un diagramador y
un periodista, el de cambio. En esta
funcion, el redactor debe esperar con
su computador listo por si hay alguna
noticia de altima hora, que puede ser de
cualquier seccién. Para eso monitorea
los sitios web oficiales y también otros
medios informativos como los canales de
television y la radio. De encontrar alguna
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noticia, se asigna espacio en el diario y
el editor selecciona qué nota se saca del
impreso. El periodista tiene hasta las
9:00 p.m., a mas tardar, para escribir el
nuevo contenido y asi mandar la edicion
de Bogota al cuarto de CTP.

Posteriormente, se inicia el mismo
flujo de trabajo que se vivio hace tres
horas, pero esta vez, al final, en el turno
de despachos se alistan los ochenta y
tres paquetes que corresponden al na-
mero de distribuidores motorizados que
cubriran las tres zonas de la capital: sur,
centro y norte.

Para repartir el total de diarios, los en-
cargados de logistica decidieron organi-
zar tres rutas de despacho, una por cada
zona. A partir de ahi, La Reptiblica llega a
todos los rincones de Bogota.

Los barrios de la capital que tienen
mayor circulacion son los ubicados en
el occidente, con una cantidad de 3.046
ejemplares. En ellos se encuentran
barrios de la localidad de Engativa como
Los Alamos, El Muelle, Villa Gladys, Ma-
randd, entre otros que se destacan por
su alta concentraciéon empresarial. En se-
gundo lugar, con 1.768 diarios le siguen
barrios que pertenecen a la zona de los
cerros orientales como Las Cruces, y Los
Laches, en el Centro, y Santa Barbara, en
el norte.

En contraste, los barrios con menos
volumen de ejemplares pertenecen a la
localidad de Bosa, adonde apenas van
siete ejemplares.

LOS SUSCRIPTORES VIP

En el diario son conscientes de que
las noticias y el contenido que produ-
cen debe tener un impacto nacional
e imponer agenda periodistica. Para
alcanzar esa meta, la Direccion y la
Gerencia determinaron que hay unos
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suscriptores preferentes, o VIP, a los que
les llega el diario el mismo dia en que

se imprime. Hacia las 8:00 p.m. lideres
de opini6én como los periodistas Yamid
Amat y Dario Arizmendi reciben en sus
casas la publicacién que circulara al otro
dia en el pais. Esta posibilidad de leer

el futuro también la tiene el presidente
Juan Manuel Santos y los expresidentes
Ernesto Samper Pizano y Andrés Pastra-
na, ademas de José Dario Uribe, gerente
del Banco de La Reptiblica.

EL VIERNES SE HACEN DOS EDICIONES

Con el objetivo de descansar el sdbado
y el domingo completos y con la ventaja de
que la informacién econémica es escasa o
nula en esos dos dias, la sala de redacciéon
trabaja los viernes doce, trece o catorce
horas seguidas. La finalidad es dejar listo
el diario que saldra el lunes. Se inicia la
jornada alas 8:00 a.m., y se cierra normal-
mente el periddico de sdbado y domingo
-es uno solo-; después de eso, se dan a la
tarea de terminar las notas para el lunes y
finiquitar también esa edicion. A las 9:00
0 10:00 p.m. se esta yendo todo el mundo
a su casa. Todo quedo¢ listo y solo falta
imprimir, tarea que ejecutara la rotativa el
domingo en la tarde y en la noche.

El sdbado solo teletrabajan desde su
casa un editor y un periodista que se
encargaran de renovar la pagina web si
ocurre una noticia excepcional en la eco-
nomia. El domingo deben hacer un trabajo
similar, pero desde el periodico y si sucede
algo importante, deberan incluirlo en la
edicién que ya estaba cerrada, la del lunes,
y que se habia dejado lista para entrar en
impresion.

Al inicio de semana se repetira este
ritual que nunca para, solo el Jueves y
Viernes Santo, el 24 de diciembre, y el 31.
Algtin dia debe descansar la rotativa.
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