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Bogotd, D.C., 09 de agosto de 2023

Sefior

William Camargo Triana
Ministro de Transporte
Ministerio de Transporte

Calle 24 No. 60-50 Piso 9

Centro Comercial Gran Estacidn Il
Bogota D.C.

Asunto: Radicacion de estudios para solicitud de aval técnico del Proyecto
de transporte plblico de pasajeros Regiotram del Norte, conforme a la
Resolucion 20203040013685 de 2020 del Ministerio de Transporte.

Apreciado Ministro,

En cumplimiento del articulo 2 de Ia Ley 310 de 1996, modificado por el articulo 172 de la
Ley 2294 de 2023 “Por el cual se expide el Plan Nacional de Desarrollo 2022- 2026 “Colombia
Potencia Mundial de la Vida” y en representacién del Distrito Capital y del Departamento
de Cundinamarca, presentamos para aval técnico del Ministerio a su cargo los documentos
contentivos de los estudios de factibilidad técnica, ambiental, financiera y legal del proyecto
de transporte publico de pasajeros Regiotram del Norte.

Cumpliendo los términos de la Resolucién 20203040013685 de 2020 del Ministerio de
Transporte, se anexan a esta solicitud los siguientes documentos:
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Definicion del esquema operacional y financiero

Modelo de transporte (demanda)

Modelo operacional

Validacién de tecnologias y tipologias vehiculares

Costos de operacion, administracion, mantenimiento y reposicién de los
equipos

Modelo de remuneracion

Flujo de inversién mensual para la infraestructura, flujos provenientes de
créditos de apalancamiento

Esquemas de integracion fisica, tarifaria y operacional con otros modos y
medios del sistema de transporte

Justificacién de la priorizacién del Proyecto

Plan de implementacién

Infraestructura necesaria para la operacién

Definicién del esquema institucional

Aplicacion de medidas para controlar y minimizar la ilegalidad

Evaluacién social y econémica

Definicion de estrategias para su sostenibilidad, mantenimiento vy
actualizacion

Identificacién de fuentes de pago para alimentar el fondo de estabilizacién
tarifaria

Analisis de la viabilidad fiscal

Estudio Ambiental

Los documentos anteriormente enlistados pueden ser consultados en el siguiente enlace:
https://acc.autodesk.com/docs/share/projects/717e6ac2-58d5-4025-9060-
9217b3a502c3/files?shareGroupld=ad75439a-caae-4ala-94ca-a5f0bf7eed04

Como se puede observar en los documentos que conforman el componente B “Esquema

Institucional”, el ente gestor que fue escogido entre el Distrito y Gobernacién para el
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Proyecto de transporte plblico de pasajeros Regiotram del Norte, es la Empresa Férrea
Regional SAS.

Asi mismo, se encuentra que mediante oficio de radicado UTEDDO-COM-GEN-OF-1150-
2023 del 04 agosto de 2023, la Unién Temporal Egis-Deloitte-Duran & Osorio, en calidad de
Consultor! y mediante el documento C-ARCO-2023-588 el Consorcio ARCO Bogota Zipa, en
calidad de Interventor?, e igualmente mediante Convenio Interadministrativo No. 048 de
2019%y comunicacién 2202335507595 del 08 de agosto de 2023, la Financiera de Desarrollo
territorial S.A. — Findeter certificaron que los estudios técnicos, ambientales, financieros y
legales del proyecto Regiotram del Norte se encuentran a nivel de factibilidad, estan
completos y cumplen con lo establecido en el Contrato para la estructuracion y con los
requisitos legales de la Nacién.

Como se puede apreciar en los documentos entregados, el Distrito Capital, la Gobernacidn
de Cundinamarca y sus consultores analizaron en detalle y a profundidad la posibilidad de
compartir el corredor férreo del norte exclusivamente para pasajeros, para carga, y diversas
posibilidades de uso mixto compartido, en cumplimiento de lo establecido en el Documento
CONPES 4034 y de la solicitud expresa del Ministerio de Transporte en ese sentido.

Dicho analisis incluyé todas las opciones posibles: comparticidn de trocha, trocha dual, tres
lineas (una de carga y dos de pasajeros), linea nueva para pasajeros y linea actual para carga,
encontrando que en todas las opciones existen obstaculos que hacen inviable la operacion

1 Contrato de Consultoria No. 0016 de 2020, entre la Financiera de Desarrollo territorial S.A. y la Unién Temporal Egis-
Deloitte-Duran&0sorio, con objeto “Consultoria para la realizacion de los estudios y disefios a nivel de factibilidad para la
estructuracion técnica, legal, financiera y de equidad de género e inclusidn social de un tren de carga y pasajeros entre
Bogotd y Zipaquird”.

2 contrato de Interventoria No. 0017 de 2020, entre la Financiera de Desarrollo territorial S.A. y el Consorcio ARCO Bogota
Zipa.

3 Numeracién del Departamento de Cundinamarca. Convenio Interadministrativo con objeto “Elaborar los estudios de
factibilidad del tren entre Bogota D.C. y Zipaquira”.
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conjunta del corredor para carga y para pasajeros, por obstaculos concurrentes de espacio,
a lo largo del corredor, por necesidad de demolicién de puentes vehiculares y otras
estructuras, por diferencias técnicas de gélibos y pendientes para carga y para pasajeros,
por dificultades en la distribuciéon de responsabilidades y riesgos entre operadores de carga
y de pasajeros, por necesidades de adquisicién de diferente material rodante, entre otras.

Ademas de esos obstdculos técnicos en el tipo, uso y condiciones técnicas requeridas en el
corredor para operar pasajeros y sus diferenciales para operar carga, también se identifico
que el Plan de Ordenamiento Territorial-POT vigente en la ciudad de Bogoté (POT Bogota
Reverdece expedido mediante el Decreto 555 de 2021) no permite en la actual ubicacidn
del KM5 del corredor férreo del norte, ubicado en el centro y corazén urbano de alta
densidad de la ciudad, la llegada, circulacion, cargue y descargue de vehiculos de carga
pesada ni de plataformas logisticas de alto impacto. Dicho tipo de infraestructuras
equivaldrian a hacer una especie de Corabastos en plena zona de Ciudad Salitre en el centro
de la ciudad. Tanto el POT de Bogota, como los lineamientos de la Regién Metropolitana
Bogota Cundinamarca, como el CONPES 4034 prevén que este tipo de infraestructuras
deben ubicarse por fuera del perimetro de alta densidad urbana de la ciudad y deben estar
servidas o bien por un nuevo desarrollo vial en inmediaciones de la ciudad y la regién
metropolitana (la llamada transversal del rio en el municipio de Chia conectando con la via
Borde Norte contemplada en el POT de Bogota) y/o por una nueva red férrea construida
desde su inicio para uso exclusivo o preponderante para carga, paralela al Rio Bogota.

Por todas esas razones, y en aras de responder al interés conjunto de acordar en paralelo
al proyecto de pasajeros Regiotram del Norte una definicién concreta de alternativa para la
carga que ingresa con destino a Bogota Regidn o que hace transito con destino al resto del
pais, dentro de la estructuracion del proyecto se incluyé la formulaciéon de una
Infraestructura Logistica Especializada (ILE) que podra atender, la carga que se moviliza en
el corredor, y también superar las condiciones actuales de capacidad y calidad del KM5, en
su terminal de carga. Esta estructuracion de la ILE se entrega a nivel factibilidad y por su
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ubicacién, podria dar solucién a la carga que viene desde Belencito y sus alrededores y que
tiene destino Bogota, ya que se ubicaria en Chia, beneficiando a Bogota, a la Region, v al
transporte y logistica nacional.

Conscientes de que se requiere una solucién integral, proponemos que dentro de los
estudios que adelantara el Ministerio y la Agencia Nacional de Infraestructura para
potenciar la red férrea nacional, se incluya un anélisis de demanda que permita determinar
el origen y destino de la carga de Cundinamarca y Boyaca, a fin de establecer cudl seria el
mejor trazado del corredor, que cumpla con las expectativas de conexién con el corredor
central y que a su vez de una solucién a la distribucién de la carga, que tenga como origen
o destino a Bogota Regidn, con el andlisis de tipo de carga.

En tal caso, ponemos a su consideracién una propuesta de trazado y de ubicacién preliminar
de una nueva red férrea de carga, con varias ILES ubicadas en inmediaciones del sector de
la Caro en Chia, en inmediaciones del Aeropuerto Internacional el Dorado, y en
inmediaciones del Mufia, que puedan dar solucién a la necesidad logistica de la regién,
accediendo por el borde occidental de la ciudad, a través de un nuevo corredor ferroviario
o utilizando los corredores viales existentes o nuevos que se puedan desarrollar para la
carga, como de manera ilustrativa se indica en el siguiente mapa.
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Vale la pena destacar que las opciones que se analizaron tanto para definir el proyecto de

pasajeros de Regiotram del Norte como para analizar la estructuracién de una o mas ILES a
lo largo de un nuevo corredor vial, férreo o conjunto para la carga, fueron analizados y
certificados por la Financiera de Desarrollo territorial S.A. — Findeter en el marco del
Convenio Interadministrativo No. 048 de 2019%, especificamente mediante comunicacién
2202335507595 del 08 de agosto de 2023, en la que certificd que los estudios técnicos,
ambientales, financieros y legales del proyecto Regiotram del Norte a nivel de factibilidad,
estan completos y recibidos a conformidad y como tal fueron remitidos a la Gobernacién
de Cundinamarca, a la Empresa Férrea Regional S.A.S., y al Distrito Capital. Cabe destacar
también que la factibilidad del proyecto de pasajeros Regiotram del Norte conté con el
apoyo del Gobierno Britanico a través del UK Prosperity Fund for Colombia.

# Numeracién del Departamento de Cundinamarca. Convenio Interadministrativo con objeto “Elaborar los estudios de
factibilidad del tren entre Bogotd D.C. y Zipaquira”.
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Por todo lo anterior, el Distrito Capital y el Departamento de Cundinamarca, anexan y
respaldan los estudios de factibilidad técnica, ambiental, financiera y legal del Proyecto de
pasajeros Regiotram del Norte, los cuales se presentan al Ministerio de Trasnporte,
especificamente al UMUS para el aval técnico y posterior cofinanciacién de la Nacién.

Reiteramos sefior Ministro que tanto la Gobernacién, como el Distrito Capital y la Regién
Metropolitana cuentan con la firme decisién de sacar adelante tanto el proyecto de
pasajeros Regiotram del Norte como la mejor alternativa para la carga que se acuerde con
el Ministerio y la ANI en paralelo. Ratificamos que contamos con la plena disponibilidad de
los recursos financieros de contrapartida de nuestra parte para celebrar el convenio de
cofinanciacién este mismo afio del Regiotram del Norte y poder pasar a las deméas etapas
de construccién del que esperamos sea el segundo tren eléctrico de cercanias de Colombia,
después del Regiotram de Occidente, que ya se encuentra en ejecucion.

Dejamos a su disposicion y decision el futuro de este importante proyecto de transporte
publico, férreo, eléctrico, de cercanias y de pasajeros para nuestra ciudad regién y para el

pais.
—'_-_——_—- :
Cordialmente,
|G < -
\ )

DIA LOPEZ HERNANDEZ NICOLAS GARCIA BUSTOS

Alcaldesa de Bogota Gobernador de Cundinamarca
Aprobé: Deyanira Avila Moreno - Secretaria de Movilidad 5./
Diego Sanchéz Fonseca — Director del IDU '5~§:v.\u.1/'
Oscar Julidn Gémez Cortés - Subsecretario ge olitica de Moviiidaat‘;f[ﬁ/ﬁ?
Paulo Andres Rincén Garay- Subsecretario de Gestion Juridica 22
Andres Diaz - Gerente EFR ’f
Revisé: Juanita Soto - Asesora de Despa m«}» -
Susana Morales- Directora de Planeacion de la Movilidad3
Yazmin Andrea Gomez- Directora de Contratacion  —swewe
Sandra Rueda - Jefe Planeacién IDU ") < w0
Elaboré: Diego Jiménez- contratista SDM DPM %
Camilo Jaramillo - contratista EFR _&J
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