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Resultados Tercer Trimestre 2021
AVANZAMOS EN LA CONSOLIDACION DEL NUEVO GRUPO ECOPETROL
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Con la culminacién de la adquisicion del 51.4% de participacion en ISA, incorporamos los resultados de un mes de su operacion
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Los resultados del tercer
trimestre del 2021
confirman la capacidad
técnica, operativa 'y
financiera de Ecopetrol
para capturar el ambiente
favorable de precios.
Asimismo, demuestran
los beneficios de los
ajustes estructurales que
hemos implementado
como respuesta a los
recientes desafios del
entorno. Con la culminacién de la compra del 51.4% de
participacién controlante en Interconexion Eléctrica
(“ISA”), las cifras del trimestre incorporan los resultados
consolidados de un mes de la operacion de esta
subsidiaria, lo cual representa un hito transformacional
que nos permite presentar por primera vez los
resultados del nuevo Grupo Ecopetrol.

Durante este trimestre continuamos entregando
resultados récord, con un ingreso consolidado de COP
23.3 billones, una utilidad neta de COP 3.8 billones y un
EBITDA de COP 10.4 bhillones (margen EBITDA de
44%). En los primeros nueve meses del afio, nuestro
ingreso consolidado ascendié a COP 60.0 billones, la
utilidad neta a COP 10.6 billones (6.3 veces la utilidad
neta generada en todo el 2020) y el EBITDA a COP
28.0 hillones (margen EBITDA de 47%).

En el frente comercial, destacamos la mejora en el
precio de realizacién de nuestra canasta de crudos, la
cual paso de 38.4 USD/BI en el tercer trimestre de 2020
a 68.0 USD/BI en el tercer trimestre de 2021, lo cual
demuestra los buenos resultados de la estrategia de
diversificacion de destinos y de relacionamiento
cercano con nuestros clientes, ademas de la flexibilidad
operativa de la compafiia al consolidar el mecanismo
de entregas en destino (DAP !). Adicionalmente,
resaltamos la suscripcion de contratos de suministro de
diésel y gasolina motor con distribuidores mayoristas,
un hito que representa un referente para la industria y
marca el inicio de una nueva etapa comercial que
consolida la cadena de distribucién de combustibles
liquidos en el pais.

En exploracién, se destaca el pozo Liria YW12, el cual
probé la presencia de hidrocarburos en una nueva
estructura cerca de un campo de produccion, siendo un
hito que continla impulsando nuestra actividad
exploratoria en el Piedemonte Llanero. Con esto,
Ecopetrol y sus socios completaron 10 pozos durante
los primeros nueve meses del afio, superando la meta
establecida de 9 pozos para el 2021. La produccion
acumulada de los activos exploratorios alcanz6 mas de
1.2 millones bpe al cierre del tercer trimestre de 2021
(4,517 bped promedio), donde el 67% de la produccion
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correspondi6 a petréleo y el 33% a gas.

Adicionalmente, en el mes de agosto se declararon las
comercialidades de los descubrimientos Flamencos-1y
Boranda, ubicados en el Valle Medio del Magdalena,
los cuales hacen parte de la estrategia de “Near Field
Exploration” en areas cercanas a infraestructura
existente que busca la incorporacion de produccién y
reservas en corto tiempo. En el &mbito internacional, y
alineados con la estrategia de crecimiento y
diversificacion geogréfica del Grupo Ecopetrol, la filial
Ecopetrol Oleo e Gas do Brasil adquirio, durante la
sesion de ofertas “Rodada 17" organizada por la
Agencia Nacional de Petrdleo (ANP por sus siglas en
portugués), el 30% de participacion en el bloque S-M-
1709, localizado en la cuenca Santos de Brasil. La
adquisicion de este bloque, que sera operado por Shell,
cuenta con un foco en las cuencas del mas alto
potencial en el continente.

La produccion promedio del Grupo Ecopetrol contintia
su senda de recuperacion, luego del impacto
significativo que se dio durante el primer semestre del
afo, asociado a restricciones operativas en el campo
Castillay la situacién de orden piblico en Colombia. En
el tercer trimestre la produccion se ubicé en 683.6
kbped, mostrando un crecimiento del 3.5% frente al
segundo trimestre. Dentro de los hitos relevantes del
trimestre se destacan: i) la estabilizacion completa de
la produccién en el campo Castilla, ii) la normalizacién
en la produccién previamente impactada por bloqueos
asociados a la situacidn de orden publico generados en
el segundo trimestre del afo, y iii) el aporte de los
nuevos descubrimientos comerciales Flamencos-1 y
Boranda. Dado el nivel de produccién promedio del
trimestre y la proyeccién para el cuarto trimestre del
2021, estimamos una produccidon para el afio de
alrededor de 680 kbped.

La produccion en el tercer trimestre de 2021 de gas
natural y GLP tuvo un incremento del 3.5% frente al
mismo periodo del afio anterior, como resultado de
mayores volimenes de ventas de Ecopetrol, Hocol y
Permian, asociados a la recuperacion de la demanda.
Durante el tercer trimestre la contribucion de gasy GLP
al total de la produccion del Grupo fue del 20.6%, con
un margen EBITDA combinado del 60.0%.

En Permian la operaciéon avanza segln lo planeado,
empleando 4 taladros de perforaciéon y 2 cuadrillas de
completamiento. Durante el trimestre perforamos 22
pozos, para un total de 69 en lo que va corrido del afio.
Adicionalmente, 16 nuevos pozos iniciaron produccion,
para un total de 91 pozos en produccién (22 del 2020 y
69 en el 2021). Resaltamos que el nivel de produccion
de la operacién ya supera los 50.0 kbped, generando
24.4 kbped antes de regalias a Ecopetrol durante el
tercer trimestre (equivalentes a 18.9 kbped netos
después de regalias).
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En el frente de los Proyectos Piloto de Investigacion
Integral (PPII) en Yacimientos No Convencionales
Kalé y Platero, se continla avanzando en los
cronogramas de trabajo segun lo planeado. El pasado
29 de octubre se radic6 el Estudio de Impacto
Ambiental (EIA) ante la Autoridad Nacional de Licencias
Ambientales (ANLA) del PPII-Kalé, y el 8 de julio se
realiz6 el primer didlogo territorial y monitoreos
ambientales, como requisitos para la radicacion del EIA
del PPII-Platero. A la fecha, se han completado 450
encuentros de dialogo y pedagogia en el area de
influencia.

En el segmento de transporte, durante el trimestre
movilizamos 1,012.2 kbd, mostrando una recuperacion
de 52.3 kbd frente al trimestre inmediatamente anterior.
El volumen transportado durante los primeros nueve
meses del afio se ubicé en 993.3 kbd, mostrando una
disminucién de 2.0% frente al mismo periodo de 2020,
resultado de la menor produccién de crudo en el pais
principalmente en la zona Llanos.

En materia de autogeneracion de energia renovable en
el segmento, destacamos que en el mes de septiembre
inicio el funcionamiento de seis nuevas plantas solares
en las estaciones de Baranoa, Miraflores, Mansilla,
Tocancipa, Yumbo y Pereira, las cuales tienen como
objetivo principal y en linea con nuestra meta de
descarbonizacibn al 2050, la reduccion de
aproximadamente 513 toneladas anuales de CO2. De
igual forma, el pasado 22 de octubre se culminé la
construccion del Parque Solar San Fernando, el cual
aportard 61 MWp de capacidad disponible y es
considerado el autogenerador de energia renovable
mas grande del pais.

Con relacion a las disputas por los contratos de
transporte, el acuerdo anunciado por Frontera, CENIT
y Bicentenario en noviembre 17 de 2020, fue aprobado
por el Tribunal Administrativo de Cundinamarca
mediante auto que fue notificado el dia 5 de noviembre
de 2021. El acuerdo que cuenta con concepto favorable
de la Procuraduria General de la Nacion, recibido el 24
de marzo de 2021, pone fin a la totalidad de las disputas
entre las partes en relacion con los contratos de
transporte del Oleoducto Bicentenario y del Oleoducto
Cafio Limon - Covefias, asi como otros contratos para
almacenamiento y servicios portuarios. Con este
acuerdo se terminan todos los procesos arbitrales
existentes derivados de estas disputas.

El segmento de refinacién continué con la tendencia
positiva que se ha observado a lo largo de este afio,
con una carga consolidada durante lo corrido del 2021
de 358.0 kbd y un margen bruto integrado de 9.5
USD/BI. Durante el tercer trimestre el segmento cerro
con una carga de 353.8 kbd y un margen bruto
integrado de 9.0 USD/BI respectivamente. Estos
resultados han estado soportados en: i) la mejora de la
canasta de productos refinados, en linea con el
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aumento generalizado de la demanda por la
reactivacion del sector productivo, ii) la realizacion
de inventarios por un ambiente favorable de precios y
el buen desempefio operativo en la refineria de
Barrancabermeja, iii) la adopcién de estrategias
comerciales en Esenttia para mitigar el debilitamiento
del Margen del Polipropileno, iv) la estabilidad en
Invercolsa producto de las mayores ventas de gas
natural e instalaciones, y v) la estabilidad del costo de
caja del segmento. Lo anterior, a pesar de los eventos
operativos que se generaron en la refineria de
Cartagena durante el trimestre, los cuales ya fueron
resueltos.

En el nuevo segmento de transmisidn de energia y
vias (resultante de la reciente adquisicion de ISA), el
cual solo consolida un mes de resultados en el
trimestre, destacamos: i) en el negocio de energia, la
entrada en operacion de tres proyectos (en Chile, Brasil
y Colombia), asi como el otorgamiento de la licencia
ambiental del proyecto UPMEQ7-2017 Sabanalarga-
Bolivar 500 kV en Colombia, y ii) en el negocio de vias,
se avanz6 en la construccion de ocho proyectos en
Colombia y Chile, que sumaran 246 km a la red vial
existente.

Es importante destacar que se establecio la Oficina de
Transicion (TMO por sus siglas en inglés), que ha
posibilitado el proceso de Transicién de ISA en la
consolidacién y reporte del Grupo Ecopetrol. El
esfuerzo principal durante las Ultimas 12 semanas,
tiempo transcurrido desde la adquisicion, se ha
enfocado en garantizar el cumplimiento de los
requerimientos legales y regulatorios asociados a
procesos de consolidacion contable, reportes y
planeacién financiera, asi como en aspectos
relacionados con compliance y gobierno corporativo.
Los proximos pasos estaran dirigidos a la priorizacion
de oportunidades y sinergias que permitan acelerar la
captura de valor conjunta.

En el frente de SosTECnibilidad, durante lo corrido del
afio continuamos avanzando en cada uno de los pilares
de la estrategia:

En la dimensién ambiental, particularmente en los
proyectos de energias renovables, se dio la inclusién
de Ecopetrol como uno de los actores principales en la
hoja de ruta del Hidrogeno de Colombia lanzada por el
Ministerio de Minas y Energia el pasado 30 de
septiembre. Adicionalmente resaltamos la suscripcion
de un contrato con South Pole el 6 de agosto de 2021,
quien sera nuestro aliado estructurador en los
proyectos de Soluciones Naturales del Clima, y la firma
del Acuerdo de Cooperacibn con The Nature
Conservancy para apalancar la implementacion del
plan de descarbonizacién del Grupo Ecopetrol.
Destacamos el cumplimiento a septiembre del 79% de
la meta establecida para 2021 en el marco de la
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iniciativa nacional “Sembrar Nos Une” (3,149,716
arboles sembrados).

En la dimensién social, durante los primeros nueve
meses del afio la Compafila destind recursos de
inversion social por un valor de COP 269 mil millones,
en inversiones de caracter estratégico y obligatorio. Asi
mismo, a través del mecanismo “Obras por Impuestos”,
al cierre del tercer trimestre hemos finalizado 25
proyectos por un valor de COP 201 mil millones,
enfocados principalmente en mejoramiento de vias y
dotaciones a residencias estudiantiles. Adicionalmente,
el Programa de Diversidad e Inclusion de Ecopetrol
recibié el Sello Plata Equipares-Icontec, destacando la
gestion de comunicaciones realizada en el marco de
este programa por su coherencia, asertividad, conexion
e impacto como pilar fundamental para la estrategia.

En el frente de gobierno corporativo, el equipo de la
TMO designado al interior de Ecopetrol viene
presentando aperidédicamente a la Junta Directiva los
avances respecto a la incorporacion exitosa de ISA al
Grupo Ecopetrol, en linea con nuestro compromiso de
avanzar en una transicion que asegure la continuidad
de la estrategia y la robustez de los principios de
gobernanza de Ecopetrol e ISA. La identificacion y
alineacion de las mejores practicas de ambas
compafilas asegurardn la implementacion de una
estructura de gobierno corporativo destacada por su
experiencia y transparencia. El pasado 22 de octubre
de 2021 se llevé a cabo la Asamblea General de
Accionistas Extraordinaria de ISA, en la que se
designaron nuevos directores y Ecopetrol ejercié su
derecho a nominar candidatos en virtud del control que
hoy ejerce en ISA.
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En el frente de transformacién digital, al cierre del
tercer trimestre de 2021 hemos capturado beneficios
por USD 36.5 millones en la agenda digital, destacando
avances en los proyectos de agenda digital, fabricas
digitales, inteligencia e innovacion.

Entre otros hitos relevantes del trimestre, destacamos
la autorizacion proferida por parte de la
Superintendencia Financiera de Colombia del
Programa de Emision y Colocacion de Acciones (PEC),
el cual habilita a Ecopetrol, durante un plazo de cinco
afos prorrogables, para realizar una o varias ofertas
simultaneas de acciones en el mercado local e
internacional. Lo anterior, nos brinda mayor flexibilidad
en la administracion de nuestra estructura de capital en
el marco de nuestros avances y esfuerzos en materia
de Transicion Energética.

Asi mismo, destacamos la realizacion de nuestra
primera operacion de manejo de deuda por USD 2,000
millones, con el fin de refinanciar parcialmente el crédito
desembolsado para apalancar la transaccién de
adquisicion de ISA y asi optimizar el perfil de
vencimientos de la deuda del Grupo Ecopetrol.

De cara al cierre del 2021 continuamos comprometidos
con la generacion de valor sostenible para la sociedad
y nuestros accionistas, mientras seguimos avanzando
en la consolidacién del Nuevo Grupo Ecopetrol y su
estrategia integrada, manteniendo foco en el negocio
tradicional al tiempo que avanzamos en los pilares de
transicién energética

Felipe Bayén
Presidente Ecopetrol
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Bogoté, 9 de noviembre de 2021. Ecopetrol S.A. (BVC: ECOPETROL; NYSE: EC) anunci6 hoy los resultados
financieros del Grupo Ecopetrol para el tercer trimestre de 2021, preparados de acuerdo con las Normas
Internacionales de Informacién Financiera aplicables en Colombia.

Durante el 3T21, el Grupo Ecopetrol gener6 una utilidad neta de COP 3.8 billones, 4.5 veces superior ala
obtenida en el mismo trimestre de 2020, mientras que el EBITDA se ubicé en COP 10.4 billones,
registrando un récord histérico. Los resultados del trimestre reflejaron la senda de recuperacion de la
produccion, el incremento de la demanda nacional de combustibles y los mayores volimenes
transportados, una vez superada la situacion de orden publico presentada en el 2T21. En el trimestre se
destaca: i) el levantamiento de la restriccion en los vertimientos en Castilla, ii) nuevos pozos en
operaciéon en Permian, iii) la declaracion de éxito del pozo exploratorio Liria YW12, iv) la adquisiciéon e
inicio de consolidaciéon de ISA en el Grupo Ecopetrol, y v) un entorno favorable del Brent-Peso. Lo
anterior permitié mitigar algunos eventos operativos en el segmento de refinacion, mayores gastos
exploratorios, impactos de la olainvernal, y el desplazamiento de ventas de crudo bajo la modalidad
DAP para el 4721

Tabla 1: Resumen Financiero Estado de Resultados — Grupo Ecopetrol

Ventas totales 23,333 12,323 11,010 89.3% 59,983 35,836 24,147 67.4%
Depreciacion y amortizacion 2,629 2,296 333 14.5% 7,195 6,685 510 7.6%
Costos variables 8,994 4,038 4,956 122.7% 21,992 14,304 7,688 53.7%
Costos fijos 2,883 2,010 873 43.4% 7,262 6,256 1,006 16.1%

Costo de ventas 14,506 8,344 6,162 73.8% 36,449 27,245 9,204 33.8%
Gastos operacionales y exploratorios 1 723 1,301 32.4% 4 364 2,383 1,981 83.1%
Ingresos (gastos) financieros, neto (697) (956) 259 (27.1%) (2 180) (2,221) 41 (1.8%)
Participacion en resultados de compafifas 111 15 96 640.0% 226 92 134 145.7%

Utilidad antes de impuesto a las ganancias 6,518 1,737 4,781 275.2% 17,216 4,079 13,137 322.1%
Provision impuesto a las ganancias (2,194) (576) (1,618) 280.9% (5,499) (1,209) (4,290) 354.8%
Interés no controlante (516) (289) (227) 78.5% (1,102) (913) (189) 20.7%
(Gasto) recuperacién por impairment de activos de largo plazo (2) (21) 19 (90.5%) 2 (1,225) 1,227 (100.2%)
Impuesto de renta diferido sobre impairment ®3) (75.0%) 281 (281) (100.0%)

Las cifras incluidas en este reporte no han sido auditadas y se encuentran expresadas en miles de millones de pesos colombianos (COP), o
doélares estadounidenses (USD), o miles de barriles de petréleo equivalentes por dia (kbped) o en toneladas, y asi se indica cuando
corresponde. Para efectos de su presentacién, ciertas cifras de este informe fueron redondeadas al decimal mas cercano.

Declaraciones de proyeccion futura: Este comunicado puede contener declaraciones de proyeccion futura relacionadas con las perspectivas
del negocio, estimados para los resultados operativos y financieros, y de crecimiento de Ecopetrol. Se trata de proyecciones que estan
basadas Unicamente en las expectativas de la Administracién con relacion al futuro de la empresay su continuo acceso a capital para financiar
su plan de negocios. Las declaraciones relacionadas con el desempefio futuro de la Compafia dependen, basicamente, de cambios en las
condiciones de mercado, regulaciones de gobierno, presiones de la competencia, el comportamiento de la economia colombiana y la industria,
la capacidad de la Compaifiia para lograr la integracion exitosa de la recientemente adquirida Interconexién Eléctrica S.A. ("ISA") en el Grupo
Empresarial, entre otros factores y por lo tanto, estan sujetas a cambios sin aviso previo.
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|. Resultados Financieros y Operativos

Ingresos por Ventas

Aumento de 89.3%, o de COP +11.0 billones, en el 3T21 versus el 3T20, como resultado de:

a)
b)

c)

d)

Mayor precio promedio ponderado de venta de crudos, gas y productos de +29.8 USD/BI (COP +8.9
billones), por el fortalecimiento del precio de referencia.

Mayores ingresos de servicios (COP +1.0 billén), dada la consolidacion de los resultados de septiembre
de ISA.

Incremento en el volumen de ventas (COP +0.6 billones, +40.1 kbped), por mayores ventas de productos
refinados y gas, dada la recuperacién en la demanda nacional una vez superada la situacion de orden
publico registrada en el 2T21. Lo anterior, fue compensado parcialmente por una disminucion en las
exportaciones de crudos, dado los mayores cargamentos en transito al cierre de septiembre con
realizacion esperada en el 4T21.

Efecto cambiario positivo en los ingresos, por mayor tasa de cambio promedio (COP +0.5 billones).

Tabla 2: Ventas Volumétricas - Grupo Ecopetrol

Volumen de Venta Local - kbped 3T 2021 3T 2020 A (%) 9M 2021 9M 2020 A (%)
Destilados Medios 153.1 112.1 36.6% 139.3 1155 20.6%
Gasolinas 139.4 99.4 40.2% 128.5 92.2 39.4%
Gas Natural 92.4 85.2 8.5% 90.2 83.1 8.5%
Industriales y Petroquimicos 21.6 238 (9.2%) 22.2 21.2 4.7%
GLPy Propano 19.0 17.8 6.7% 18.9 17.8 6.2%
Crudo 23 6.3 (63.5%) 2.4 65 (63.1%)
Combustdleo 0.2 0.6 (66.7%) 04 14 (71.4%)
Total Volimenes Locales 428.0 345.2 24.0% 401.9 337.7 19.0%

Volumen de Exportacion - kbped 3T 2021 3T 2020 A (%) 9M 2021 9M 2020 A (%)
Crudo 340.5 373.7 (8.9%) 347.3 4242 (18.1%)
Productos 98.8 109.7 (9.9%) 100.9 108.1 (6.7%)
Gas Natural* 3.1 17 82.4% 3.0 14 114.3%
Total Volimenes de Exportacién 442.4 485.1 (8.8%) 451.2 533.7 (15.5%)
Total Volimenes Vendidos 870.4 830.3 4.8% 853.1 871.4 (2.1%)

* Las exportaciones de gas natural corresponden a ventas locales de Ecopetrol América LLC y Ecopetrol Permian LLC

El total de volumen vendido en el 3T21 ascendi6 a 870.4 kbped, 4.8% mayor frente al 3T20, como resultado de
las mayores ventas locales y a pesar de la disminucion en el volumen de exportacion.

Las ventas en Colombia, que representaron el 49% del total, mostraron un incremento de 24.0% (82.8
kbped) en el 3T21 versus 3T20, debido principalmente a:

El fortalecimiento de la demanda de combustibles, tanto en las ventas de gasolina (+40.0 kbped) como
diésel (+21.5 kbped), impulsada principalmente por la recuperacion econémica una vez superados los
picos de COVID-19 en el pais. Por su parte, el periodo de vacaciones de mitad de afio, la eliminacion de
restricciones en varias rutas internacionales y la mayor oferta de rutas y vuelos por parte de las aerolineas
impulsaron la recuperacion de las ventas de jet fuel (+19.5 kbped), aunque alun permanecen en niveles
inferiores a los registrados en 2019.

Mayores ventas de gas (+7.2 kbped), explicado principalmente por la mayor produccién de Ecopetrol y
Hocol (+4.8 kbped), apalancada en la recuperacién de la demanda.
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Las ventas internacionales, que representaron el 51% del total, evidenciaron una disminucién de 8.8%
(42.7 kbped) en el 3T21 versus el 3T20, debido principalmente a:

e Menores exportaciones de crudo (-33.2 kbpd), explicadas principalmente por: i) mayores cargas en las
refinerias (-32.6 kbpd), lo cual reduce la disponibilidad de crudo para exportacién y ii) desplazamiento de
cargamentos DAP, que seran entregados durante octubre y noviembre de 2021 (-69.5 kbpd). Lo anterior
parcialmente compensado por una mayor produccion (+14.0 kbpd) y mayores compras (+48.9 kbpd)
resultado de la estrategia de compra de crudo nacional.

e Menores exportaciones de productos, consecuencia de los desafios operativos en la refineria de
Cartagena (explicados en la seccion “3. Refinacién”), que ocasionaron una disminucién de las
exportaciones de diésel (-19.8 kbpd), parcialmente compensada por un aumento en las exportaciones de
gasoleo (+10.6 kbpd).

Tabla 3: Precios de Realizacion de las Canastas - Grupo Ecopetrol

usD/BI 3T 2021 3T 2020 A (%) 9M 2021 9M 2020 A (%)
Brent 73.2 433 69.1% 68.0 425 60.0%
Canasta de Venta de Gas 243 25.0 (2.8%) 245 240 2.1%
Canasta de Venta de Crudo 68.0 38.4 77.1% 63.6 323 96.9%
Canasta de Venta de Productos 81.8 45.8 78.6% 75.9 48.5 56.5%

En el 3T21 versus 3T20, se observo un fortalecimiento de 29.6 USD/BI en los precios de la canasta de
crudo, pasando de 38.4 USD/BI en el 3T20 a 68.0 USD/BI en el 3T21. Se destaca un incremento en el volumen
de venta en modalidad DAP a diversos destinos como Corea del Sur, India, Brunei, Suecia y la Costa del Golfo
de los Estados Unidos, pasando del 17.0% en 3T20 al 37.5% en 3T21, logrando mayores beneficios en precio
gue en los cargamentos FOB (Free on Board).

En el 3T21 versus 3T20, la canasta de venta de productos se fortalecié en 36.0 USD/BI,
pasando de 45.8 USD/BI en el 3T20 a 81.8 USD/BI en el 3T21, explicado por la recuperacién de los indicadores
internacionales en linea con la reactivacién de la demanda, lo cual resulté en mayores volimenes de venta de
combustibles.

En el 3T21 versus 3T20, el precio de las ventas de gas disminuy6 2.8%, pasando de 25.0 USD/BI
en el 3T20 a 24.3 USD/BI en el 3T21, debido principalmente a la menor participacién en 2021 de la fuente
Cupiagua en la canasta volumétrica de ventas.

Durante el 3T21 Ecopetrol ejecut6 coberturas tacticas de riesgo de precio por un total
de 8.7 millones de barriles principalmente en exportaciones de crudo.

Se destaca la suscripcién de contratos de suministro de diésel y gasolina motor regular con Primax Colombia S.A.
y Organizacion Terpel S.A. por una vigencia de un afio, por un monto estimado de USD 3,159 millones. De otro
lado, en octubre comenzoé la operacion del llenadero de Apiay, que permitira la entrega de gasolina y diésel en
este punto del sistema de poliductos, fortaleciendo asi el abastecimiento de la regién, y posibilitando la reduccion
de costos, asi como el transito de carrotanques en la via.

Costo de Ventas
El costo de ventas aumenté 73.8%, o COP +6.2 billones, en 3T21 versus 3T20 principalmente derivado de:

Aumento del 14.5%, o de COP +0.3 billones, en 3T21 versus 3T20, como
consecuencia de: i) menor incorporacidon de reservas en 2020 frente a 2019, ii) mayor nivel de CAPEX, iii)
incremento en la produccién de Permian, y iv) efecto cambiario en la depreciaciéon de las filiales del Grupo con
moneda funcional délar, dada la devaluacion del peso frente al dolar.
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Aumento de 122.7%, o de COP +5.0 billones, en el 3T21 frente al 3T20, como resultado neto entre:

Aumento en las compras de crudo, gas y productos (COP +6.2 billones), por: i) mayor precio promedio
ponderado de compras nacionales e importaciones (COP +4.1 billones), ii) mayor volumen comprado
(COP +1.8 billones, +104.9 kbped), dado un escenario de reactivacién econémica representado en mayor
demanda de combustibles y nuevos contratos de comercializacion de crudos, y iii) incremento de la tasa
de cambio promedio en las compras (COP +0.3 billones).

Fluctuacién de inventarios (COP -1.3 hillones), por: i) incremento en el nivel de barriles de crudo en
trnsito dadas las mayores ventas bajo la modalidad DAP versus FOB en el afio anterior, y ii) acumulacion
de inventario de crudo y productos en proceso, asociado a algunos eventos operativos en el segmento
de refinacion.

Otras variaciones menores por COP +0.1 billones.

En el 3T21 se present6 un aumento de 43.4%, o de COP +0.9 billones, con respecto al 3T20, por:

i) mayores servicios contratados, actividades de mantenimiento, suministros de operacion y otros costos de la
actividad operacional (COP +0.4 billones), asociado a la normalizacion del ritmo de las actividades en el afio y a
la ejecucion de algunas actividades desplazadas por las afectaciones de orden publico sobre algunos campos en
el 2T21, ii) consolidacion de los resultados de septiembre de ISA (COP +0.3 billones), y iii) mayores impuestos y
otros (COP +0.2 billones), principalmente por el incremento del IVA no descontable en linea con las compras.

Gastos Operativos, neto de otros ingresos (antes de impairment de activos de largo

plazo)

Aumento del 32.4% o de COP +0.4 billones en el 3T21 versus 3T20, como resultado combinado principalmente

de:

Mayores gastos exploratorios (COP +0.2 hillones), por: i) reconocimiento en el resultado de la actividad
exploratoria de Lorito Este-1, Boranda Centro-1 y Chimuelo-1 en Ecopetrol, Silverback 2 en Ecopetrol
América y Ceara en Brasil, y ii) mayor actividad exploratoria asociada a sismica, estudios de geologia y
geofisica y procesamiento de datos.

Mayores gastos de comisiones, honorarios y otros (COP +0.2 billones), principalmente por: i) costos de
transaccion asociados a la adquisicion de ISA, ii) soporte a la gestion de proyectos en Ecopetrol, v iii)
actualizacion de provisiones ambientales.

Consolidacion de los resultados de septiembre de ISA, tras su adquisicion (COP +0.1 billones).

Menor gasto laboral asociado principalmente al reconocimiento del plan de retiro voluntario de 26
personas en el 3T21 versus 117 personas en el 3T20 (COP -0.1 billones).

Resultado Financiero (No Operacional)

Disminucién de los gastos financieros del 27.1%, o de COP -259 mil millones, en el 3T21 frente al 3T20, como
resultado neto de:

Ingreso por diferencia en cambio de COP +378 mil millones, principalmente por efecto de: i) una ganancia
en valoracion cambiaria sobre la nueva deuda por USD 3,762 millones, adquirida para realizar la compra
de la participacion en ISA en el 3T21 (COP +233 mil millones), y ii) una menor devaluacion del peso frente
al dolar en el 3T21 frente al 3T20 (COP +145 mil millones).
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Incorporacion del resultado financiero neto de ISA para el mes de septiembre, que incluye intereses,
diferencia en cambio, rendimientos financieros y otros por COP -129 mil millones.

Otros efectos menores por COP +10 mil millones.

para el 3T21 se ubic6 en 33.7%, nivel similar al 33.2% del 3T20. En septiembre

el Grupo Ecopetrol reconoci6 el efecto de la reforma tributaria en el impuesto diferido neto por COP -36 mil
millones. Para el afio 2022, se espera un aumento en la tasa nominal de tributacion, la cual pasara del 30% al
35%.

Flujo de Caja y Deuda

Tabla 4: Posicién de Caja — Grupo Ecopetrol

Miles de Millones (COP) 3T 2021 3T 2020 9M 2021 9M 2020
Efectivo y equivalentes inicial 5,022 9,248 5,082 7,076
(+) Flujo de la operacion 5,280 3,526 11,527 3,851
(-) CAPEX (3,564) (2,064) (8,753) (7,908)
(+/-) Movimiento de portafolio de inversiones (552) 1,802 1,155 1,231
(-) Adquisicién de subsidiarias, neto de efectivo adquirido (9,316) 0 (9,316) 0
(+) Otras actividades de inversién 56 92 216 351
(+/-) Adquisicion, pagos de capital e intereses de deuda 13,485 (1,877) 11,441 8,025
(-) Pagos de dividendos (274) (2,910) (1,424) (5,247)
(+/-) Diferencia en cambio (impacto de efectivo) (50) 12 159 450
Efectivo y equivalentes final 10,087 7,829 10,087 7,829
Portafolio de inversiones 3,047 4,143 3,047 4,143
Caja total 13,134 11,972 13,134 11,972

Nota: La caja corresponde a los recursos disponibles que se encuentran como efectivo y equivalentes de efectivo y las inversiones en titulos financieros, independientemente de su
vencimiento.

Al cierre del 3T21 el Grupo Ecopetrol cerré con una caja de COP 13.1 billones (36% COP y 64% USD). Durante
este trimestre los principales movimientos en la liquidez de la Compaiiia fueron: i) los flujos provenientes de la
actividad operativa (COP 5.2 billones), ii) la obtencién de financiacion por COP 14.2 billones, para la adquisicién
de la participacion controlante en ISA, y iii) el servicio de la deuda por COP 0.8 hillones. El Flujo de Caja Operativo
soportd el CAPEX por COP 3.6 hillones. El efecto de la consolidacion de ISA aport6 en caja COP 6.0 billones.

Al cierre de septiembre, se presenta un incremento en el capital de trabajo, principalmente por: i) aumento en
cuenta por cobrar al Fondo de Estabilizacién de Precios de Combustibles - FEPC (a septiembre la cuenta por
cobrar asciende a COP 7.2 billones), asociado a un mayor nivel de precios en el mercado internacional para
gasolinas y diésel frente a los precios regulados en Colombia, y ii) inventarios por buques en transito bajo
modalidad DAP, mayor nivel de productos en proceso y mayor valoracion derivada del incremento en precios de
mercado. Lo anterior estuvo parcialmente compensado con un aumento en las cuentas por pagar a proveedores
generado por mayor actividad operacional en el trimestre.

Al cierre del 3T21 el Grupo Ecopetrol registré un saldo en balance de la deuda por COP 91.8 billones, que
equivalen a USD 24,098 millones, lo que significa un incremento de USD 10,743 millones equivalentes frente al
2T21. Lo anterior, como resultado principalmente de: i) efecto de la consolidacion de la deuda de ISA equivalente
a USD 6,100 millones, ii) la adquisicion de la deuda con la banca internacional para financiar la adquisicion de
ISA por USD 3,672 millones, v iii) otros por USD 971 millones, principalmente por el efecto de la devaluacion que
impacta la deuda en délares.
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En los meses recientes se destacan las siguientes gestiones en materia de endeudamiento:

e Contratacion de una linea de crédito contingente por USD 1,200 millones en el mes de julio. Esta linea
tiene 2 afos de disponibilidad para desembolsos, contados a partir de la firma en julio. A la fecha no se
han realizado desembolsos.

e La primera operacion de manejo de deuda publica externa del Grupo Ecopetrol, por USD 2,000 millones
el 27 de octubre, emitiendo USD 1,250 millones a 10 afios a una tasa cup6n de 4.625% y USD 750
millones a 30 afios a una tasa cupén de 5.875%. El libro de la emision alcanzé un valor de mas de USD
7,600 millones, equivalente a 3.8 veces el monto colocado. El uso de los recursos fue para el pago parcial
anticipado del crédito para la adquisicion de ISA por el mismo monto de USD 2,000 millones, con lo cual
no se genero ningln movimiento en el endeudamiento de la compaiiia.

e Financiacion Sostenible: Emisién del primer bono verde el 26 de julio por parte de la empresa de
energia ISA INTERCHILE, por un monto de USD 1,200 millones a un plazo de 35 afios y una tasa cupén
de 4.5%. El uso de los recursos sera la refinanciacion de los compromisos de deuda adquiridos durante
la fase constructiva de la Linea de Transmisién Cardones — Polpaico, infraestructura clave para
descarbonizar la matriz y contribuir a la mitigacién del cambio climatico.

Durante el trimestre, se presentaron las siguientes actualizaciones a la calificacién de Ecopetrol: i) el 6 de julio
Fitch Ratings reviso la calificacién de Ecopetrol S.A. de BBB- a BB+ con perspectiva estable, en linea con el
ajuste hecho a la Republica de Colombia, y mantuvo la calificacién stand-alone en bbb, ii) el 18 de agosto S&P
Global Ratings mantuvo la calificacién de Ecopetrol S.A. en BB+ con perspectiva estable y la calificacion stand-
alone en bbb-, resaltando la importancia estratégica de la Compafia para el pais y los beneficios de ser un
negocio integrado, la sélida posicién financiera de la Compaifiia y los avances en la transicién energética, y iii) el
1 de septiembre Moody’s Investor Services mantuvo la calificacién de crédito de Ecopetrol en Baa3 y ajustd su
perspectiva de Estable a Negativa, esta Ultima explicada por el aumento temporal en los indicadores de
apalancamiento y el potencial riesgo de refinanciacion asociado al crédito adquirido con la banca internacional
con fecha de vencimiento en 2023. Se resalta que las tres Calificadoras de Riesgo mantienen la calificacion
individual de Ecopetrol en Grado de Inversién.

Patrimonio

El pasado 13 de octubre la Superintendencia Financiera de Colombia, autorizé la oferta publica de acciones
ordinarias en Colombia, con cargo a un Programa de Emisién y Colocacion (“PEC”) con fundamento en la Ley
1118 de 2006 y en el Reglamento aprobado por su Junta Directiva el 27 de agosto de 2021. Este programa
constituye una opcién de financiamiento estructural para la estrategia de Transicion Energética de la Compaiiia,
al mismo tiempo que le brinda flexibilidad en la gestion de su estructura de capital.

Dentro de las principales caracteristicas del PEC se encuentran: i) el cupo global es de 4,364,288,831 acciones
ordinarias, ii) la Nacién, en cabeza del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, mantendria una participacion
hasta por el 80% del capital suscrito y en circulacion de Ecopetrol, iii) la Compafiia podria realizar una o varias
emisiones de acciones simultaneas en el mercado local e internacional hasta agotar el cupo global, y iv) el
destinatario sera el publico en general, es decir, todas las personas naturales o juridicas. Ecopetrol cuenta con
un plazo de cinco afios renovables para lanzar la primera oferta simultanea con cargo al PEC.

Esta autorizacién no genera ningin compromiso u obligaciéon de lanzar una oferta de acciones y el eventual

lanzamiento de una o mas emisiones en el marco del PEC estara sujeta, entre otras consideraciones, a la
existencia de condiciones de mercado favorables.

Efecto Financiero por la Consolidacion de ISA

El 20 de agosto de 2021, Ecopetrol adquirié 569,472,561 acciones de ISA, equivalentes al 51.4% de sus acciones
en circulacion. El cierre de la transaccién tuvo lugar con el pago por parte de Ecopetrol al Ministerio de Hacienda
y Crédito Publico del precio acordado por COP 14.2 billones o COP 25,000 por accién. Dicho pago se realizé en
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su equivalente en délares de los Estados Unidos de América por un monto de USD 3,672 millones, mediante la
adquisicion de deuda externa y el uso de liquidez.

Con el cierre de la transaccion se inicid la consolidacion de ISA y sus filiales en las cifras financieras del Grupo
Ecopetrol, en un nuevo segmento de reporte. A continuacion, se presenta el efecto en el Estado de Resultados y
en el Estado de Situacion Financiera:

Estado de Resultados

El efecto de la consolidacion de ISA incluye un mes de operacién (septiembre del 2021), después de haber
realizado la toma de control. Los principales efectos son los siguientes?:

e Aporte a la utilidad neta de COP 8 mil millones: Corresponde al EBITDA mencionado a continuacién, neto
de los resultados que no son EBITDA: i) depreciacion por COP 86 mil millones, ii) resultado financiero por
COP 167 mil millones, iii) impuestos por COP 312 mil millones (incluye reconocimiento del impacto no
recurrente en el impuesto diferido por la reforma tributaria de COP 146 mil millones de gasto), y iv) la
participacion no controlante sobre los resultados de filiales donde ISA no tiene el 100% de participacion,
y la participacién no controlante de Ecopetrol sobre ISA (48.6%) por COP 164 mil millones.

e Aporte al EBITDA de COP 737 mil millones: Corresponde a la consolidacion del 100% del EBITDA
generado por ISA desde su adquisicién, calculado con la metodologia de Ecopetrol® para sus tres lineas
de negocio: energia, vias y telecomunicaciones.

e Adicional a los resultados que vienen directamente de la operacidon de ISA, este segmento asume,
durante el trimestre, COP 105 mil millones de ingreso neto, por la ganancia por diferencia en cambio de
la deuda adquirida por Ecopetrol para financiar la compra de esta subsidiaria, compensado parcialmente
por: i) los intereses financieros asociados a la deuda adquirida, ii) los honorarios de asesores y costos
incurridos por Ecopetrol para llevar a cabo la adquisicién, y iii) el impuesto de renta asociado a los
anteriores conceptos.

Estado de Situaciéon Financiera

Adicionalmente, al 30 de septiembre de 2021 se incorporaron los siguientes efectos por la consolidacién de ISA
y sus filiales:

e Activos: Se consolidd cada uno de los componentes del activo de ISA, equivalentes a COP 62.5 billones?,
asi como la diferencia entre el valor razonable y el valor en libros de los activos netos de ISA por COP
19.6 billones® (en su mayoria reconocido inicialmente como goodwill), en cumplimiento de la Normatividad
IFRS®, dado que esta transaccion se da bajo este marco normativo, teniendo en cuenta que se configura
una combinacion de negocios’.

e Pasivos: Se incorpord el 100% de los pasivos de ISA por COP 41.1 billonesg.

e Patrimonio: Consolidacion del interés no controlante de ISA en subsidiarias, y el interés no controlante
de Ecopetrol en ISA, valorados ambos a su valor razonable por COP 27.3 billones, de acuerdo con las

2 para conciliacion de las cifras ver Tabla 5 - Resultados por Segmento de Negocio — Grupo Ecopetrol, en las Tablas Complementarias al
Reporte, disponibles en la pagina web de Ecopetrol.

8 La metodologia de céalculo de EBITDA de Ecopetrol contempla, a diferencia de la metodologia de ISA, la inclusién dentro del indicador del
método de participacion en compafiias asociadas y negocios conjuntos, e impuestos diferentes a renta.

4 Dentro de los rubros consolidados mas representativos se encuentran: i) activos por concesiones viales COP 31.8 billones, ii) propiedad,
planta y equipo por COP 14 billones, y iii) caja por COP 6 billones.

5 Reconocido inicialmente en el crédito mercantil (goodwill) a nivel del Estado de Situacién Financiera, pero al corte de diciembre sera asignado
a cada uno de activos y pasivos de ISA.

5 Normas Internacionales de Informacion Financiera — NIIF (IFRS por sus siglas en inglés).

" De acuerdo con la NIIF 3 — Combinacion de Negocios, todos los activos de una compaiiia adquirida deben valorarse al valor razonable en
la fecha de adquisicion.

8 Dentro de los rubros mas representativos, se encuentran: i) deuda de ISA por COP 26.8 billones, y ii) impuestos corrientes y diferidos por
COP 9.3 billones.
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normas IFRS. Asimismo, se incorporan los conceptos de ajuste por conversion y otros conceptos del Otro

Resultado Integral.

e Adicionalmente, el segmento asume el crédito comercial internacional por USD 3,672 millones adquirido

por Ecopetrol para la compra de ISA.

Eficiencias

Las eficiencias acumuladas incorporadas por el Grupo Ecopetrol durante los primeros nueve meses del afio
ascienden a COP 1.8 billones, explicadas principalmente por:

1. Eficiencias en OPEX e ingresos mediante acciones enfocadas en el fortalecimiento del margen

EBITDA, por COP 1.4 billones, resultado de:

e Acciones relacionadas con las estrategias de ingresos y margenes, desplegadas especialmente en

el area comercial y las refinerias, cuyo aporte al periodo fue de COP 531.0 mil millones.

e Estrategias identificadas y en implementacion en produccion, enfocadas a la optimizacién y mejora

del costo de levantamiento, aportando COP 394.5 mil millones.

e Optimizacion de los costos operativos de caja de refinacién, como parte de la implementacion de la
metodologia de presupuesto base cero a finales del 2020, con eficiencias por COP 249.1 mil millones.
e Estrategias desplegadas por las areas corporativas, junto con las acciones de la agenda digital por
COP 86.1 mil millones.
e El despliegue del nuevo modelo operativo en CENIT, cuyo aporte en el periodo fue de COP 61.3 mil
millones.
e La continuacion de la estrategia de dilucién y evacuacion de crudos pesados y extrapesados, la cual
aporté COP 43.6 mil millones.

2. Eficiencias en CAPEX por COP 0.4 billones, producto de:

e La mejora continua en la perforacién y completamiento de pozos, donde: i) el costo del pie perforado
mejoré en 26 USD/ft (202 USD/ft al 3T21 versus 228 USD/ft al 3T20), ii) el costo de completamiento
mejord 55 KUSD/Pozo® (466 KUSD/Pozo en el 3T20 frente a 411 KUSD/Pozo en el 3T21), y iii) se
fortaleci6é la estrategia de eficiencias en la optimizacion de los proyectos de construccién de

facilidades, mantenimientos mayores, workovers y estrategias de reemplazo de equipos.

Inversiones

Tabla 5: Inversiones por Segmento — Grupo Ecopetrol

Millones (USD)

Ecopetrol
SA.

Filiales y
Subsidiarias

Total 9M 2021

% Participacion

Produccion

Refinacion, Petroquimica y Biocombustibles

Exploracién
Transporte*

Corporativo**

930
127
66
0
51

615
144
84
196
0

1,545
271
150
196

51

69.8%
12.2%
6.8%
8.9%
2.3%

Total sin ISA

1,174

1,039

2,213

100.0%

ISA

0

946

946

Total con ISA

1,174

1,985

3,159

* Incluye el monto total de inversiones de cada una de las compafiias del Grupo Ecopetrol (Participacién Ecopetrol S.A. e interés no controlante).
** Incluye inversion en proyectos de transicién energética.

9 KUSD/Pozo: Miles de Délares por Pozo Completado.
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A septiembre de 2021, el Grupo Ecopetrol ha ejecutado inversiones organicas por USD 2,213 millones
(excluyendo las inversiones realizadas por ISA), lo que representa un incremento del 21.6% frente a lo registrado
en el 3T20, logrando asi una de las cifras mas altas en los ultimos cinco afios. Del total de las inversiones, el 72%
fueron ejecutadas en Colombia y el 28% en Estados Unidos, Brasil y México. El foco ha sido el aumento de
produccion y reservas, destinando el 77% de las inversiones a produccion y exploracién, mientras que el restante
23% fue destinado a los segmentos de transporte, refinacion y corporativo.

En ISA, la inversion acumulada a septiembre de 2021 cerré en USD 946 millones, USD 23 millones mas frente a
lo registrado a septiembre de 2020. Durante los primeros nueve meses del afio se ha avanzado en la construccion
de proyectos de Transmision de Energia en los paises en donde ISA tiene presencia, y vias en Chile y Colombia.
Para el afio completo se espera una inversion de alrededor de USD 1,200 millones.

A continuacion, se detalla el destino de las principales inversiones realizadas en el negocio de petréleo y gas de
Ecopetrol:

Durante el periodo se perforaron 10 pozos y se avanza en la maduracion del programa exploratorio
del Grupo, el cual se concentra en su mayoria en Colombia.

Las actividades de desarrollo y produccion de Ecopetrol S.A. se concentraron en los campos
Rubiales, Chichimene, Castilla, Llanito, Casabe y Cafio Sur. En el caso de las filiales, la inversion estuvo enfocada
en Ecopetrol Permian y Hocol. Acumulado al cierre del 3T21, se han perforado y completado 286 pozos de
desarrollo y han sido ejecutados 303 workovers capitalizables.

La inversién estuvo enfocada en actividades de continuidad operativa que permiten la integridad y
confiabilidad de los diferentes sistemas de oleoductos y poliductos de CENIT y sus filiales.

El segmento mantiene su compromiso con garantizar la eficiencia, confiabilidad e integridad de la
operacion de las refinerias de Barrancabermeja y Cartagena, concentrando el 79% de sus inversiones en estos
rubros. Cabe resaltar que, alrededor del 30% de la ejecucion total de sus inversiones corresponde a dos proyectos
gue aportan al crecimiento del segmento y a contribuir al mejoramiento de la calidad ambiental de su area de
influencia: i) la Interconexién de las Plantas de Crudo de Cartagena (IPCC), que a la fecha registra un avance
fisico del 74% y un CAPEX ejecutado de alrededor de USD 100 millones, v ii) la Planta de Tratamiento de Aguas
Residuales en la refineria de Barrancabermeja.

Las inversiones en descarbonizacion y gestion eficiente de agua de las operaciones representaron cerca
del 6% de la ejecucion del periodo, y se espera continuar avanzando en la maduracién y ejecucién de los
proyectos relacionados con estas tematicas.

El Grupo Ecopetrol continla enfocado en alcanzar una ejecucién de inversiones organicas de USD 3,500 millones
en el afio 2021 (excluyendo ISA), priorizando la generacion de valor sostenible y una operacion limpia y segura.
Este nivel de inversion representaria un incremento del 30.9% frente a lo ejecutado en 2020, y seria uno de los
registros mas altos de los Ultimos cinco afos.

ll. Resultados por Segmento de Negocio

1. EXPLORACION Y PRODUCCION

Durante el 3T21, Ecopetrol y sus socios perforaron dos pozos exploratorios: i) el Pozo Basari-1, operado 100%
por la filial Hocol y que actualmente se encuentra en etapa de evaluacion, vy ii) el Pozo Silverback 2, operado
por Chevron (35%), Shell (30%), Progress (15%), Murphy (10%) y Ecopetrol América (10%), el cual se declard
seco y fue taponado y abandonado. De esta forma, se completaron 10 pozos exploratorios perforados en lo
corrido del 2021 y se proyecta la perforacion de 14 pozos al cierre del afio.
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El pozo Liria YW12, perforado hasta una profundidad de 19,750 pies, probd la presencia de hidrocarburos con
los buenos resultados de las pruebas iniciales. La Agencia Nacional de Hidrocarburos (ANH) aprobd la
reclasificacion del pozo como descubridor de un nuevo campo.

Continuando con la camparia exploratoria del 2021, al cierre del trimestre se encontraba en perforacion el pozo
Carnaval-1, operado por Lewis Energy con el 50% de participacion y la filial Hocol con el 50% restante.

La produccion acumulada en pruebas iniciales, extensas y pozos exploratorios en post comercialidad
alcanzo 1,233,205 bpe al cierre del 3T21 (4,517 bped promedio), donde el 67% de la produccién corresponde a
petroleo y el 33% a gas.

De cara a la incorporacion de reservas, se declard la comercialidad en dos descubrimientos ubicados en el
Departamento de Santander: Flamencos (100% participacion de Ecopetrol) y Boranda, en donde Ecopetrol y su
socio Parex (operador) poseen el 50% de participacion respectivamente.

e Flamencos-1, descubierto en 2019, ha producido en lo corrido de 2021 alrededor de 23,000 barriles de
aceite de 30°API en pruebas extensas. A la fecha, se han perforado dos pozos delimitadores que
contintan en evaluacion para determinar la extensién del campo: Flamencos-2, ha producido alrededor
de 24,461 barriles de aceite de 30°API en pruebas extensas, y Flamencos- 3, el cual proyecta iniciar
produccion en pruebas iniciales en octubre de 2021.

e Boranda, con descubrimiento inicial en 2017 y del sector 2 en 2019, ha producido en pruebas extensas
cerca de 156 mil barriles de aceite de 22-24° API con los pozos Boranda-1, Boranda-2st, Boranda Sur-2
y Boranda-3. Adicionalmente, se adelantan actividades de perforacion para finalizar la delimitacion del
campo, e incorporar recursos adicionales asociados a la Formacién Lisama. Dado los resultados exitosos
se solicité la Licencia Global de Desarrollo del campo, la cual fue otorgada por la ANLA en septiembre
del 2021.

Por otro lado, continGa la planeacion del pozo Uchuva en el bloque Tayrona (operado por Petrobras), con el
objetivo de investigar un nuevo play de arenas turbiditicas de edad Miocena, en aguas de 837 metros de
profundidad. En caso de éxito, se abriria una region exploratoria en el offshore de La Guajira, que presenta un
portafolio de oportunidades interesantes.

En cuanto a la estrategia exploratoria de gas en la filial Hocol, los pozos Arrecife-1ST y Arrecife-3 se encuentran
produciendo en fase de pruebas extensas. Adicionalmente, el pozo Bullerengue-3, en asociaciéon con Lewis
Energy, se encuentra produciendo al CPF (Central Production Facilities) de Bullerengue. Asi mismo, Hocol se
encuentra trabajando en la fase de pre-drilling de: i) tres pozos, ubicados en el bloque VIM-8, cerca del
descubrimiento Arrecife, los cuales permitiran apalancar la estrategia de gas en el Valle Inferior del Magdalena,
y ii) un pozo exploratorio en la cuenca de Guajira.

En lo relacionado a la actividad sismica, se destaca: i) Hocol avanza en la etapa de registro de informacion
simica 2D en el bloque SN18 (avance del 26%), y ii) Ecopetrol Brasil comprd 53,972 km2de sismica, de los
cuales 870 Km? corresponden al programa sismico “Nebula” en el Bloque Saturnoy 53,102 km? del programa
sismico regional “Picanha”.

En el &mbito internacional, Ecopetrol S.A. a través de su filial Ecopetrol Oleo e Gas do Brasil, adquirié durante la
sesion de ofertas “Rodada 17” organizada por la ANP el 7 de octubre, el 30% de participacion en el bloque S-M-
1709, localizado en la cuenca Santos de Brasil. La adquisicién de este blogue, que serd operado por Shell
(participacion del 70%), esté alineada con la estrategia de crecimiento del Grupo Ecopetrol, con un foco en las
cuencas del mas alto potencial en el continente.

Con relacion al descubrimiento de Gato Do Mato, operado por Shell (50%), Total Energies (20%) y Ecopetrol Oleo
e Gas do Brasil (30%), contintia con el estudio de comercialidad incorporando informacion técnica relevante, asi
como con la definicién del concepto del plan de desarrollo que permitird la actualizacion del caso técnico y
comercial del proyecto.
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Tabla 6: Produccién Bruta - Grupo Ecopetrol

Produccion - kbped 3T 2021 3T 2020 A (%) 9M 2021 9M 2020 A (%)
Crudo 490.9 500.1 (1.8%) 4835 520.5 (7.1%)
Gas Natural 122.6 119.9 2.3% 123.6 119.0 3.9%
Total Ecopetrol S.A. 613.5 620.1 (1.1%) 607.1 639.5 (5.1%)
Crudo 17.7 18.9 (6.3%) 18.7 20.3 (7.9%)
Gas Natural 18.7 18.0 3.9% 18.9 13.8 37.0%
Total Hocol 36.4 36.9 (1.4%) 37.6 34.1 10.3%
Crudo 0.0 0.0 - 0.0 15 (100.0%)
Gas Natural 0.0 0.0 - 0.0 1.2 (100.0%)
Total Equion* 0.0 0.0 - 0.0 2.7 (100.0%)
Crudo 0.0 3.0 (100.0%) 0.2 3.1 (93.5%)
Gas Natural 0.0 0.9 (100.0%) 0.0 0.9 (100.0%)
Total Savia 0.0 3.9 (100.0%) 0.2 4.0 (95.0%)
Crudo 8.3 9.9 (16.2%) 9.8 10.7 (8.4%)
Gas Natural 11 1.8 (38.9%) 15 1.8 (16.7%)
Total Ecopetrol America 9.4 11.7 (19.7%) 11.3 125 (9.6%)
Crudo 17.0 6.1 178.7% 125 3.7 237.8%
Gas Natural 7.4 2.3 221.7% 4.9 1.2 308.3%
Total Ecopetrol Permian 24.4 8.4 190.5% 17.4 4.9 255.1%
Crudo 533.8 538.0 (0.8%) 524.7 559.8 (6.3%)
Gas Natural 149.8 143.0 4.8% 148.9 137.9 8.0%
Total Grupo Ecopetrol 683.6 680.9 0.4% 673.6 697.7 (3.5%)

*La Filial Equién reporté produccion hasta el 29 de febrero de 2020 dada la finalizacién del contrato de asociacién Piedemonte. A partir del primero de marzo de 2020, esta produccién se
reporta 100% ECP (campos Pauto y Florefia).
Notas: La produccién bruta incluye regalias y est& prorrateada por la participacion de Ecopetrol en cada compafiia. La produccién de gas natural incluye productos blancos.

En el 3T21 la produccién del Grupo Ecopetrol fue de 683.6 kbped, 22.7 kbped mas que el 2T21. Ecopetrol S.A.
aport6 613.5 kbped y las filiales 70.1 kbped. La produccion de gas y GLP alcanz6 140.7 kbped, con un aporte del
20.6% a la produccion total del Grupo, mientras que la producciéon de productos blancos fue de 9.1 kbped con un
aporte del 1.3%. Los campos con tecnologias de recobro aportaron el 31%. Respecto al 3T20, la produccién
aumentd 2.7 kbped, principalmente por el mejor desempefio del Permian.

Como temas relevantes, en el tercer trimestre se destacan la estabilizacion de la produccién en el campo Castilla
(+11.7 kbped), la recuperacion de la produccién impactada por bloqueos asociados a la situacion de orden publico
en Colombia (+23.8 kbped) y anticipacién de pozos en el Permian. En temas de gas, se firmo convenio de
Explotacion y Exploracién Santiago de las Atalayas (SDLA) con la ANH, lo cual permitié el inicio de
actividades pre-drilling en dos pozos nuevos con el objetivo de iniciar perforacién antes de enero 2022.

Asi mismo, se presentaron eventos frente al 2T21 que impactaron la produccién, asi: i) -2.7 kbped (después de
regalias) por la temporada de huracanes en el Golfo de México, ii) -4.9 kbped por dafio debido a un deslizamiento
de tierra del Gasoducto Promioriente, el cual transporta el gas del campo Gibraltar, iii) -2.8 kbped por el aumento
de cortes eléctricos y la inundacién del campo Caricare, debido a la fuerte ola invernal en el pais, y v) -3.1 kbped
correspondientes al mantenimiento programado en Cupiagua.

En términos de perforacion, en el 3T21 se perforaron y completaron 107 pozos de desarrollo para un acumulado
a septiembre en el Grupo Ecopetrol de 286 y una ocupacion promedio de 18 equipos de perforacion. La ocupacion
de equipos en el 3T21 fue de 21.

Dado el nivel de produccién promedio del 3T21 y la proyeccion para el 4T21, se estima una produccion para el
afo de alrededor de 680 kbped. En el 4T21 se espera un incremento en actividad dadas las siguientes actividades:
i) perforaciéon entre 110 — 130 pozos de desarrollo, ii) la entrada en servicio del Gasoducto Promioriente, lo que
permitird reactivar el campo Gibraltar, iii) el recibo de los campos del activo Nare luego de la finalizacién del
contrato de asociacion, y iv) la recuperacion de la produccion de los campos impactados por la ola invernal y la
temporada de huracanes.

15



INFORMACION RELEVANTE :

Programa de Recobro

En el 3T21 se destaca la aprobacion para el desarrollo del piloto de inyeccion de agua mejorada en el campo
Palagua y la extension del permiso ambiental para la continuacion del piloto de inyeccién de aire en Chichimene
por un afio adicional. Los demas pilotos continlan en operacion y evaluacion.

Proyectos Piloto de Investigacién Integral (PPIl) en Yacimientos No Convencionales

Durante el 3T21 y en el marco del desarrollo del EIA para el PPII Kalé, finalizaron los espacios asociados a los
Lineamientos de Participacion, cuyo objetivo fue la realizacion de los talleres de impactos, medidas de manejo y
servicios ecosistémicos, asi como la socializacién de los resultados del EIA, de acuerdo con lo establecido en los
Términos de Referencia expedidos por la Autoridad Ambiental. El 29 de octubre se radico el EIA del PPII Kalé
ante la ANLA.

Con respecto al PPII Platero, durante el 3T21 se avanzé en un 25% en el EIA, y se realizaron los monitoreos de
la temporada de menor precipitacion. Para el 4T21 se proyecta la recopilaciéon de informacion primaria para la
temporada de mayores precipitaciones y la realizacion de espacios asociados a los Lineamientos de Participacion,
cuyo objetivo es informar acerca de la descripcién del proyecto y desarrollar los talleres de impactos, medidas de
manejo y servicios ecosistémicos con las comunidades y grupos de interés del area de influencia.

Permian

Durante del 3T21 se finaliz6 la perforacion de 22 pozos, para un total de 69 nuevos pozos perforados en lo corrido
del afio. Asi mismo, 16 nuevos pozos iniciaron produccién, acumulando un total de 91 pozos en produccion (22
del 2020 y 69 del 2021). Durante este periodo, se alcanzé una produccién de 24.4 kbped antes de regalias, y de
18.9 kbped neto Ecopetrol después de regalias.

La Asociacién continla alcanzando eficiencias operativas y estableciendo récords operacionales, entre los que
se encuentran:

¢ |nicio de la perforacion de pozos con 15,000 pies de lateral, en donde la Asociacién perford seis de estos
pozos con tiempos de perforacion promedio de 11 dias (Spud to Rig Release??).

e Nuevo tiempo récord de bombeo de 22.7 horas en un solo dia.

e Tiempo promedio de perforacién por pozo de 12.3 dias frente a 14 dias en 2020.

e Aumento de la capacidad de reciclaje de agua de 50,000 a 65,000 barriles/dia y de la capacidad de
almacenamiento de 2.0 millones a 3.2 millones de barriles de agua. Ademas, se han utilizado mas de 2.5
millones de barriles de agua reciclada durante las operaciones de completamiento.

e Adaptacion de los taladros de perforaciéon y cuadrillas de completamiento para el sistema de combustible
dual, con el objetivo de reducir el consumo de diésel hasta en un 20%.

Costo de Levantamiento y Dilucién

Tabla 7: Costo de Levantamiento y Dilucién - Grupo Ecopetrol

usD/Bl 3T 2021 | 3T 2020 A (%) 9M 2021 | 9M 2020 A (%) % USD
Costo de Levantamiento* 8.45 7.22 17.0% 8.01 7.14 12.2% 20.7%
Costo de Dilucion** 4.26 2.63 62.0% 4.04 2.53 59.7% 100.0%

* Calculado con base en barriles producidos sin regalias
** Calculado con base en barriles vendidos

El costo de levantamiento acumulado a septiembre de 2021 se ubicé en 8.01 USD/Bly se increment6 0.87 USD/BI
frente a septiembre de 2020, explicado principalmente por:

10 Tiempo empleado entre el inicio de la perforacién (spud) y la finalizacion de la perforacion del pozo al momento de liberar el equipo de
perforacion (Rig Release).
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Efecto Costo (+0.60 USD/BI): Incremento por: i) aumento en el nimero de intervenciones a pozo y trabajos,
orientados a fortalecer temas de seguridad de procesos, ii) mayor ejecucion de servicios en trabajos de subsuelo,
superficie y HSE, iii) incremento de materiales de procesos, energia y areas de apoyo asociados a la reactivacion
de actividad, y iv) implementacion de recobro secundario en campos maduros.

Efecto Volumen (+0.26 USD/BI): Menor produccion respecto al mismo periodo del afio anterior.

Efecto Tasa de Cambio (+0.01 USD/BI): Menor tasa de cambio de -6.93 pesos/ddlar al reexpresar los costos en
pesos a ddlares.

El costo de levantamiento para el 3T21 se situé en 8.45 USD/BI, con un incremento de 1.23 USD/BI frente al
mismo periodo de 2020.

El costo de dilucion acumulado a septiembre de 2021 se ubicé en 4.04 USD/BI, con un incremento de 1.51 USD/BI
frente al acumulado a septiembre de 2020, explicado principalmente por: i) mayor precio en compra de nafta en
27.5 USD/BI dado el incremento del precio de referencia Brent y la recuperacion de las condiciones de mercado,
ii) menor tasa de cambio al reexpresar los costos en pesos a dolares, y iii) menor volumen de compra de barriles
de nafta (6.5 kbd), por la menor produccién de crudos pesados y eficiencias en costos de dilucion.

Durante el 2021 se han implementado las siguientes iniciativas de eficiencias en costos de dilucién: i)
incorporacion de GLP de las plantas Cusiana, Cupiaguay Apiay para la sustitucion de diluyente importado, ii)
aumento de la viscosidad de dilucién y transporte del crudo pesado-acido de Magdalena Medio de 300 a 600 cSt
para evacuacién por ODC, vy iii) uso de quimicos para habilitar aumento de viscosidad en distintos sistemas de
transporte.

El costo de dilucién para el 3T21 se situé en 4.26 USD/BI, con un incremento de 1.63 USD/BI frente al mismo
periodo de 2020.

Resultados Financieros del Segmento

Tabla 8: Estado de Ganancias o Pérdidas — Exploracion y Produccién

Miles de Millones (COP) 3T 2021 3T 2020 A($) A (%) 9M 2021 9M 2020 A($) A (%)
Ingresos por ventas 15,729 9,684 6,045 62.4% 43,509 26,190 17,319 66.1%
Depreciacion, amortizacién y agotamiento 1,869 1,565 304 19.4% 5,165 4,608 557 12.1%
Costos variables 5,855 4,102 1,753 42.7% 16,409 12,580 3,829 30.4%
Costos fijos 2,495 2,193 302 13.8% 6,861 6,747 114 1.7%
Costo de ventas 10,219 7,860 2,359 30.0% 28,435 23,935 4,500 18.8%
Utilidad bruta 5,510 1,824 3,686 202.1% 15,074 2,255 12,819 568.5%
Gastos operacionales y exploratorios 1,049 848 201 23.7% 2,695 951 1,744 183.4%
Utilidad operacional 4,461 976 3,485 357.1% 12,379 1,304 11,075 849.3%
Ingresos (gastos) financieros (507) (565) 58 (10.3%) (1,493) (1,087) (406) 37.4%
Resultados de participacién en compafiias 1) (24) 23 (95.8%) 13 (38) 51 (134.2%)
Utilidad antes de impuesto a las ganancias 3,953 387 3,566 921.4% 10,899 179 10,720 5,988.8%
Provision impuesto a las ganancias (1,197) (168) (1,029) 612.5% (3,352) (65) (3,287) 5,056.9%
Utilidad neta consolidada 2,756 219 2,537 1,158.4% 7,547 114 7,433 6,520.2%
Interés no controlante 22 20 2 10.0% 64 61 3 4.9%
il;‘tliglli;?gug:tta atribuible a accionistas de Ecopetrol antes de 2778 239 2,539 1,062.3% 7611 175 7436 4.2491%
(Gasto) recuperacion por impairment de activos de largo plazo 0 0 0 - 0 (518) 518 (100.0%)
Impuesto de renta diferido sobre impairment 0 0 0 - 0 151 (151) (100.0%)
Utilidad neta atribuible a accionistas de Ecopetrol 2,778 239 2,539 1,062.3% 7,611 (192) 7,803 (4,064.1%)
EBITDA 6,477 2,642 3,835 145.2% 17,986 4,849 13,137 270.9%
Margen EBITDA 41.2% 27.3% - 13.9% 41.3% 18.5% - 22.8%
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Los ingresos del 3T21 aumentaron frente al 3T20, soportados principalmente en el incremento en los precios
realizados, parcialmente contrarrestado por una disminucidn en las exportaciones de crudos, dado los mayores
cargamentos en transito al cierre de septiembre con realizacién esperada en el 4T21.

El costo de ventas del 3T21 aument6 frente al 3T20, debido a:

e  Mayor costo en compras por incremento en los precios de crudo, contrarrestados por menores volimenes
de compras a la ANH y de diluyente, principalmente por menor produccion.

e Mayor ejecucion de costos por: i) aumento de actividades de servicios contratados de asociacion debido
a incremento de consumo de energia regulada en Cravo Norte, asociado al desarrollo del proyecto de
cambio en fuente de autogeneracion para reducir huella de carbono, ii) incremento en el niumero de
intervenciones a pozo, mantenimientos y trabajos de integridad asociado en parte al desplazamiento de
actividad tras la situacién de orden publico, iii) incremento de materiales de procesos y areas de apoyo
asociados a la reactivacion de la actividad operacional, y iv) incremento en servicios contratados de
Ecopetrol por mayor ejecucion de servicios especializados en operacion, integridad y HSE.

¢ Incremento en los niveles de inventario de crudo, asociado a cargamentos en transito con destino a India
y Estados Unidos.

e Mayor costo de transporte debido a: i) mayor tasa de cambio, ii) actualizacién anual de tarifas en
oleoductos v, iii) costos asociados a la ejecucion de ciclos de reversion durante agosto y septiembre en
el Oleoducto Bicentenario dados los menores dias de operacion del Oleoducto Cafio Limén - Covefas.

Los gastos operacionales (netos de ingresos) del 3T21 aumentaron frente al 3T20, principalmente por: i)
actualizacién de provisiones ambientales, ii) reconocimiento en el resultado de activos (Silverback 2 en Ecopetrol
América, Ceara en Brasil, y Chimuelo-1, Boranda Centro-1 y Lorito Este-1 en Ecopetrol) y adquisicién de sismica
en Brasil.

El gasto financiero neto (no operacional) del 3T21 frente al 3T20 disminuyd, principalmente por menores gastos
de intereses asociados al prepago de la deuda en septiembre de 2020.

2. TRANSPORTE Y LOGISTICA

Tabla 9: Volimenes Transportados — Grupo Ecopetrol

kbd 372021 3T 2020 A (%) 9M 2021 9M2020 A (%)
Crudo 723.7 754.2 (4.0%) 720.2 794.3 (9.3%)
Productos 288.5 2252 28.1% 273.0 219.6 24.3%
Total 1,012.2 979.4 3.3% 993.3 1,013.9 (2.0%)

Nota: Los vollimenes reportados estan sujetos a ajustes por cambios en la compensacion volumétrica de calidad (CVC), asociado a oficializacién de balances volumétricos.

El volumen total transportado del 3T21 aumentd en 32.8 kbd frente al 3T20, debido al incremento de 63.3 kbd en
el transporte de refinados, como resultado de la recuperacion de la demanda local. De manera similar, el volumen
del 3T21 aumenté en 52.3 kbd frente al 2T21, con un crecimiento tanto en crudo como en productos refinados.

En el 3T21 los volumenes transportados disminuyeron 4.0% frente al 3T20 como consecuencia de una
menor produccion, principalmente en la zona Llanos. Se destaca la mayor evacuacion en los corredores que
conectan con la Refineria de Barrancabermeja (Vasconia - Galan y Ayacucho - Galan; +36.4 kbd versus lo
evacuado en 3T20), lo cual resulté en una disminucion de la evacuacion hacia Covefias en 70.5 kbd frente al
3T20. Aproximadamente el 84.0% del volumen de crudo transportado es propiedad del Grupo Ecopetrol.

En el 3T21 se realizaron 11 ciclos de reversién del Oleoducto Bicentenario, con un volumen evacuado de 2.7

millones de barriles. Lo anterior, con el objetivo de asegurar la evacuacién del campo Cafio Limén tras las
afectaciones al oleoducto, producto de un deslizamiento de tierra registrado en la vereda la China del Municipio

18



-

/4

"’\

de Toledo, en el Departamento de Norte de Santander. Tras adelantar las labores de reparacion, el oleoducto
entré en funcionamiento nuevamente el dia 13 de octubre de 2021.

Durante este trimestre se presentaron 12 afectaciones a los oleoductos originados por parte de terceros,
disminuyendo un 50% frente al 3T20. Por otro lado, la instalacion de valvulas ilicitas disminuy6 en un 17.3%.

En el 3T21 los volumenes transportados de refinados aumentaron en un 28.1% frente al
3T20, principalmente por el efecto de la recuperacion de la actividad econdmica. Aproximadamente el 29.7% del
volumen transportado por poliductos correspondié a productos de Ecopetrol.

Durante el trimestre la instalacion de valvulas ilicitas aumenté un 30.0% frente al 3T20.

En septiembre de 2021 inici6 el funcionamiento de
seis nuevas plantas solares en las estaciones de Baranoa, Miraflores, Mansilla, Tocancipa, Yumbo y Pereira, las
cuales tienen como objetivo principal la reduccion en las emisiones de CO2, en linea con las metas anunciadas
en el marco del plan de descarbonizacion del Grupo Ecopetrol y del pais. Se espera reducir aproximadamente
513 toneladas de CO2 anuales, lo cual equivale a la absorcion de este compuesto por mas de 84,830 arboles. El
ciclo de vida del proyecto es de 20 afios, tiempo durante el cual estas seis plantas generaran 17.3 millones de
kilovatios, lo que se asemeja al consumo de energia de 15,000 hogares colombianos durante todo un afio.

Fue aprobado por el Tribunal Administrativo de Cundinamarca el acuerdo celebrado por Frontera, CENIT y
Bicentenario para resolver las disputas existentes sobre transporte de crudo en Colombia. Dicha aprobacién fue
notificada mediante auto el dia 05 de noviembre de 2021 y aln se encuentra pendiente de ejecutoria para producir
plenos efectos juridicos. Es importante resaltar que el acuerdo cuenta con concepto favorable de la Procuraduria
General de la Nacion, recibido el 24 de marzo de 2021.

Como resultado de la conciliacion, Frontera: i) reconoce a favor de CENIT y Bicentenario las obligaciones
pendientes bajo sus contratos hasta el 31 de diciembre de 2019, ii) transferira a CENIT su participacion del 43.03%
en Bicentenario, y iii) cede a Bicentenario los dividendos pendientes de pago por parte de Bicentenario y los
recursos en fiducia que soportan una de las disputas, transfiere los anticipos de afios anteriores, y le entregara a
Bicentenario el lleno de linea que tiene en este oleoducto. Asi mismo, como parte del acuerdo, Frontera
reconocera a Bicentenario el valor equivalente a una porcién de la deuda sindicada de Bicentenario por la suma
de COP 438 mil millones.

Adicionalmente, CENIT y Bicentenario suscribieron nuevos contratos ship or pay con Frontera, que les permitiran
generar ingresos adicionales para el pago de obligaciones incluidas en la conciliacion, por valor un de hasta USD
92 millones, suma pendiente de ajuste final segun el valor del lleno de linea a la fecha de cierre y que de acuerdo
con las proyecciones actuales del precio del crudo Brent se estima que el monto total de estos contratos sera de
aproximadamente USD 60 millones. Asi mismo, ODL suscribié un nuevo contrato ship or pay con Frontera, que
le permitird generar ingresos hasta por USD 55.5 millones.

Los impactos financieros de la transaccién corresponden a la recuperacion del monto total de la cartera a 31 de
diciembre de 2019 por valor de COP 729 mil millones. El impacto en EBITDA por una Unica vez sera de
aproximadamente COP 700 mil millones, los cuales se veran reflejados en las cifras del 4T21. Adicionalmente,
se recibirdn ingresos financieros por aproximadamente COP 41 mil millones, por efecto de intereses de mora y
rendimientos de recursos en fiducia.

Costo por Barril Transportado

Tabla 10: Costo por Barril Transportado — Grupo Ecopetrol

usD/BI 3T 2021 | 3T 2020 A (%) 9M 2021 | 9M 2020 A (%) % USD
Costo por Barril Transportado 2.77 3.12 (11.2%) 2.86 3.02 (5.3%) 15.1%
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El costo por barril transportado acumulado a septiembre de 2021 se ubicé en 2.86 USD/BI y disminuy6 0.16
USD/BI frente a septiembre de 2020, principalmente por:

Efecto Costo (-0.24 USD/BI): Disminucion en el costo variable debido a una reducciéon en el consumo de
materiales, suministros y energia, producto de los menores volimenes transportados. Adicionalmente, se generé
una menor depreciacion debido al cambio al cierre de 2020 de las vidas Utiles de Oleoducto de los Llanos y
Oleoducto Bicentenario.

Efecto Volumen (+0.07 USD/BI): Mayor costo por barril debido a menor volumen transportado derivado de la
menor produccién, contrarrestado parcialmente por un mayor volumen de productos por recuperacion de la
demanda de gasolina y diésel en el pais.

Efecto Tasa de Cambio (+0.01 USD/BI): Menor tasa de cambio de -6.93 pesos/ddlar al reexpresar los costos en
pesos a ddlares.

El costo por barril transportado para el 3T21 se situ6 en 2.77 USD/BI, con una disminucién de 0.35 USD/BI frente
al mismo periodo de 2020.

Resultados Financieros del Segmento

Tabla 11: Estado de Ganancias o Pérdidas — Transporte

Miles de Millones (COP) 3T 2021 3T 2020 A($) A (%) 9M 2021 9M 2020 A ($) A (%)
Ingresos por ventas 3,158 2,986 172 5.8% 8,785 9,133 (348) (3.8%)
Depreciacion, amortizacién y agotamiento 292 336 (44) (13.1%) 868 972 (104) (10.7%)
Costos variables 138 129 9 7.0% 373 425 (52) (12.2%)
Costos fijos 375 371 4 1.1% 1,081 1,123 42) (3.7%)
Costo de ventas 805 836 (31) (3.7%) 2,322 2,520 (198) (7.9%)
Utilidad bruta 2,353 2,150 203 9.4% 6,463 6,613 (150) (2.3%)
Gastos operacionales 199 201 ) (1.0%) 540 561 (21) (3.7%)
Utilidad operacional 2,154 1,949 205 10.5% 5,923 6,052 (129) (2.1%)
Ingresos (gastos) financieros 38 (57) 95 (166.7%) 149 382 (233) (61.0%)
Resultados de participacién en compafiias 0 0 0 - 0 @) 2 (100.0%)
Utilidad antes de impuesto a las ganancias 2,192 1,892 300 15.9% 6,072 6,432 (360) (5.6%)
Provisién impuesto a las ganancias (737) (608) (129) 21.2% (1,915) (2,002) 87 (4.3%)
Utilidad neta consolidada 1,455 1,284 171 13.3% 4,157 4,430 (273) (6.2%)
Interés no controlante (323) (271) (52) 19.2% (865) (872) 7 (0.8%)
Utilidad neta atribuible a accionistas de Ecopetrol antes de impairment 1,132 1,013 119 11.7% 3,292 3,558 (266) (7.5%)
(Gasto) recuperacion por impairment de activos de largo plazo 3) 0 3) - ) 3 5) (166.7%)
Impuesto de renta diferido sobre impairment 1 o] 1 - 1 1) 2 (200.0%)
Utilidad neta atribuible a accionistas de Ecopetrol 1,130 1,013 117 11.5% 3,291 3,560 (269) (7.6%)
EBITDA 2,496 2,316 180 7.8% 6,955 7,134 (179) (2.5%)
Margen EBITDA 79.0% 77.6% - 1.4% 79.2% 78.1% - 1.1%

Los ingresos del 3T21 aumentaron frente al 3T20, principalmente por el efecto de: i) 11 ciclos de reversion del
Oleoducto Bicentenario, con un volumen evacuado de 2.7 millones de barriles, ii) el incremento en los volimenes
transportados de productos refinados debido a la recuperacion de la demanda a lo largo del 2021, iii) actualizacion
anual de tarifas, y iv) mayor tasa de cambio promedio. Estos efectos positivos se compensan parcialmente con
una reduccion del ingreso, por la eliminacién del valor denominado Margen Plan de Continuidad que hacia parte
de la estructura de precios de productos refinados hasta abril del 2021.

El costo de ventas del 3T21 disminuy6 frente al 3T20, principalmente por el efecto de una menor depreciacién
por la extensién de las vidas utiles en los oleoductos Bicentenario y de los Llanos, compensado parcialmente con
el incremento en los costos variables de materiales, asociado principalmente a los mayores voliumenes
transportados y a los ciclos de reversion presentados en el 3T21.
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Los gastos operacionales (netos de ingresos) del 3T21 se mantienen en un nivel similar al presentado en el
3T20.

El resultado financiero neto (no operacional) del 3T21 frente al 3T20 aumentd, principalmente por: i) mayor
ingreso por diferencia en cambio, y ii) mayores gastos asociados al refinanciamiento de bonos de Ocensa
reconocidos en 3T20.

3. REFINACION

En el 3T21 las refinerias alcanzaron una carga consolidada de 353.8 kbd y un margen bruto integrado de 9.0
USD/BI, frente a una carga de 323.9 kbd y un margen bruto integrado de 7.4 USD/BI en el 3T20, continuando con
la tendencia positiva que se ha observado desde el 1T21. Se destaca: i) la mejora de la canasta de productos
refinados, en linea con el aumento generalizado de la demanda por la reactivacién del sector productivo, ii)
volumenes de carga en niveles pre-pandemia, realizacion de inventarios por un ambiente favorable de precios y
un mejor desempefio operativo en la refineria de Barrancabermeja, iii) la adopcion de estrategias comerciales en
Esenttia para mitigar el debilitamiento del Margen del Polipropileno, iv) la estabilidad en Invercolsa producto de
las mayores ventas de gas natural e instalaciones, y v) la estabilidad del costo de caja del segmento.

Lo anterior, se logré a pesar de los desafios operativos relacionados con: i) paradas programadas en la refineria
de Barrancabermeja y Esenttia, ii) mantenimientos correctivos en la refineria de Cartagena, iii) un mercado con
precios internacionales retadores para la refineria de Cartagena y Esenttia, y iv) restricciones que afectaron al
oleoducto Cafio Limén — Covefias. Estos acontecimientos impactaron en -11 kbd los niveles de carga del

segmento.
Tabla 12: Carga, Factor de Utilizacién, Produccién y Margen de Refinacidon
— Refineria de Cartagena

Refineria de Cartagena 3T 2021 3T 2020 A (%) 9M 2021 9M 2020 A (%)
Carga* (kbd) 139.4 1447 (3.7%) 142.3 136.0 4.6%
Factor de Utilizacion (%) 75.4% 85.2% (11.5%) 77.8% 73.0% 6.5%
Produccién Refinados (kbd) 131.8 140.3 (6.1%) 136.2 129.7 5.0%
Margen Bruto (USD/BI) 54 5.5 (1.8%) 6.8 6.7 1.5%

* Corresponde a los voliimenes efectivamente cargados, no a los recibidos

Durante el 3T21 los resultados de carga y margen bruto de refinacién se vieron afectados por dos eventos
operativos presentados en agosto: i) el mantenimiento correctivo de la unidad de craqueo catalitico, y ii) la
apagada general de las unidades por una falla eléctrica. Es importante destacar que, a la fecha de este reporte,
ambos eventos ya han sido resueltos, gracias a la concentracién de recursos en la reparacion y puesta en
marcha de las unidades afectadas, asi como al analisis de las causas de dichos eventos, para el aseguramiento
de la confiabilidad operacional.

El margen bruto de refinacion también fue impactado por una dieta més costosa, debido al fortalecimiento en el
precio del crudo y al mayor descuento en diésel de exportacion (efecto RVO?'), pasando de 7.0 USD/Bl en 2T21
a 5.4 USD/BI en el 3T21. Se destaca la carga de crudo de septiembre, la cual registré niveles de 145.8 kbd,
retornando paulatinamente a niveles pre-pandemia.

11 RVO: Renewable Volume Obligation u Obligacion de Volumen Renovable: Exigencia de disponer de un Volumen Renovable Obligatorio, el
cual es un porcentaje del combustible fabricado y vendido al publico estadounidense, dentro del programa de Estdndar de Combustible
Renovable (RFS: Renewable Fuel Standard). Si cualquier refinador y/o trader de combustibles vehiculares en los Estados Unidos no cumple
con los requisitos del programa RFS, debe asumir un costo por galén RIN (Renewable Identification Numbers 6 Numeros de Identificacion
Renovables).
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Tabla 13: Carga, Factor de Utilizacion, Produccion y Margen de Refinacién
— Refineria de Barrancabermeja

Refineria de Barrancabermeja 3T 2021 3T 2020 A (%) 9M 2021 9M 2020 A (%)
Carga* (kbd) 214.4 179.2 19.6% 215.7 172.0 25.4%
Factor de Utilizacion (%) 76.6% 62.4% 22.8% 78.6% 62.1% 26.6%
Produccion Refinados (kbd) 217.3 182.0 19.4% 219.4 175.1 25.3%
Margen Bruto (USD/BI) 11.4 9.0 26.7% 11.3 8.8 28.4%

* Corresponde a los volimenes efectivamente cargados, no a los recibidos

Durante el 3T21 la refineria presenté un desempefio operativo estable y ajustado al entorno de la demanda
local, lo cual se vio reflejado en la recuperacién de la carga y los margenes en el 3T21 versus el 3T20. De esta
forma, se mantuvo el nivel de carga de la refineria y el margen bruto en dos digitos frente al 2T21 (216.0 kbd y
11.2 USD/BI respectivamente). Lo anterior, pese a la menor disponibilidad de crudo debido a restricciones en el
oleoducto Cafio Lim6n — Covefias, y a la ejecucion de los mantenimientos mayores programados del tren de
Petroquimica y la unidad de Alquilacion.

Tabla 14: Ventas y Margen — Esenttia

Esenttia 3T 2021 3T 2020 A (%) 9M 2021 9M 2020 A (%)
Ventas Totales (KTon) 128.1 147.2 (13.0%) 405.4 396.1 2.3%
Margen Total (USD/Ton) 170.8 227.8 (25.0%) 237.1 230.8 2.7%

Durante el 3T21 se presenté un aumento en los precios de materia prima para el Polipropileno (PP), lo cual fue
eficazmente mitigado con estrategias comerciales implementadas por Esenttia (aseguramiento de fuentes de
materia prima nacional e internacional, ventas anticipadas del PP en regiones de alto valor, entre otros),
logrando resultados estables para el trimestre. Esto, a pesar del desafio en precios y la baja disponibilidad de
PGR!2 en el mercado nacional (compensada con importaciones). En cuanto al PGP*3, las condiciones de
mercado favorecieron los resultados para la unidad Splitter*4. Se destaca:

e Spread PGP - PGR promedio de 46.5 cpp®®, siendo el trimestre con el nivel mas alto del 2021, como
consecuencia de la alta disponibilidad de PGR frente a bajos inventarios de PGP.

e Margen PP de 179 USD/Ton y EBITDA de COP 103 mil millones durante el 3T21.

e Mayor volumen de ventas en el 2021 gracias a un entorno de mercado con mayor demanda de
producto.

¢ Mayor margen de todo el 2021, por el aprovechamiento de las condiciones favorables de mercado. El
fuerte incremento de precios del PP durante el 3T21 impulsé positivamente los resultados de
margenes, contrarrestando los impactos generados por el incremento en el costo del propileno.

En el 3T21 se presentd un crecimiento sostenido en los resultados financieros de Invercolsa, frente a trimestres
anteriores del 2021 y 2020, debido principalmente a: i) un aumento en la utilidad por m*®y del volumen del gas
natural, ii) incremento en los ingresos por instalaciones, y iii) mayores voliumenes en transporte de gas natural.

12 pGR: Propileno Grado Refineria.
13 PGP: Propileno Grado Polimero.

14 La unidad Splitter produce Propileno Grado Polimero (PGP) a partir del Propileno Grado Refineria (PGR). Cuando el Spread PGP — PGR

es alto, el margen de esta unidad se ve favorecido, y viceversa.
15 cpp: cents per pound 6 centavos por libra.
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Costo de Caja de Refinacion

Tabla 15: Costo de Caja de Refinacion*

USD/BI 3T 2021 3T 2020 A (%) 9M 2021 9M 2020 A (%) % USD
Costo de Caja de Refinacion 4.20 4.94 (15.0%) 4.32 5.01 (13.8%) 13.3%

* Incluye refinerias de Barrancabermeja, Cartagena y Esenttia

El costo de caja de refinacién acumulado a septiembre de 2021 se ubico en 4.32 USD/BI y disminuy6 0.69 USD/BI
frente a septiembre de 2020, explicado principalmente por:

Efecto Costo y Volumen (-0.70 USD/BI): Mayores cargas de crudo en la refineriade
Barrancabermeja (+43.7 kbd) y en la refineria de Cartagena (+6.3 kbd), debido al incremento de la demanda.

Efecto Tasa de Cambio (+0.01 USD/BI): Menor tasa de cambio de -6.93 pesos/ddlar al reexpresar los costos en
pesos a ddlares.

El costo de caja de refinacion para el 3T21 se situ6 en 4.20 USD/BI, con una disminucion de 0.74 USD/BI frente
al mismo periodo de 2020.

Resultados Financieros del Segmento

Tabla 16: Estado de Ganancias o Pérdidas — Refinacion

Miles de Millones (COP) 3T 2021 3T 2020 A($) A (%) 9M 2021 9M 2020 A($) A (%)
Ingresos por ventas 13,893 6,139 7,754 126.3% 35,038 18,533 16,505 89.1%
Depreciacion, amortizacién y agotamiento 399 395 4 1.0% 1,093 1,104 (11) (1.0%)
Costos variables 12,505 5,182 7,323 141.3% 30,786 16,000 14,786 92.4%
Costos fijos 602 425 177 41.6% 1,616 1,405 211 15.0%
Costo de ventas 13,506 6,002 7,504 125.0% 33,495 18,509 14,986 81.0%
Utilidad bruta 387 137 250 182.5% 1,543 24 1,519 6,329.2%
Gastos operacionales 425 383 42 11.0% 1,217 1,171 46 3.9%
Utilidad (Pérdida) operacional (38) (246) 208 (84.6%) 326 (1,147) 1,473 (128.4%)
Ingresos (gastos) financieros (270) (336) 66 (19.6%) (864) (1,517) 653 (43.0%)
Resultados de participacion en compafiias 62 40 22 55.0% 164 132 32 24.2%
Utilidad (Pérdida) antes de impuesto a las ganancias (246) (542) 296 (54.6%) (374) (2,532) 2,158 (85.2%)
Provisién impuesto a las ganancias 84 201 (117) (58.2%) 113 858 (745) (86.8%)
Utilidad neta consolidada (162) (341) 179 (52.5%) (261) (1,674) 1,413 (84.4%)
Interés no controlante (50) (38) (12) 31.6% (137) (102) (35) 34.3%
Utilidad (pérdida) neta antes de impairment (212) (379) 167 (44.1%) (398) (1,776) 1,378 (77.6%)
(Gasto) recuperacion por impairment de activos de largo plazo 1 (21) 22 (104.8%) 4 (710) 714 (100.6%)
Impuesto de renta diferido sobre impairment 0 4 4) (100.0%) @) 131 (132) (100.8%)
Utilidad (pérdida) neta atribuible a accionistas de Ecopetrol (211) (396) 185 (46.7%) (395) (2,355) 1,960 (83.2%)
EBITDA 722 297 425 143.1% 2,354 524 1,830 349.2%
Margen EBITDA 5.2% 4.8% - 0.4% 6.7% 2.8% - 3.9%

Los ingresos del 3T21 se incrementaron frente al 3T20, principalmente debido a: i) la recuperacion en los
diferenciales de productos asociados a factores de mercado, principalmente en gasolina, destilados medios y
petroquimicos, a pesar de tener un mayor descuento en diésel de exportacion (efecto RVO), y ii) crecimiento en
la demanda nacional de combustibles. Se resalta que, pese a que en el 3T21 Esenttia presento6 debilitamiento de
margenes de polipropileno, su estrategia comercial le permitié buenos resultados en ventas. Adicionalmente,
Invercolsa obtuvo un crecimiento en sus ingresos, dada la mayor comercializacion de gas natural e instalaciones,
lo que ha sido constante durante todo el 2021.

El costo de ventas del 3T21 aument6 frente al 3T20, principalmente por: i) un mayor volumen de crudo cargado
en la refineria de Barrancabermeja, ii) mayores precios de la dieta de crudos de las refinerias y las importaciones
de productos, iii) un mayor volumen de importaciones de productos, principalmente diésel y gasolinas, como
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consecuencia de situaciones de orden publico en el oleoducto Cafion Limon - Covefias y los eventos operativos
en la refineria de Cartagena mencionados anteriormente. Lo anterior fue compensado parcialmente por
acumulacion de inventarios de crudo y productos en proceso por las paradas técnicas de la FCC (Unidad de
Cracking) y HDT (Hidrotratadora de Diésel) en la refineria de Cartagena.

Los gastos operacionales (netos de ingresos) del 3T21 se incrementaron frente al 3T20, explicado por: i) el
efecto de las paradas técnicas de la refineria de Cartagena, y ii) mayores gastos de comercializacién por aumento
en las ventas.

El resultado financiero (no operacional) del 3T21 versus 3T20, presentd un menor gasto, como consecuencia
de una menor revaluacion en la tasa de cierre presentada sobre la posicién pasiva neta del segmento.

4. TRANSMISION DE ENERGIA Y VIAS

El pasado 4 de noviembre del 2021, ISA anuncio sus resultados financieros y operativos del tercer trimestre de
2021 al mercado, los cuales pueden ser consultados en la pagina web de la Compaiia
www.isa.co/es/inversionistas. A continuacion, se destacan algunos hechos operativos relevantes:

e Durante el 3T21 se dio la entrada en operacion de tres proyectos: i) la Compensacion Reactiva Nueva
Pan de Azlcar - Polpaico en ISA INTERCHILE (Chile), i) IE ITAIPURA en ISA CTEEP (Brasil), y iii) la
Conexion Triple A en Transelca (Colombia). Adicionalmente, se energizaron 31 refuerzos a la red
existente de ISA CTEEP. En total, estos proyectos aportaran ingresos anuales por USD 22 millones.

e [Fue otorgada la licencia ambiental del proyecto UPMEQ7 - 2017 Sabanalarga - Bolivar 500 kV en
Colombia. Este proyecto aportara ingresos anuales por USD 4.9 millones y su puesta en operacion se
espera para el 4T722.

e La inversién del trimestre sumd USD 236 millones. Se encuentran en ejecucién 25 proyectos de
Transmisién de Energia y 257 refuerzos en Brasil, los cuales aportardn un total de ingresos anuales de
USD 382 millones una vez entren en operacion.

e Lainversion del trimestre sumo USD 31 millones frente a USD 40 millones del 3T20.

e Se avanzé en la construccién de 8 proyectos: Obras Seguridad Normativa en las 4 concesiones en
operacion en Chile, Tramo Il y Obras de Par Vial en Ruta del Maipo, Concesién Rutas del Loa y Tramo
6 de la Concesioén Costera Cartagena - Barranquilla en Colombia. Estos dos Ultimos proyectos sumaran
246 km a la red vial existente.

El aporte de ISA a los resultados del 3T21 del Grupo Ecopetrol son descritos en la seccion “Efecto Financiero por
la Consolidacion de ISA”.

lll. SosTECnhibilidad

La Estrategia de SosTECnibilidad fue presentada y aprobada por la Junta Directiva en junio de 2021 y es uno de
los cuatro pilares de la estrategia corporativa de largo plazo que seré aprobada en la Junta Directiva en diciembre
de este afio.

Durante lo corrido del afio se avanzé en la definicion del modelo de implementacion de la SosTECnibilidad, con
pasos importantes en la construccién cada vez mas detallada en materia de CAPEX, OPEX y desempefio
empresarial al 2024. El equipo ha venido disefiando lineamientos que dan mayor claridad respecto a como debe
ser llevado a cabo el ejercicio desde el punto de vista de los planeadores del negocio. Ademas, sigue
especificando los indicadores y métricas que miden la estrategia de SosTECnibilidad, alineados con los mas altos
estandares bajo los cuales reporta Ecopetrol y las mejores préacticas globales.
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El 22 de octubre de 2021 finalizd la construccion del Parque Solar San Fernando, aportando una capacidad
instalada de 61 MWYp conectado al sistema de CENIT. Durante la construccion se generd un méaximo de 751
personas en la obra, de las cuales 285 fueron mujeres (38%).

Continta el disefio de la estrategia de hidrégeno renovable, la cual se estima finalizar en el 4T21. Los temas para
destacar durante el 3T21 son: i) lanzamiento del estudio de mercado “Experiencia en Hidrogeno de Bajas
Emisiones”, que tiene como objetivo identificar potenciales aliados para unir esfuerzos conjuntos con los actores
de la industria, ii) inicio del desarrollo de casos de negocio de lineas priorizadas segun viabilidad y alineacion
estratégica, y iii) la inclusion de Ecopetrol como uno de los actores principales en la hoja de ruta del Hidrogeno
de Colombia lanzada por el Ministerio de Minas y Energia el 30 de septiembre, confirmando nuestra intencién de
apoyar el desarrollo de esta fuente de energia limpia en el pais.

Durante el 3T21 se reutilizaron 27.5 millones de metros cibicos de agua (1.9 millones de barriles por dia), lo que
significa que la empresa dejo de captar y verter este volumen, disminuyendo asi la presion sobre los recursos
hidricos. Este valor representa un aumento del 19% con respecto al 3T20 y equivale al 73% del total de agua
requerida para operar (72% acumulado en 2021). Estos resultados se han logrado gracias a la implementacién
de buenas practicas de reutilizacion y recirculacion de agua, implementadas en las refinerias de Barrancabermeja
y Cartagena, asi como en los campos de produccién.

Asi mismo, se reusaron 91.4 mil metros cubicos de aguas de produccién tratadas del Campo Castilla (6.25 mil
barriles por dia en promedio) en actividades agricolas y pecuarias en el Area de Sostenibilidad Agroenergética
(ASA) en el Municipio de Acacias (Departamento del Meta). Esto representa una disminucién del 88% con
respecto al 3T20, asociado principalmente a la transicion en la entrega del operador anterior (Agrosavia) a
Ecopetrol. Actualmente se evidencia que el sistema se encuentra operando con normalidad, alcanzando un
promedio de mas de 60 mil barriles aprovechados para retso al dia, lo cual se vera reflejado en los resultados
del 4T21.

Respecto a la medida preventiva de vertimiento de la Estacidon Acacias sobre el rio Guayuriba, Ecopetrol S.A.
realiz6 monitoreo fisicoquimico e hidrobiol6gico del vertimiento y el tramo del rio Guayuriba. En el informe de
resultados de este monitoreo se evidencia el cumplimiento normativo y se solicita el levantamiento definitivo de
la medida preventiva, el cual fue radicado ante Cormacarena el 27 de septiembre de 2021.

Durante el 3T21, Ecopetrol obtuvo la verificacién de tercera parte del Inventario de Gases de Efecto Invernadero
(GEI) para el periodo 2017 - 2020, por parte de la firma Ruby Canyon Environmental, Inc., organizaciéon avalada
por la International Accreditation Forum (IAF). Los resultados concluyeron que la declaracion de emisiones de
GEIl es una representacion justa para los afios reportados.

Como parte de la implementacion de la estrategia de descarbonizacion, a través de la implementacion de
Soluciones Naturales del Clima, se suscribié un contrato con South Pole el 06 de agosto de 2021, quien
desempenfiara el rol de aliado estructurador de los proyectos de Ecopetrol.

Se firmo el Acuerdo de Cooperacion con The Nature Conservancy, buscando apalancar la implementacién del
plan de descarbonizacién del Grupo Ecopetrol. El objetivo del acuerdo es “aunar esfuerzos para desarrollar un
protocolo de monitoreo de carbono para proyectos de restauracion, y fortalecer las condiciones habilitantes para
su implementacion; usando como base la siembra de 250,000 arboles en los departamentos del Meta y Caqueta,
con el fin de promover las soluciones basadas en naturaleza como estrategias efectivas de mitigacion del cambio
climético y conservacion de la biodiversidad en los territorios en donde opera Ecopetrol”.
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En el marco de la iniciativa nacional “Sembrar Nos Une”, el Grupo Ecopetrol ha aportado 3,149,716 arboles, que
equivale a un cumplimiento del 79% de la meta establecida para el 2021 (4,000,000 arboles).

Al cierre de septiembre, Ecopetrol entregé diésel de 13 partes por millén (ppm) en promedio para todo el pais y
gasolina en 77 ppm en promedio de contenido de azufre, por debajo de los niveles estipulados por el Ministerio
de Minas y de Ambiente de maximo 20 ppm para el diésel y 100 ppm para gasolina.

Adicionalmente, y en cumplimiento de lo establecido por el Ministerio, se prepara el ajuste para iniciar la entrega
desde las refinerias de gasolinas con maximo 50 ppm de contenido de azufre en todo el Territorio Nacional.

El Grupo Ecopetrol destind recursos de Inversion Social, Ambiental y Relacionamiento en proyectos e iniciativas
del Portafolio de Desarrollo Sostenible en el marco de la Estrategia de Entorno de Ecopetrol por un valor de COP
268.6% mil millones acumulados al 3T21. Este valor incluye inversiones de caracter estratégico y obligatorio.

Por otra parte, el Grupo Ecopetrol tiene asignados COP 402.6 mil millones del mecanismo Obras por Impuestos
entre los afios 2017 y 2020, con 43 proyectos en 14 departamentos del pais. Al 3T21 se han finalizado 25
proyectos por un valor de COP 201.0 mil millones, destacando los siguientes proyectos entregados en el trimestre:
i) mejoramiento de la via San Pedro — Arizona, que beneficia 1,904 habitantes de Puerto Caicedo, y ii) dotaciones
a residencias estudiantilies de ocho sedes educativas de Arauca, Arauquita, Fortul, Saravena y Tame,
beneficiando 2,411 estudiantes.

En lo corrido del afio se han realizado 4,976 nuevas conexiones de GAS y GLP social. Con ello, entre el 2019 —
2021 se ha llevado GAS y GLP a 9,535 familias.

Con relacién al Programa Apoyo Pais 2020 como apoyo a la pandemia por COVID-19, se han ejecutado COP
6,701 millones acumulados al 3T21, y en el mes de septiembre se suscribi®6 un nuevo convenio para el
fortalecimiento de la red publica de salud de Bogota por un valor de COP 1,633 millones. Por otro lado, para el
Programa Apoyo Pais 2021 enfocado en la reactivacion econdmica, se han ejecutado COP 9,682 millones
acumulados al 3T21, en proyectos del Portafolio de Desarrollo Sostenible. Desde el inicio de la pandemia se
acumulan ayudas por parte del Grupo Ecopetrol por cerca de COP 85 mil millones.

En el 3T21, se dio la participacion de Ecopetrol S.A., junto con diferentes entidades del Gobierno Nacional y
Territorial, en la reinstalacion de la mesa de concertacion y dialogo con el pueblo U'WA en Saravena, Arauca,
liderada por el viceministro para la Participacion e Igualdad de Derechos del Ministerio del Interior. Este espacio
se constituye como una instancia de construccion de confianza a través de la cual se fortalece el relacionamiento
y se conciben diferentes iniciativas que propenden por el respeto, enaltecimiento y desarrollo sostenible de esta
comunidad indigena.

En el marco de la estrategia de Derechos Humanos (DDHH) y Empresa, dentro del programa de formacion en
DDHH, a través del curso virtual en DDHH y Empresa, se han formado a la fecha méas de 7,200 trabajadores.
También se han llevado a cabo capacitaciones en asuntos especializados, en conjunto con organizaciones
internacionales como la Oficina de la Alta Comisionada de Naciones Unidas para los Derechos Humanos en
Colombia, el Grupo de Trabajo sobre Empresas y DDHH de la ONU, la Organizacion Internacional del Trabajo

16 La inversion al 3T21 se divide en: i) inversion estratégica por COP 238,959 millones vy ii) inversion obligatoria por COP 29,605 millones.
Ecopetrol S.A. - Inversion social y relacionamiento acumulada: COP 220,262 millones. Inversion ambiental acumulada: COP 21,675 millones.
Inversion socioambiental acumulada de filiales: COP 26,627 millones.
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(OIT), la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econémico (OCDE), e instituciones del Estado tales
como el Ministerio del Trabajo, el Instituto Colombiano de Bienestar Familiar (ICBF) y el Grupo de Accién Integral
contra Minas Antipersona (AICMA). En dichas sesiones de capacitacion ha participado el equipo directivo,
trabajadores del Grupo Ecopetrol y empresas proveedoras.

En el 3T21, Ecopetrol particip6 nuevamente en el diligenciamiento de los cuestionarios CDP Climate Change y
CDP Water Security. Se espera recibir los resultados de estos reportes, asi como del Dow Jones Sustainability
Index durante el 4T21.

Ecopetrol fue incluido en el ejercicio de benchmark del sector Oil & Gas realizado por el World Benchmarking
Alliance (WBA) publicado en julio, en donde la Compafiia se ubico en el puesto 23 de 100 compafiias evaluadas
y en el top 5 de las compaifiias estatales.

Ecopetrol contratdé dos firmas especializadas y lideres en el mercado, una especialista en temas de gobierno
corporativo y otra firma head hunter, para apoyar el proceso de nominacién de los renglones de la Junta Directiva
gue le corresponde como accionista mayoritario de ISA, asi como para apoyar el proceso de transicion y asuncion
de la posicién de control fundamentado en buenas practicas de gobierno corporativo. Adicionalmente, con estas
firmas se esta trabajando en la referenciacion de buenas practicas en procesos similares de cambio de control
accionario en grandes corporaciones listadas en la bolsa, con el fin de considerarlas e incluirlas seguin avanza el
plan de transicién.

Finalmente, durante este trimestre la Junta Directiva de Ecopetrol le dio continuacién al andlisis de la
implementacién de la politica de sucesién del CEO del Grupo Ecopetrol a través de la revision del programa de
sucesién y mapa de talentos de la Compaiiia.

Al cierre del 3T21, se ha avanzado en la reinvencion digital a través de un portafolio estratégico que captura valor
e imprime innovacién en cada proceso intervenido. Esto ha permitido capturar beneficios por USD 36.5 millones
en la agenda digital. Dentro de los hitos mas relevantes del trimestre se destaca:

e En Agenda Digital se resalta: i) El proyecto de Base de Datos Petrotécnica, con el asistente digital, que
evitd costos por trabajos de interpretacién cuantitativa e inversion sismica, y la implementacién de puesto
digital que permitié la desincorporacién de infraestructura, ii) el proyecto de Margen Bruto de Refinacién
que logré la actualizacién del control avanzado para la generacién de productos refinados valiosos en la
refineria de Barrancabermeja, v iii) el proyecto STORM que aumentd la eficiencia en la realizacién de
procesos de logistica y comercializacion internacional de crudos, refinados y energia.

e En Fabricas Digitales, se lograron alrededor de 55 mil Horas Hombre evitadas. Al 3T21, se entregaron
en operacion y/o estan en estabilizacion 151 nuevas soluciones digitales.

e En Inteligencia, se entregaron 69 nuevos tableros que permiten centralizar datos y 45 nuevos robots,
para alcanzar un total de 142 operando actualmente.

e En Innovacion, Ecopetrol recibié el Reconocimiento a las Buenas Practicas de Desarrollo Sostenible,
liderado por el Pacto Global de las Naciones Unidas con el Programa de Innovacion 100X100 en el ODS
8. Este programa busca promover el crecimiento econdémico sostenido, inclusivo y sostenible, el empleo
pleno y productivo y el trabajo decente para todos.

e En Ciberseguridad y Ciberdefensa, se activé la identidad digital integrada a nivel Grupo Yy finalizé el

disefio del modelo de Enfoque Cuantitativo Basado en Riesgos, como fundamento para la priorizacion de
iniciativas y acciones efectivas en la reduccion del riesgo cibernético. Adicionalmente, se mantuvieron las

27

= N (.-4
" Tans



\

/'/"’,
- o s B o B a»é. -l‘
INFORMACION RELEVANTE < a 0S

acciones de refuerzo en Monitoreo y Ciberdefensa, realizando ejercicios de Ethical Hacking de alta
especializacion y atencion de Ciberincidentes. Para el retorno de los trabajadores a las oficinas se adecud
el Edificio AR y se habilitaron aplicaciones que soportan el regreso seguro: Registro biométrico, “Ecopass”
para la generacion de un pasaporte digital con el reporte de sintomas asociados al COVID- 19 y Hotelling
para la reserva de los puestos de trabajo.

V. Presentacion de Resultados

La administracion de Ecopetrol realizara dos presentaciones en linea para repasar los resultados del tercer
trimestre de 2021

Espaiiol Inglés

10 de noviembre de 2021 10 de noviembre de 2021
08:00 a.m. Colombia 10:00 a.m. Colombia
08:00 a.m. Nueva York 10:00 a.m. Nueva York

Para acceder, estaran disponibles los siguientes enlaces de conexion:

Espafiol: https://onlinexperiences.com/scripts/Server.nxp?LASCmd=Al:4;:F:QS!10100&ShowUUID=9B8C
8DF0-EC40-4C53-894F-3D7EE66B4C52&LangLocalelD=1034

Inglés: https://onlinexperiences.com/scripts/Server.nxp?LASCmd=Al:4;F:0S!10100&ShowUUID=CC15
AF1B-FE7B-411A-A470-11832EB436D5&LanglocalelD=1033

Al final de la presentacién se realizard una sesion de preguntas y respuestas, a la cual debera acceder a través
de las lineas telefénicas que se encuentran en el siguiente link:

https://www.conferenceplus.com/AlternateNumbers/alternatenumbers.aspx?100875&t=P&o=UwdkCqg

QcIxAQtK

Por favor verifique si su navegador permite la operacion normal de la presentacién en linea. Recomendamos las
Ultimas versiones de Internet Explorer, Google Chrome y Mozilla Firefox.

El comunicado de los resultados, la presentacion, el webcast y la repeticion de la conferencia estaran disponibles
en la pagina web de Ecopetrol: www.ecopetrol.com.co

Gerente de Mercado de Capitales
Tatiana Uribe Benninghoff
Correo electrénico: investors@ecopetrol.com.co

Relaciones con los Medios (Colombia)
Jorge Mauricio Téllez
Correo electrénico: mauricio.tellez@ecopetrol.com.co
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Anexos Grupo Ecopetrol

Tabla 1: Estado de Resultados — Grupo Ecopetrol

Ingresos
Nacionales 12,084 5,795 108.5% 30,035 17,696 69.7%
Exterior 11,249 6,528 72.3% 29,948 18,140 65.1%

Costo de ventas

Depreciacién, amortizaciéon y agotamiento 2,629 2,296 14.5% 7,195 6,685 7.6%
Depreciacion, amortizacién y agotamiento variable 1,787 1,513 18.1% 4,957 4,460 11.1%
Depreciacion fijo 842 783 7.5% 2,238 2,225 0.6%

Costos variables 8,994 4,038 122.7% 21,992 14,304 53.7%
Productos importados 5,039 1,361 270.2% 11,265 5,489 105.2%
Compras nacionales 4,618 2,136 116.2% 11,350 5,431 109.0%
Servicio de transporte hidrocarburos 216 213 1.4% 665 649 2.5%
Variacion de inventarios y otros (879) 328 (368.0%) (1,288) 2,735 (147.1%)

Costos fijos 2,883 2,010 43.4% 7,262 6,256 16.1%
Servicios contratados 1,028 627 64.0% 2,395 1,997 19.9%
Mantenimiento 663 531 24.9% 1,738 1,538 13.0%
Costos laborales 656 557 17.8% 1,801 1,739 3.6%
Otros 536 295 81.7% 1,328 982 35.2%

Total costo de ventas 14,506 8,344 73.8% 36,449 27,245 33.8%
lidadbeta e aei9  imew  _msd e i;ew
Gastos operacionales 1,723 1,301 32.4% 4,364 2,383 83.1%
Gastos de administracion 1,422 1,202 18.3% 3,828 2,106 81.8%
Gastos de exploracion y proyectos 301 99 204.0% 536 277 93.5%
_ 7404 2678 w5 19970 o208 2088%
Resultado financiero, neto (697) (956) (27.1%) (2,180) (2,221) (1.8%)
Diferencia en cambio, neto 248 (131) (289.3%) 352 (98) (459.2%)
Intereses, neto (639) (570) 12.1% (1,737) (1,529) 13.6%
Ingresos (gastos) financieros (306) (255) 20.0% (795) (594) 33.8%
Resultados de participaciéon en compaifiias 111 15 640.0% 226 92 145.7%
Utilidad antes de impuesto a las ganancias 6,518 1,737 275.2% 17,216 4,079 322.1%
Provisién impuesto a las ganancias (2,194) (576) 280.9% (5,499) (1,209) 354.8%
Interés no controlante (516) (289) 78.5% (1,102) (913) 20.7%
(Gasto) recuperacién por impairment de activos de largo plazo ) (21) (90.5%) 2 (1,225) (100.2%)
Impuesto de renta diferido sobre impairment 1 4 (75.0%) 0 281 (100.0%)
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Tabla 2: Estado de Situacion Financiera/ Balance General — Grupo Ecopetrol

Activos corrientes
Efectivo y equivalentes de efectivo
Cuentas comerciales y otras cuentas por cobrar
Inventarios
Activos por impuestos corrientes
Otros activos financieros

Otros activos

Activos no corrientes mantenidos para la venta

Activos no corrientes
Inversiones en asociadas y negocios conjuntos
Cuentas comerciales y otras cuentas por cobrar
Propiedades, planta y equipo
Recursos naturales y del medio ambiente
Activos por derecho de uso
Intangibles
Activos por impuestos diferidos
Otros activos financieros

Goodwill y otros activos

Pasivos corrientes
Préstamos corto plazo
Cuentas comerciales y otras cuentas por pagar
Provisiones por beneficios a empleados
Pasivos por impuestos corrientes
Provisiones y contingencias

Otros pasivos

Pasivos asociados a activos no corrientes mantenidos para la
venta

Pasivos no corrientes
Préstamos largo plazo
Cuentas comerciales y otras cuentas por pagar
Provisiones por beneficios a empleados
Pasivos por impuestos no corrientes
Provisiones y contingencias

Otros pasivos

Patrimonio
Patrimonio atribuible a los propietarios de la compafiia

Interés no controlante

w

10,087 5,022 100.9%
16,849 9,540 76.6%
9,078 7,177 26.5%
6,598 5,565 18.6%
1,835 206 790.8%
2,494 1,707 46.1%

75 53 41.5%

8,133 3,312 145.6%
23,562 738 3,092.7%
83,087 69,380 19.8%
33,414 33,236 0.5%
339 353 (4.0%)
10,377 588 1,664.8%
12,988 10,699 21.4%
1,232 1,192 3.4%
21,086 2,486 748.2%

8,654 5,323 62.6%
12,670 9,760 29.8%
2,179 1,926 13.1%
1,641 701 134.1%
1,316 1,019 29.1%
1,387 568 144.2%
34 33 3.0%

83,225 44,737 86.0%
258 16 1,512.5%
12,102 11,011 9.9%
10,015 1,318 659.9%
12,044 11,635 3.5%
1,921 612 213.9%

62,995 58,841 7.1%
30,793 3,754 720.3%
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Tabla 3: Estado de Flujo de Efectivo — Grupo Ecopetrol

Flujos de efectivo de las actividades de operacion
Utilidad neta del periodo atribuible a los accionistas de Ecopetrol S.A. 3,807 855 10,617 1,013
Ajustes para conciliar utilidad neta con efectivo generado por operaciones

Participacion de accionistas no controlantes 516 289 1,102 913
Cargo por impuesto a las ganancias 2,193 572 5,499 928
Depreciacion, agotamiento y amortizacion 2,687 2,299 7,384 6,818
Pérdida (utilidad) por diferencia en cambio (248) 131 10 98
Utilidad por realizacion de otros resultados integrales en venta de negocios conjuntos 0 0 (362) 0
Costo financiero reconocido en resultados 936 867 2,566 2,439
Pozos secos 180 64 350 164
Pérdida (utilidad) en venta o retiro de activos no corrientes 34 14 54 18
Impairment de activos de corto y largo plazo 2 @ 17 1,211
Ganancia por valoracion de activos financieros 19 3 38 (40)
Utilidad en operaciones de coberturas con derivados (10) 51 0 (36)
Ganancia en Combinacion de negocios 0 2 0 (1,437)
Ganancia por venta de activos ®3) @) (@] @)
Resultado de las inversiones en compafiias asociadas y negocios conjuntos (111) (15) (226) (92)
Diferencia en cambio realizada sobre coberturas de exportaciones e inefectividad 105 87 255 312
Otros conceptos menores ()] 5 10 13
Cambios netos en operaciones con activos y pasivos (3,851) (1,150) (11,338) (3,939)
Impuesto de renta pagado 972) (546) (4,442) (4,530)

Flujos de efectivo de las actividades de inversion

Inversién en negocios conjuntos (16) 0 (16) 0
Adquisicién de subsidiarias, neto de efectivo adquirido (9,316) 0 (9,316) 0
Inversién en propiedad, planta y equipo (1,725) (1,337) (3,983) (3,319)
Inversién en recursos naturales y del ambiente (1,695) (707) (4,562) (4,549)
Adquisiciones de intangibles (144) (20) (208) (40)
Venta activos mantenidos para la venta e instrumentos de patrimonio 3 0 0 0
(Compra) venta de otros activos financieros (552) 1,802 1,155 1,231
Intereses recibidos 63 78 130 257
Dividendos recibidos 13 9 95 81
Ingresos por venta de activos (@] 5 7 13
_031 @9 _eew) @329
Flujo de efectivo en actividades de financiacion
Captaciones (pagos) de préstamos 14,171 (1,259) 13,492 9,869
Pago de intereses (606) (543) (1,820) (1,598)
Pagos por arrendamientos (Capital e intereses) (80) (75) (231) (246)
Dividendos pagados (274) (2,910) (1,424) (5,247)
_Efectivo neto usado en actividades definanciacion
Efecto de variacion en tasa de cambio sobre efectivo y equivalentes de efectivo (50) 12 159 450
(Disminucién) aumento en el efectivo y equivalentes de efectivo 5,065 (1,419) 5,005 753
Efectivo y equivalentes de efectivo al inicio del periodo 5,022 9,248 5,082 7,076

Tabla 4: Conciliacion del EBITDA - Grupo Ecopetrol

Utilidad neta atribuible a los accionistas de Ecopetrol 3,807 10,617 1,013
(+) Depreciacion, agotamiento y amortizacién 2,687 2,299 7,384 6,818
(+/-) Impairment activos a largo plazo 2 21 ) 1,225
(+/-) Ganancia en combinacién de negocios 0 2 0 (1,437)
(+/-) Resultado financiero, neto 697 956 2,180 2,221
(+) Provisién impuesto a las ganancias 2,193 572 5,499 928
(+) Impuestos y otros 469 260 1,206 825
(+/-) Interes no controlante 1,102
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Tabla 5: Conciliacion del EBITDA por Segmento (3T21)

Utilidad neta atribuible a los accionistas de Ecopetrol 2,778 (211) 1,130 3,807
(+) Depreciacion, agotamiento y amortizacién 1,877 421 303 86 0 2,687
(+/-) Impairment activos a largo plazo 0 1) 3 0 0 2
(+/-) Ganancia en combinacién de negocios 0 0 0 0 0 0
(+/-) Resultado financiero, neto 507 270 (38) (48) 6 697
(+) Provisién impuesto a las ganancias 1,197 (84) 736 345 1) 2,193
(+) Otros Impuestos 140 277 39 13 0 469
(+/-) Interés no controlante (22) 50 323 164 1 516

Anexos Ecopetrol S.A.
A continuacion, se presentan el Estado de Resultados y el Estado de Situacion Financiera de Ecopetrol S.A.

Tabla 6: Estado de Resultados

Nacionales 11,781 5,992 96.6% 29,551 17,144 72.4%
Exterior 8,173 4,987 63.9% 22,784 14,022 62.5%
Costos variables 11,584 6,716 72.5% 29,136 20,941 39.1%
Costos fijos 3,067 2,728 12.4% 8,465 8,383 1.0%
Costo de ventas 14,651 9,444 55.1% 37,601 29,324 28.2%
Gastos operacionales 18 9% 2 505 1,020 145.6%
Ingresos (gastos) financieros (679) (1,085) (37.4%) (2,596) (3,320) (21.8%)
Resultados de participacion en compafiias 1,271 1,107 14.8% 3,941 3,078 28.0%
Utilidad antes de impuesto a las ganancias 4,907 726 575.9% 13,574 580 2,240.3%

Provision impuesto a las ganancias

(1,100) 129 (952.7%)

(2,957) 766 (486.3%)

Gastos por Impairment de activos largo plazo 0 0 - 0 (468) (100.0%)
(100.0%)

Impuesto de renta diferido sobre impairment
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Tabla 7: Estado de Situacién Financiera/ Balance General

Activos corrientes

Efectivo y equivalentes de efectivo 1,661 2,195 (24.3%)
Cuentas comerciales y otras cuentas por cobrar 13,786 10,630 29.7%
Inventarios 5,800 4,582 26.6%
Activos por impuestos corrientes 5,439 4,480 21.4%
Otros activos financieros 2,601 2,439 6.6%

Otros activos 1,351 1,296 4.2%

| _

Activos no corrientes mantenidos para la venta 34.3%

Activos no corrientes

Inversiones en asociadas y negocios conjuntos 73,028 57,128 27.8%
Cuentas comerciales y otras cuentas por cobrar 546 549 (0.5%)
Propiedades, planta y equipo 23,886 23,498 1.7%
Recursos naturales y del medio ambiente 22,333 22,578 (1.1%)
Activos por derecho de uso 3,028 3,091 (2.0%)
Intangibles 239 212 12.7%
Activos por impuestos diferidos 5,089 5,188 (1.9%)
Otros activos financieros 648 690 (6.1%)
Otros activos 1,197 1,214 (1.4%)

Pasivos corrientes

Préstamos corto plazo 3,762 3,544 6.2%
Cuentas comerciales y otras cuentas por pagar 8,815 7,859 12.2%
Provisiones por beneficios a empleados 1,938 1,846 5.0%
Pasivos por impuestos corrientes 409 339 20.6%
Provisiones y contingencias 805 906 (11.1%)
Otros pasivos 1,073 87.9%

Pasivos no corrientes

Préstamos largo plazo 59,789 45,146 32.4%
Provisiones por beneficios a empleados 11,225 10,973 2.3%
Pasivos por impuestos no corrientes 356 356 0.0%
Provisiones y contingencias 9,460 9,372 0.9%

Otros pasivos 0.0%

Patrimonio

Patrimonio atribuible a los propietarios de la compaifiia 62,995 58,841
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Tabla 8: Destinos de Exportacion — Grupo Ecopetrol

Costa del Golfo EE.UU. 118.2 166.3 34.7% 121.8 187.4 35.1%
Asia 198.5 161.3 58.3% 197.9 193.1 57.0%
América Central / Caribe 0.0 15.5 0.0% 6.7 18.1 1.9%
Otros 8.2 03 2.4% 33 3.1 1.0%
Europa 6.8 141 2.0% 11.3 10.8 3.3%
Costa Oeste EE.UU. 74 16.2 2.2% 53 6.2 1.5%
América del Sur 14 0.0 0.4% 0.9 0.0 0.3%
Costa Este EE.UU. 0.0% 0.0%

América Central / Caribe 43.8 415 44.3% 385 435 38.1%
Costa del Golfo EE.UU. 154 26.3 15.6% 155 19.1 15.4%
Asia 15.1 11.7 15.3% 144 12.2 14.3%
América del Sur 10.8 16.9 10.9% 105 12.6 10.4%
Costa Este EE.UU. 10.0 6.7 10.1% 17.3 16.2 17.2%
Europa 33 6.6 3.3% 3.8 34 3.7%
Costa Oeste EE.UU. 0.0 0.0 0.0% 0.0 11 0.0%
Otros 0.4% 0.9%

Nota: La informacién esté sujeta a modificacion posterior al cierre del trimestre, debido a que algunos destinos son reclasificados segun el resultado final de las exportaciones.

Tabla 9: Compras Locales e Importaciones — Grupo Ecopetrol

Crudo 199.5 179.1 11.4% 185.0 175.3 5.5%
Gas 3.2 19 68.4% 2.3 3.1 (25.8%)
Productos 29 24 20.8% 2.8 26 7.7%

(100.0%)

Diluyente (100.0%)

Crudo 205 3,177.8% 2538 121 113.2%
Productos 107.8 437 146.7% 826 60.1 37.4%
Diluyente 242 33.9 (28.6%) 26.0 36.4 (28.6%)
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Tabla 10: Detalle de Pozos Exploratorios — Grupo Ecopetrol

: Clasificacion Inicial )

# Trimestre Nombre del Pozo (Lahee) Bloque Cuenca Operador/Socio Estado Fecha TD

. Valle Medio del Parex 50% (Operador)
1 Primero Boranda Sur-1 Al Boranda* Magdalena ECP 50% Seco** Enero 11/2021

. Petronas 50% (Operador)
2 Primero Moyote-1 A3 R02-L01-A6 CS Sureste ECP MEXICO 50% Seco Enero 27/2021
3 Primero EST-SN-8 Estratigrafico SN-8 SinG — San Jacinto Hocol (100%) Taponadoy | oy o6 97/2021

Abandonado
. Valle Medio del Parex 50% (Operador) .
S *
4 Primero Boranda Sur-2 Al Boranda Magdalena ECP 50% Exitoso Febrero 11/2021
5 Primero Liria YW 12 A2C Recetor Piedemonte Llanero ECP 100% Exitoso Marzo 7/2021
. Valle Medio del Parex 50% (Operador) .
6 Segundo Boranda Centro-1 Al Boranda Magdalena ECP 50% Seco Abril 04/2021
. g - Valle Medio del o
7 Segundo Chimuelo-1 A2C Tisquirama Magdalena ECP 100% Seco Mayo 19/2021
~ Valle Medio del o " .
8 Segundo Flamencos-3 Al VMM Magdalena ECP 100% En Evaluacion Junio 16/2021
9 Tercero Basari-1 A3 RC-7 SinG - San Jacinto HOCOL (100%) En Evaluacion Julio 17/2021
Mississippi Chevron 35%, Shell 30%,
10 Tercero Silverback 2 A3 PP US GOM Progress 15%, Murphy 10%, Seco Agosto 25/2021
Canyon 35 EAL 10%

* Se modifica frente a lo reportado en el 1T21, aclarando que la ubicacién del pozo corresponde al Blogue Boranda, antes conocido como Bloque Playén.
** Baja reconocida en los Estados Financieros del 2020.

Tabla 11: Desempefio HSE (Salud, Seguridad y Medio Ambiente)

Indicadores HSE* 3T 2021 3T 2020 9M 2021 9M 2020

Frecuencia del total de lesiones registrables (No. Casos
registrables / Millén de horas hombre)

0.40 0.41 0.53 0.45

Incidentes ambientales** 1 3 5 4

* Los resultados de los indicadores estan sujetos a modificacién posterior al cierre del trimestre debido a que algunos de los accidentes e incidentes son reclasificados segun el resultado
final de las investigaciones. ** Los incidentes ambientales son aquellos derrames de hidrocarburos superiores a 1 barril, con afectacién ambiental.
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