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INFORMACION FUTUROS EVENTOS M cmes | fhm

Este reporte contiene declaraciones sobre el futuro. En algunos casos, estas declaraciones pueden ser identificadas por el uso de palabras
referentes al futuro tales como “podria,” “asumir,” “deberia,” “podrd,” “continuar”, “haria”, “puede,” “considerar”, “anticipar,” “estimar,”
“esperar,” “planear,” “creer,” “prever,” “predecir,” “posible,” “objetivo,” “estrategia,” y “pretender” u otras palabras similares. Estas
declaraciones sobre el futuro reflejan las expectativas y proyecciones actuales de CEMEX Latam Holdings, S.A. ("CLH") sobre los eventos
futuros basandonos en nuestro conocimiento de los hechos y circunstancias presentes y supuestos sobre eventos futuros, asi como los
actuales planes de CLH con base en dichos hechos y circunstancias. Estas declaraciones incluyen necesariamente riesgos e incertidumbres
que pudieran causar que los resultados actuales difieran significativamente de las expectativas de CLH. Algunos de estos riesgos,
incertidumbres y otros factores importantes que pudieran causar que estos resultados difieran, o que de alguna forma pudieran tener un
impacto sobre CLH o las subsidiarias de CLH (conjuntamente, el “Grupo CLH”), incluyen, pero no estan limitadas a, la actividad ciclica del
sector de la construccion; la exposicién del Grupo CLH a otros sectores que tienen un impacto sobre el negocio del Grupo CLH, tales como,
pero no se limitan, al sector de energia; competencia en los mercados en los que el Grupo CLH ofrece sus productos y servicios; disponibilidad
de materias primas y precios fluctuantes relacionados; las condiciones generales politicas, sociales, econdémicas, de salud y de negocio en
los mercados en los cuales el Grupo CLH opera; que afecta a sus operaciones y cualquier desarrollo econdmico, sanitario, politico o social
significativo en esos mercados, asi como la nacionalizacion o privatizacion de cualquier de los activos u operaciones; el ambiente regulatorio,
incluyendo normas y reglamentos relacionados con el medio ambiente, impuestos, competencia econémica y adquisiciones; la capacidad
del Grupo CLH para satisfacer sus obligaciones de deuda y la capacidad de CEMEX, S.A.B. de C.V (“CEMEX”), la sociedad controladora ultima
del accionista mayoritario de CLH, para satisfacer sus obligaciones bajo sus contratos de deuda materiales, las actas de emisidn que
gobiernan las notas preferentes y otros instrumentos de deuda de CEMEX; la capacidad del Grupo CLH y CEMEX para refinanciar la deuda
existente; la disponibilidad de lineas de crédito a corto plazo, existentes en relacidn con los precios del mercado; el impacto de la calificacién
de la deuda de CEMEX por debajo del grado de inversidon en el costo de capital del Grupo CLH y CEMEX; pérdida de reputacidn de las marcas
del Grupo CLH; la capacidad del Grupo CLH y CEMEX para completar ventas de activos y la integracidon en su totalidad de negocios
recientemente adquiridos; alcanzar ahorros en costos de las iniciativas del Grupo CLH para la reduccidon de costos e implementar las
iniciativas del Grupo CLH para precios para los productos del Grupo CLH; la dependencia en aumento de infraestructura de tecnologia de la
informacion para facturacion, abasto, estados financieros y otros procesos que pueden afectar en forma adversa las operaciones del Grupo
CLH en caso de que la infraestructura no llegase a funcionar como se espera, experimente dificultades técnicas o esté sujeta a ciberataques;
cambios en la economia que afectan la demanda de bienes de consumo, afectando consecuentemente la demanda de los productos y
servicios del Grupo CLH; el impacto de pandemias, epidemias o brotes de enfermedades infecciosas y la respuesta de gobiernos y otros
terceros, incluyendo en relacion a COVID-19, que han afectado y pueden seguir afectando negativamente, entre otros asuntos, cadenas de
suministro, operaciones internacionales, disponibilidad de liquidez, confianza de los inversionistas y gasto de los consumidores, asi como
disponibilidad y demanda de los productos y servicios del Grupo CLH; condiciones climaticas, que incluyen, entre otras, lluvia y nieve
excesivas, y desastres tales como terremotos e inundaciones; barreras comerciales, incluidos aranceles o impuestos a la importacién y
cambios en las politicas comerciales existentes o cambios a los acuerdos de libre comercio o retiros de los mismos; actividades terroristas y
de la delincuencia organizada, asi como eventos geopoliticos; declaraciones de quiebra o de insolvencia, o estar sujeto a un procedimiento
similar; desastres naturales y otros eventos imprevistos (incluyendo los peligros para la salud mundial, como COVID-19); y otros riesgos e
incertidumbres descritos en los documentos disponibles publicamente de CLH. Se recomienda a los lectores que lean este documento y
consideren cuidadosamente los riesgos, incertidumbres y otros factores que afectan el negocio del Grupo CLH. La informacién contenida en
este reporte estd sujeta a cambios sin previo aviso, y CLH no esta obligada a publicar actualizaciones o a revisar las declaraciones sobre actos
futuros. A menos que lo indique el contexto, todas las referencias a iniciativas de precios, incremento de precios o disminuciones se refieren
a precios del Grupo CLH para productos del Grupo CLH.

Copyright CEMEX Latam Holdings, S.A. y subsidiarias.
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RESULTADOS OPERATIVOS Y FINANCIEROS DESTACADOS

Tercer Trimestre

Enero - Septiembre

2020 %6 var 2020 %6 var
Volumen de cemento consolidado 4721 3,919 205 1,635 1,475 11%
Volumen de cemento gris domestico 4,191 3,634 155 1,347 1,374 S
consolidado
Volumen de concreto consolidado 1,340 1,173 14% 4950 463 B%
Wolumen de agregados consolidado 2,861 2,427 18% 1,007 831 B3
‘Yentas netas 691 571 21% 22% 236 208 13% 14%
Utilidad bruta 277 229 21% 22% 96 a7 10% 11%
% ventas netas 40.0% 40.05% 0.0pp 40.7% 41.8% (1.1pp)
Resultad erdida)d ig tesd
esultado (pérdida) de operacicn antes de B - 2g5 c1s — 22 155 —
otros gastos, neto
% ventas netas 14.9% 12.1% 2.8pp 15.8% 15.2% 0.6pp
Utilidad [pérdid tadel rticipacic
ilidad [perdida) neta de |a participacian - 123 N/A - 108 905
controladora
Flujo de operacian [Operating ERITDA) 160 126 27% 29% CE g1 11% 12%
% ventas netas 23.1% 22.0% 1.1pp 23.8% 24 2% [0.4pp)
F|uj.ﬂ-dE.EfEEtl'u'D|I|JFE.-E|E.5|:|-IJE5-I:|E inversion en a1 - 353 51 a0 26%
activo fijo de mantenimiento
Flujo de efectivo libre 23 =Y 25% 46 35 18%
Deuda neta 558 653 [153¢) 558 659 [15%¢)
Ceuda total 581 E2E [1634) 581 EEE [16%)
Utilidad [perdida)d i ti
ili a.l[per ida)jde ocperaciones continuas 0.02 023 N/A 0.02 020 a0%
por accion
Acciones en circulacion al final del pericdo 559 558 0% 559 558 0%
Empleados 4,097 3,932 456 4,097 3,932 4%

Volimenes de cementa y agregados en miles de toneladas métricas. Yoldmenes de concreto en miles de metros clbicos.
Enmillones de ddlares, excepto poreentajes, empleados y cantidades por accidn,
Acciones en circulacidn al final del perioda representadas en millones.

Las ventas netas consolidadas durante el tercer trimestre de 2021 El margen de flujo de operacion durante el tercer trimestre de 2021

aumentaron 14% en términos comparables ajustado por fluctuaciones
cambiarias, en comparacion con las del tercer trimestre de 2020. Los
mayores volimenes en Costa Rica, Nicaragua y Panama, asi como los
mayores precios en Costa Rica y el resto de la regién de CLH, fueron los
principales impulsores del aumento.

El costo de ventas como porcentaje de ventas netas incrementé en
1.1pp durante el trimestre, de 58.2% en el 3T20 a 59.3% en el 3T21.

Los gastos de operacidon como porcentaje de ventas netas disminuyeron
1.7pp durante el trimestre, de 26.6% en el 3720 a 24.9% en el 3T21.

El flujo de operacion durante el tercer trimestre de 2021 aumentd 12%
en términos comparables, en comparacion con el del tercer trimestre de
2020. El crecimiento se debié a mayores contribuciones de Panamj,
Costa Rica y la region Resto de CLH.

disminuyd en 0.4pp, comparado con el tercer trimestre de 2020. El
efecto positivo de mayores volimenes y precios fue compensado por
mayores costos variables.

La pérdida neta de la participacion controladora durante el tercer
trimestre fue de USS11 millones, en comparacidon con una pérdida de
USS$109 millones durante el mismo trimestre de 2020. La mejora se
debid principalmente a un mayor Resultado de operacion antes de otros
gastos, y menores Otros gastos, a pesar de mayores Impuestos a la
utilidad. Durante el 3T20, la linea de Otros Gastos refleja el deterioro del
crédito mercantil y de activos en desuso por un total de USS$121
millones.

La deuda neta disminuyd en US$55 millones de junio a septiembre,
alcanzando los US$558 millones al final de trimestre.

2021 resultados del tercer trimestre
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Colombia
Enero - Septiembre Tercer Trimestre
2020 % var . 2020 % var
Wentas netas 328 284 16% 15% 117 115 1% 3%
Flujo de operacion (Cp. EBITDA) &2 57 21% 20% 27 28 (B3] [538)
Margen flujo de operacian 20.8% 19.9% 0.9pp 22 9% 24 6% [1.7pp)

En millones de ddlares, excepto porcent ajes.

Cemento gris domestico Concreto Agregados
En.en:r ] Tercer Trimestre En.ercr i Tercer Trimestre En.en:r i Tercer Trimestre
Septiembre Septiembre Septiembre
Volumen 12% % 14% [O3) 19% 1%
Precio [ddlares) (o) (@) 0% 1% (33) [13)
Precic (moneda local) 05 [235) 1% 2% [3%) o

Crecimiento poreentual contra afo anteriar,

En Colombia, estimamos que nuestros volumenes de cemento en el trimestre tuvieron un desempefio ligeramente inferior al
de la industria, comparado con el mismo periodo del afio pasado, debido principalmente a nuestra estrategia de preciosy ala
dindmica competitiva. En nuestro negocio de concreto, los volimenes mejoraron en 31% de forma secuencial, principalmente
debido a una recuperacién en la actividad del sector formal y un efecto base a raiz de las protestas que ocurrieron
principalmente en mayo.

Creemos que la perspectiva para los volimenes de cemento sigue siendo favorable, respaldada por récord de ventas de
viviendas, la resiliencia del sector de autoconstruccion, la ejecucién de los proyectos de carreteras 4G existentes, asi como el
despliegue de nuevos programas de infraestructura.

Panama
Enero - 5Septiembre Tercer Trimestre
2020 %0 var 2020 %0 var
Wentas netas o0 =223 57% 7% 31 16 B0 B0
Flujo de operacion (Op. EBITDA) 26 2 =100 =100 2 1 =100 1005
Margen flujo de operacion 28.6% 14.6% 14 0pp 24.3% 9.0% 15.3pp

Enmillones de ddlares, excepto porcent ajes.

Cemento gris domeéstico Concreto Agregados
En.en:l- ] Tercer Trimestre EI'I.EFD i Tercer Trimestre En.en:l- i Tercer Trimestre
Septiembre Septiembre Septiembre
Volumen 565% 72% 34% 171% 38% 153%
Precio [dolares) [55&) [B%) [9%&) [18%) [10%s) O%
Precio [moneda local) [5%8) [B%5) [9%&) [183%) [10%s) 9%

Crecimiento porcentual contra afo anterior.

En Panamd, nuestros volimenes de cemento, concreto y agregados mostraron un fuerte crecimiento durante el trimestre
principalmente debido a una facil base de comparacion en el mismo periodo de 2020, que se vio afectado por las restricciones
de COVID-19. Sin embargo, los volimenes de cemento de la industria durante el trimestre se mantuvieron débiles, por debajo
de los de 2019.

Nuestra planta de cemento en el pais es ahora un componente muy relevante de nuestra red comercial regional. Continuamos
exportando clinker y cemento a mercados cercanos con escasez de oferta. Tener en cuenta que nuestras ventas de clinker
domeéstico y las exportaciones no estan incluidas en la tabla anterior, que se refiere a las variaciones de volumen y precio del
“Cemento gris doméstico”.

2021 resultados del tercer trimestre
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Costa Rica
Enero - 5Septiembre Tercer Trimestre
2020 %0 var 2020 %0 var
Wentas netas a2 &7 22% 305 26 21 24% 305
Flujo de operacion (Op. EBITDA) 28 22 31% 39% 9 7 29% 35%
Margen flujo de operacion 34.8% 32.4% 2.4pp 35.7% 34.3% 1.4pp

Enmillones de ddlares, excepto porcent ajes.

Cemento gris domeéstico Concreto Agregados
En.en:l- ] Tercer Trimestre EI'I.EFD i Tercer Trimestre En.en:l- i Tercer Trimestre
Septiembre Septiembre Septiembre
Volumen 15% 23% [12%) [10%) [B%8) 1%
Precio [dolares) [3%) [2%) [2%&) 1% [20%s) [12%)
Precio [moneda local) 3% 3% 4% B3 [15%) [7%&)

Crecimiento porcentual contra afo anterior.

En Costa Rica, nuestros volimenes de cemento durante el tercer trimestre aumentaron en 23% comparado con el mismo
periodo del afio pasado. La tendencia positiva de volumen en la industria continué durante el trimestre, impulsada
principalmente por los sectores de infraestructura y vivienda. Nuestros precios trimestrales del cemento mejoraron en 3%
comparado con el mismo periodo del afio pasado, y en 1% secuencialmente, en términos de moneda local.

Nuestra huella de cemento en el pais también es un componente muy relevante de nuestra red comercial regional.
Continuamos exportando durante el trimestre, principalmente a nuestras operaciones en Nicaragua. Tener en cuenta que las
ventas de clinker doméstico y las exportaciones no se incluyen en la tabla anterior, que se refiere a las variaciones de volumen
y precio del “Cemento gris doméstico”.

Resto de CLH
Enero - 5Septiembre Tercer Trimestre
2020 %0 var 2020 %0 var
Wentas netas 210 174 21% 22% &3 =) 12% 13%
Flujo de operacion (Op. EBITDA) BB 138% 19% 23 21 1056 11%
Margen flujo de operacion 32.7% 33.5% (0.8pp) 33.7% 34.5% [0.8pp)

Enmillones de ddlares, excepto porcent ajes.

Cemento gris domeéstico Concreto Agregados
EI'I.EFEI' ] Tercer Trimestre EI'I.EFD i Tercer Trimestre En.en:l- i Tercer Trimestre
Septiembre Septiembre Septiembre
Volumen 145% 3% 30% 52% 456 6%
Precio [dolares) 2% 4% 28% 25% 57% 61%
Precio [moneda local) 3% 5% 30% 27% B1% B4

Crecimiento porcentual contra afho anterior.

En la region Resto de CLH, nuestros volimenes de cemento durante el trimestre mejoraron en 3% comparados con el mismo
periodo del afio pasado, impulsados principalmente por mayores volimenes en Nicaragua.

En Guatemala, nuestros volimenes de cemento durante el trimestre disminuyeron, comparado con el mismo periodo del afio
pasado, principalmente por el mal tiempo, protestas sociales y nuestra estrategia de precios en el pais. Nuestros precios del
cemento mejoraron en 5% comparado con el mismo periodo del afio pasado, y en 2% secuencialmente, en términos de
moneda local.

En Nicaragua, nuestros volimenes de cemento fueron impulsados principalmente por el sector de autoconstruccién y por
proyectos patrocinados por el gobierno. De cara al futuro, el riesgo sociopolitico en el pais podria incrementarse tras las
elecciones presidenciales previstas para este noviembre.
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INFORMACION SOBRE DEUDA

Flujo de operacidn y flujo de efectivo libre

Enero - Septiembre Tercer Trimestre

2020 2020
Resultado de operacidn antes de otros gastos, neto 103 (-] A9% 37 32 13%
+Depreciacion y amortizacion operativa 57 57 19 19
Flujo de operacian 160 126 27% 56 51 11%
-Gastofinanciero neto 32 Ei=) 10 13
- Inversiones en activo fijo de mantenimiento 13 10 9 B
-Inversiones en capital de trabajo (10} & (20) [13)
-lmpuestos 22 [2) 2 2
-COtros gastos 7 5 4 3
Flujo de efectivo libre después de inversién en activo - &8 - - a0 6%
fijo de mantenimiento
-Inversiones en active fijo estratégicas 2 2 5 1
Flujo de efectivo libre a3 66 25% 46 35 18%

En millones de ddlares, excepto porcentajes.

Nuestro flujo de efectivo libre alcanzd los $83 millones de ddlares en lo recorrido del afio a septiembre, un 25% mas comparado
con el mismo periodo del afio pasado. La mejora fue impulsada principalmente por un mayor EBITDA y menores gastos
financieros, asi como un efecto positivo en la inversion de capital de trabajo.

Nuestro gasto financiero se redujo en $7.1 millones de ddlares en lo recorrido del afio a septiembre en comparacién con el
mismo periodo del afio anterior.

La linea de Impuestos incluye devoluciones de impuestos en Colombia por ~$6.6 millones de ddlares durante el tercer
trimestre del 2021. En el afio 2020 la linea de Impuestos incluye devoluciones de impuestos en Colombia por un total de ~$19.7
millones de délares, ~$16 millones de ddlares en el segundo trimestre y ~$3.7 millones de ddlares en el tercer trimestre.

Informacion sobre Deuda

Tercer Trimestre Segundo Tercer Trimestre
Trimestre
2020 ] 2021 2021 2020
Deuda total * Denominacidn de moneda
Corto plazo Délar norteamericano 365 S8
Largo plazo e ] 97% e ] Peso colombiano 14% 2%
Efectivo y equivalentes 23 30 [223) 18 Interest rate
Deuda neta 558 659 {15%:) 613 Fija T9% B7%
Deuda neta f LTM? Flujo de operacidn 2.7x 3.7x 3.0x Variable 21% 33%

En millones de ddlares, excepta porcentajes.
YIncluye arrendamientos, de acuerdo a las Maormas Internacionales de Informacidn Financiera.
! Representa el balance consolidada de CLH y subsidiariaz.

! Se refiere a loz dltimos 12 meses por sus ziglas eninglés

La Deuda Neta se redujo en $101 millones de ddlares de septiembre de 2020 a septiembre de 2021. La relacién deuda neta a
EBITDA mejord a 2.7x en septiembre de 2021, de 3.7x en septiembre de 2020, debido a un mayor EBITDA y una menor deuda.
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ESTIMACIONES 2021 A e o

Estimaciones afio completo 2021

Afio 2021 vs, 2020

Colombia Costa Rica
Volumen de cemento 9% -11% 34% - 36% T - 95 1056 - 12%
Violumen de concreto 14% - 16% 0% - 42% [B36) - [4%) 14%-16%
CAPEX total SED
Mantenimiento 540
Estratégico 520
Impuestos en efectivo 545

En millones de ddlares, excepto porcentajes.

Estimamos un CAPEX estratégico de $20 millones ddlares para 2021. $12 millones de ddlares estan relacionados con el
desarrollo de nuestro proyecto general de la planta de cemento Maceo en Colombia.

! Reflejan nuestra expectativa actual
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Estado de resultados y balance general

CEMEX Latam Holdings, S.A. y Subsidiarias
en miles de délares, excepto cantidades por accion

Enero - S5eptiembre Tercer Trimestre
ESTADO DE RESULTADOS 2020 % war 2020 %6 var
Ventas netas 691,373 571,417 21% 22% 235,542 209,064 13% 14%
Costode ventas (414,526} [242,734) (2134} {129,601} [121,721) (153}
Utilidad bruta 276,847 228,683 21% 22% 95,541 87,343 105 11%
Gastos de operacion [174,151) [159,601) [95¢) [58,616) [55,655) [53%)
Resultado [pérdida) de operacién antes de otros 69,082 29% 515 — 3 20%
gastos, neto
COtros gastos, neto (7,853) [120,264) 945 [4,795) [125,519) 9E%
Resultado [pérdida) de operacion 94,843 (61,182} nfa 32,530 (33,831} nfa
Gastos financizros (31,571} (38,711} 18% [10,318) (12,237} 16%
Otros ingresos [gastos)financieros, neto (4,067) [18,438) 78% 1,838 3,122 [41%)
Utilidad [pérdida) antes de impuestos a la utilidad 59,205 {118,329} nfa 24,050 (102,946} nfa
Impuestos = |2 utilidad [50,147) [11,429) [236%) (24,729) (5,996) [296%)
Utilidad |pérdida) neta consolidada 9,058 [125,313) nfa {10,679} {109,942) 0%
Participacion no controladora [36) 765 n/a 13 679 [98%)
Utilidad [perdida) neta de la participacion (129 ) n/a [ ! (109,263}
controladora
Flujo de operacion [Dperating EBITDA) 159,694 125,600 7% 29% 55,979 50,546 11% 12%
Utilidad [perdida) de operaciones continuas por (0.23) n/a [ ! (0.20)

accion

al 30 de septiembre

BALANCE GEMERAL 2020
Activo total 2,542,758 2,616,930 [2%)
Efectivo e inversiones temporales 23,124 29 755 [22%)
Clientes 60,372 63,507 [555)
Ctras cuentas y documentos por cobrar 33,592 52,887 [3E%)
Inventarios 79,560 70,077 14%
Ctros Actives Circulantes 14,531 17,285 [18%¢)
Activo Circulante 211,239 233,621 [10%)
Active Fijo 95g, can 982,144 [258)
Otros Activos 1,371,979 1,401,065 [258)
Pasivo total 1,225,823 1,294,500 [53%)
Pasivo circulante 257,431 242 000 6%
Pasivo largo plazo 916,395 990,402 (756}
Ctros pasivos 51,997 £2,098 [18%)
Capital contable total 1,216,935 1,322,330 (0%}
Participacion no controladora 5,598 4,680 205
Total de |a participacion controladora 1,311,337 1,317,650 [0%e)

2021 resultados del tercer trimestre Pagina 8



RESULTADOS OPERATIVOS

Estado de resultados y balance general

CEMEX Latam Holdings, S.A. y Subsidiarias
en millones de pesos colombianos nominales, excepto cantidades por accion

ESTADO DE RESULTADOS

Enero - Septiembre

2020

//:EITIEX

Tercer Trimestre
2020

LatAm
HovLbings

Ventas netas 2,582,280 2,149,540 20% 903,651 792,967 14%
Costo de ventas (1,548,255)  [1,289,286) [20%) (535,576) [461,679) [16%)
Utilidad bruta 1,034,025 360,254 205 368,075 331,283 11%
Gastos de operacicn [650,457) [600,383) [B3¢) [224,879) [211,097) [7%6)
Resultado [pérdida) de operacién antes de otros 383,568 259,871 43% 143,196 120,191 19%
Otros gastos, neto [29,328) [490,024) 943 [18,396) [476,088) 9635
Resultado [pérdida) de operacidn 354,240 {230,153} nfa 124,800 (355,897) nfa
Gastos financieros (117,917) [145,624) 19% [39,583) [45,413) 153
Otros ingresos [gastos) financieros, neto {15,192) (69,351} 78% 7,051 11,843 [405s)
Utilidad [pérdida} antes de impuestos a la utilidad 221,131 {445,128} nfa 92,268 (390,457} nfa
Impuestos 3 |3 utilidad (187,298) [43,218) [3333) (133,237) [26,538) [4023¢)
Utilidad [pérdida) neta consolidada 33,833 {438,346) nfa {a0,969) {417,005) 90%
Participacién no controladora (137) 2,878 n/a 48 2,577 [98%)
Utilidad [pérdida) neta de la participacién {485,4685) n/a {40,921) (314,428 0%
controladora
Flujo de operacidén [Operating EBITDA) 596,455 472,479 26% 214,762 191,720 12%
:rtéli:id:d{perdlda]deupemrlunes continuas por 60 (875) n/a 73] [7a7) 0%
al 30 de septiembre
BALANCE GEMERAL 2021 2020 % var
Activo total 9,750,661 10,150,525 [a%)
Efectivo & inversiones temporales 82,903 115,420 [233¢)
Clientes 231,509 245,340 [65¢)
Ctras cuentas y documentos por cobrar 128,813 205,147 [37%)
Inventarios 305,088 271,823 12%
Ctros Activos Circulantes 55,721 67,472 [17%)
Activo Circulante 810,034 906,202 [11%)
Activa Fijo 3,679,527 3,309,580 (336
Otros Activos 5,261,100 5,434,643 EES]
Pasivo total 4,700,640 5,021,238 =]
Pasivo circulante 937,167 938,705 5%
Pasivo largo plazo 3,614,083 3,841,711 [9%e)
Otros pasivos 199,390 240,872 [17%)
Capital contable total 5,050,021 5,129,237 [258)
Participacion no controladora 21,465 18,150 13%
Total de |a participacion controladora 5,028,556 5,111,087 [2%&)

2021 resultados del tercer trimestre
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RESULTADOS OPERATIVOS e Bosees

Resumen Operativo por Pais

en miles de ddlares
Margen de flujo de operacion como porcentaje de ventas netas

Enero - Septiembre Tercer Trimestre

2020 % var . 2020 % var

VENTAS NETAS

Colombia 328,490 233,639 16% 15% 116,621 115,049 1% 3%
Panamé 90,383 57,526 57% 57% 30,963 15,342 90% 90%
Costa Rica 81,525 66,829 22% 30% 26,230 21,157 24% 30%
Restode CLH 209,828 173,840 21% 22% 67,703 60,226 12% 133
Otrosy elimingciones intercompania (18,853) [10,467) [BO%%) [B0rs) (5,980) (3,709) [EB1%) [B1%)
TOTAL 691,373 571,417 21% 22% 235,542 209,064 13% 14%

UTILIDAD BRUTA

Colombia 171,862 112,220 9% 2% 44 976 48,573 [75) [65€)
Panams 29 591 13,221 =100% =100% 9,493 3,217 =100% =100%
Costa Rica 40,007 23,454 20% 27% 12755 11,075 20% 253
Restode CLH 27,113 72,005 21% 22% 28,699 25,176 14% 15%
Otros y eliminaciones intercompania (1,918} [2,207) 17% M [432) (553} 383% 38%
TOTAL 276,347 223,683 21% 22% 55,541 87,343 1056 11%

RESULTADO DE OPERACION ANTES DE OTROS GASTOS, NETO

Colombia 48,727 38,211 28% 7% 20,390 21,941 [75¢) [6%)
Panams 13,395 (3,120) NjA NjA 3836 (2,050} NjA NjA
Costa Rica 24,9833 138,051 33% 47% 8,290 6,145 35% 41%
Restode CLH 63,490 52,007 22% 23% 20,733 13,517 12% 13%
Otros y eliminaciones intercompania (47,899 26,187} [323¢) [323) (15,924) [12,865) [243) [243)
TOTAL 102,656 69,082 A9% 51% 37,325 31,633 13% 205

FLUIO DE OPERACION [OPERATING ERITDA)

Colombis 68,247 LE,GEG 21% 205 26,737 28,343 [658) [556)
Panams 25,832 5,386 =100% *100% 7,523 1,469 *100% >100%
Costa Rica 23,350 21,625 31% 39% 9,377 7,264 29% 35%
Restode CLH 63,592 58,219 133 19% 22,836 20,771 105 11%
Otros y elimingciones intercompaniia (31,327) [19,215) [63%) [E3%) (10,494) (7,301) [44%) [443)
TOTAL 159,654 125,600 275 29% 55,979 50,546 11% 12%

MARGEN DE FLUIO DE OPERACION

Colombia 20.8% 19.9% 0.9pp 22.9% 24.6% [1.7pp)
Panama 28.6% 14.6% 14 .0pp 24 3% 9.0% 15 3pp
Costa Rica 34.8% 32.4% 2.4pp 35.7% 34.3% 1.4pp
Resto de CLH 32.7% 33.5% [0.2pp) 33.7% 34.5% [0.2pp)
TOTAL 23.1% 22.0% L1lpp 23.8% 24.2% (0.4pp)
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RESULTADOS OPERATIVOS W e e

Resumen Volumenes

Volumen consolidado
Cemento y agregados en miles de toneladas métricas
Concreto en miles de metros cubicos

Enero - 5eptiembre Tercer Trimestre
2020 ! 2020
Wolumen de cemento total ' 4721 3,919 205 1,635 1,475 11%
Wolumen de cemento gris domestico total 4,191 3,634 15% 1,447 1,374 5%
Volumen de concreto total 1,340 1,173 14% 490 453 6%
Wolumen de agregados total 2,861 2,427 18% 1,007 831 3%

Walumen de cemento consalidada incluye volumen doméstico y de expartacian de cementa griz, cemento blanco, cemento especial, marteray clinker.

Volumen por pais

Enero - 5Septiembre Tercer Trimestre Tercer Trimestre 2021

2021 vs. 2020 2021 vs. 2020 vs. Segundo Trimestre 2021

CEMENTO GRIS DOMESTICO

Colombia 12% 0% 16%

Panama 56% 72% [438)

Costa Rica 15% 23% [2%)

Resto de CLH 14% 3% (1136
COMCRETO

Colombia 14% [0%) 31%

Panama 343 171% [11%)
Costa Rica {183¢) [10%) (0%6)
Restode CLH 30% 52% {8%)
AGREGADOS

Colombia 19% 1% 27%

Panama 38% 153% [4%)
Costa Rica (B3] 1% [B%)
Resto de CLH 4% 6% 17%
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Resumen de Precios

Variacion en dolares

Enero - Septiembre Tercer Trimestre

2021 vs. 0 2021 vs. 2020

CEMENTO GRIS DOMESTICO
Coloembia

Panama
Costa Rica
Restode CLH

CONCRETOD

Coloembia
Panama
Costa Rica
Restode CLH

AGREGADDS
Colombia
Panama
Costa Rica
Restode CLH

Farala region Festo de CLH, precio promedio ponderado por wolumen.

Variacion en moneda local

Tercer Trimestre 2

Enero - Septiembre Tercer Trimestre

rundo Trimestre

CEMENTO GRIS DOMESTICO
Coloembia

Panama
Costa Rica
Restode CLH

CONCRETOD

Colombia
Panama
Costa Rica
Restode CLH

AGREGADDS
Colombia
Panama
Costa Rica
Restode CLH

Farala region Festo de CLH, precio promedio ponderado por wolumen.
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DEFINICIONES Y OTROS PROCEDIMIENTOS

Metodologia de conversion, consolidacion y presentacion de
resultados

Bajo IFRS, CLH reporta sus resultados consolidados en su moneda
funcional, la cual es el ddlar, convirtiendo los estados financieros de
subsidiarias en el extranjero utilizando los tipos de cambio
correspondientes a la fecha de reporte para las cuentas del balance
general, y los tipos de cambio de cada mes para las cuentas del estado
de resultados.

Para conveniencia del lector, las cantidades en pesos colombianos de la
entidad que consolida se determinaron convirtiendo los montos
expresados en USD al tipo de cambio de cierre COP/USDS a la fecha de
reporte para el balance general, y el tipo de cambio promedio
COP/USDS para el periodo correspondiente para el estado de
resultados. Los tipos de cambio se muestran en la tabla siguiente.

La informacion financiera condensada del estado de resultados por
pais/region es presentada en ddlares antes de cargos corporativos y
regalias las cuales se encuentran dentro de “otros y eliminaciones
intercompanias”.

Tipos de cambio

Enero - Septiembre

2021 Cierre 2020 cierre

Pesode Colombia 3,834.63 3,878.94
Balboa de Panama 1.00 1.00
Colén de Costa Rica 629.71 EOE.E2
Euro 0.36 0.85

LatAm
HoLbings

//:EITIEX

Informacion financiera consolidada

Cuando se hace referencia a la informacion financiera consolidada,
significa la informacién financiera de CLH en conjunto con sus
subsidiarias consolidadas.

Presentacion de informacidn financiera y operativa

Se presenta informacion individual para Colombia, Panama y Costa Rica.

Los paises en Resto de CLH incluyen Guatemala, El Salvador y Nicaragua.

Enero - Septiembre Tercer Trimestre
2021 promedio | 2020 promedio | 2021 promedic | 2020 promedio
3,735.00 3,761.77 3,836.48 3,792.54
1.00 1.00 1.00 1.00
620.95 534.22 626.38 597.67
0.84 0.89 0.85 0.85

Datos en unidades de moneda local por délar americano,

2021 resultados del tercer trimestre
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DEFINICIONES Y OTROS PROCEDIMIENTOS

Efectos contables relevantes incluidos en los estados financieros
reportados

Como informd anteriormente CEMEX Latam Holdings, en sus estados
financieros consolidados al periodo finalizado al 30 de septiembre de 2020
reconocié un cargo no monetario por deterioro total en el estado de
resultados de 121.1 millones de dodlares, dentro del rubro Otros Gastos,
Neto, de los cuales, 108.2 millones de ddlares por deterioro del crédito
mercantil de los negocios de CLH y 12.9 millones de délares por deterioro
de activos fijos ociosos, principalmente activos del sector cementero en
Panama por 11.1 millones de ddlares y el negocio de agregados en
Colombia por 1.8 millones de délares. El deterioro del crédito mercantil de
los negocios de CLH en Panama (81.3 millones délares) y Costa Rica (26.9
millones de ddlares).

Los cargos por deterioro no monetarios antes mencionados fueron
causados por los efectos negativos en los resultados operativos en 2020
creados por los cierres y las medidas de distanciamiento social, asi como
por las restricciones en nuestras operaciones derivadas de las regulaciones
gubernamentales en respuesta a la pandemia de COVID 19, asi como el alto
nivel de incertidumbre sobre la duracion y consecuencias de estas medidas
en los diferentes mercados donde opera CLH. No hubo cargos por deterioro
en el periodo finalizado al 30 de septiembre de 2021. Estos cargos no
monetarios en 2020 no afectaron la liquidez, el EBITDA operativo y los
impuestos en efectivo por pagar de CLH, sin embargo, sus activos totales,
utilidad neta y patrimonio se vieron afectados en dicho trimestre.

//:EITIEX ‘

LaTAm
HoLbings
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DEFINICIONES Y OTROS PROCEDIMIENTOS

Definicidn de términos

Capital de trabajo equivale a cuentas por cobrar operativas (incluyendo
otros activos circulantes recibidos como pago en especie) mas inventarios
histéricos menos cuentas por pagar operativas.

Deuda neta equivale a la deuda total menos efectivo e inversiones
temporales.

Inversiones en activo fijo estratégico son inversiones realizadas con el
propdsito de incrementar la rentabilidad de CLH. Estas inversiones incluyen
activo fijo de expansion, las cuales estan disefiadas para mejorar la rentabilidad
de la empresa por medio de incremento de capacidad, asi como inversiones en
activo fijo para mejorar el margen de operacion, las cuales se enfocan a la
reduccion de costos.

Inversiones en activo fijo de mantenimiento son inversiones llevadas a
cabo con el propdsito de asegurar la continuidad operativa de CLH. Estas
incluyen inversiones en activo fijo, las cuales se requieren para reemplazar
activos obsoletos o mantener los niveles actuales de operacidn o se requieren
para cumplir con regulaciones gubernamentales o politicas internas.

pp equivale a puntos porcentuales.

Flujo de operacion equivale al resultado de operacidon antes de otros
gastos, neto, mas depreciacidon y amortizacidén operativa.

Flujo de efectivo libre se calcula como el flujo de operacién menos gasto por
interés neto, inversiones en activo fijo de mantenimiento y estratégicas, cambio
en capital de trabajo, impuestos pagados, y otras partidas en efectivo (otros
gastos netos menos venta de activos no operativos obsoletos y/o
sustancialmente depreciados).

//:EITIEX ‘

LaTAm
HoLbings
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