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Nota de Confidencialidad

Este documento se emite a Construtora Norberto Odebrecht S.A. Sucursal Colombia {en adelante
“Odebrecht” o el “Cliente”) v estd sujeto en todos sus aspectos a los términes y condiciones de nuestra
propuesta de servicios de debida diligencia emitida el 30 de junio de 2015, incluyendo las restricciones
sobre revelacién de informacion a terceros.

Si este documento es recibido por cualquier otra persona diferente a Odebrecht, el receptor debera
observar que la informacién anexa ha sido preparada inicamente para el uso interno de Odebrechl. Este
documento v su contenido no puede ser compartido con, o revelado a, ninguna otra persona sin el
consentimiento por eserito de Odebrecht y KPMG Advisory Services S.A.S. (en adelante “KPMG™).
KPMG no tendra ninglin compromiso y utilizara todas las formas legales disponibles y equitativas contra
receptores por el uso o distribucién no autorizada de este documento.
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Docior

Eleuberto Autonio Martorelli

Presidents

Construtora Norberto Odebrecht S.A. Sucursal Colombia

Direccién Calle 93 N° 11 A - 28 Oficina 301, Edificio Capital Park 93
Bogota D.C., Colombia

FEstimado doctor Martorell],

EPMG ha concluido la prestacion de sus servicios de debida diligencia en las operaciones de
Construtora Norberto Odebrecht 8.A. — Sucursal Colombia, de acuerdo con los términos v condiciones
de nuestra propuesta de servicios emitida el 30 de junio de 2015,

Nuestro analisis cubre aspectos exclusivamente asociados a nuestras areas de experiencia. Por o tanto,
no hemos efectuado trabajo alguno para emitir una opinién sobre los aspectos y/o consecuencias legales
relacionadas con los temas tratados en este informe. Los mismos deberén ser evaluados por Odebraecht
v sus asesores legales.

Este informe se basé en la informacién proporcionada por la Administracin de Odebrecht hasta el 14
de septiembre de 2015. KPMG no esté obligada a actualizar este informe o a revisar la informacion agui
incluida, por eventos o transacciones que ocurran con posterioridad a la fecha de emision del mismo.

De acuerdo con las politicas de practica profesional que deben seguir las firmas miembro de KPM(3
International y por requerimiento propio de nuestro Sistema de Gestién de la Calidad certificado bajo la
norma ISO 9001:2008, se requiere obtener la aceptacién y conformidad del contenido del presente
informe, por lo que este documento se entendera como tal, si dentro de los cinco dias siguientes a la
recepcion del mismo no se reciben observaciones de parte de Odebrecht. -

Atentamente,

Arnffo del Castillo
Socio — Forensic Services
KPMG Advisory Services S.A.S.
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1 Objetivo y Alcance

El objetivo de este trabajo consistid en realizar procedimientos de debida diligencia en Construtora
Norberto Odebrecht S.A. Sucursal Colombia (en adelante “Odebrecht™) para emitir un concepto sobre:

1) La independencia y autonomia de gestion y econdmica de las operaciones de Odebrecht con
respecto a su casa matriz radicada en Brasil.

2) La transparencia y legalidad de los procesos de licitacién publica adelantados por parte de
Odebrecht, en Colombia, para ganar la adjudicacion de fres proyectos de infraestructura pablica,
denominados: Ruta del Sol, Rio Magdalena y Transversal Boyaca.

Nuestro trabajo tuvo como alcance el analisis de la organizacién y operaciones de Odebrecht en
Colombia. Para el analisis de los tres proyectos mencionados arriba, nuestro trabajo consistio en la
revisién de las actividades precontractuales (procese de licitacian) realizadas por Odebrecht, sea de
manera directa o a través de consorcios ¢ alguna de sus empresas vinculadas o filiales. Este analisis se
realiz6 para cada uno de los tres proyectos objeto de nuestro trabajo de debida diligencia.

2 Procedimientos de trabajo
Para la ejecucion de este trabajo se realizaron los siguientes procedimientos:

1) Entrevistas.- para obtener un entendimiento de Ja independencia y autonomia de las operaciones
de Odebrecht en Colombia; asi como aspectos particulares de los tres procesos de licitacion bajo
analisis se entrevisté a personal clave de Odebrecht. En el siguiente cuadro se indica a las
personas entrevistadas a lo largo de nuestro trabajo.

« Felipe Paz Cabral de Almeida — Director de Finanzas e Inversiones

«  Yezid Arocha — Director Juridico \

+  Jorge Barragan — Dircctor del Proyecto y Presidente del Consorcio Navelena

.  Carlos Zaeyen — Director del Proyecto Transversal de Boyaca

2) Revisién documental.- para corroborar cada una de las actividades bajo analisis, KPMG solicitd
y revisé los documentos soporte de los procesos de licitacion relacionacdos con los proyectos
Ruta del Sol, Rio Magdalena y Transversal de Boyacé; asi mismo se revisaron los documentos
que describen la filosofia de negocio, estructura y funcionamiento de Odebrecht en Colombia.

3) Anilisis de gastos.- para validar los tipos de gasto realizados por Odebrecht, durante los
procesos de licitacién bajo anélisis, KPMG realizo una revision de muestras selectivas de gastos
registrados en los siguientes centros de costo: 1136 (Rio Magdalena), 1132 (Transversal de
Boyaca) y 1145y 1146 (Ruta del Sol).

4) Procedimientos de inteligencia corporativa.- para evaluar la debida diligencia de Odebrecht y

de las empresas con las que participd en cada uno de los tres proyectos bajo analisis, se
realizaron consultas a fuentes piiblicas y bisquedas en medios electrnicos para detectar

posibles conflictos de interés o notificaciones oficiales o reportes de prensa adversos a la
reputacion ¢ imagen corporativa.
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3  Fuentes de Informacion

Para la ejecucion de este trabajo se utilizaron las siguientes fuentes de informacién suministradas por la
administracion de Odebrecht:

Documentos de gobierno corporativo.

Bscrituras de constitucién.

Cddigo de ética.

Conformacién de la Junta Directiva.

Politicas y procedimientos de compras y coniritacién.

Memorandos de Entendimiento con cada uno de los socios para los tres proyecios (Acuerdo
Inicial).

Plan de Inversi6n para los proycctos Rio Magdalenra y Ruta del Sol.

Fuentes de informacién relacionadas con los procedimientos de inteligencia corporativa para los tres
proyectos de infraestructura piiblica definidos en el alcance (Ver detalle en Anexo A. 1.

Documentacién del proceso licitatorio para el proyecto Ruta del Sol - Sector 2:

Pliego de condiciones definitivo.

Audiencia de aclaracién de pliegos.

Observaciones realizadas durante 1a licitacion.

Respuestas a |as observaciones realizadas y publicadas por la ANT.
Copia de la licitacion pablica.

Audiencia de cierre de la licitacién,

Aclaraciones a la oferta solicitados por ANIL.

Informe de evaluacion.

Observaciones v aclaraciones presentadas durante la etapa de evaluacidon por la PSF
Concesionaria Ruta de] Sol S.A.S. :

Observaciones y aclaraciones presentadas durante Ja etapa de evaluacidn por la PSF Via del Sol
Autopista S.A.

Observaciones y aclaraciones presentadas durante la etapa de evaluacién por fa UT Coneesién
RDS.

Adjudicacién.

Documentacion del proceso licitatorio para ¢l proyecto Transversal de Boyaca — Fase 2:

Pliego de condiciones definitivo.

Observaciones realizadas durante la licitacion.

Respuestas a las observaciones reatizadas v publicadas por ia entidad.
Copia de Ia licitacién pribliea.

Informe de evaluacién.

Observaciones presentadas por todos los oferentes.

e
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- Respuestas a las observaciones publicadas por el INVIAS.

- Apertura del sobre No. 2 Oferta Econdmica.

- Adjudicacion.

. Documentacion del proceso licitatorio para el proyecto recuperacién de ]a Navegabilidad del Rio
Magdalena: :

- Pliego de condiciones definitivo de la precalificacion.

. Observaciones realizadas y respuestas publicadas por Cormagdalena en la etapa de
precalificacion.

_ Manifestacion de interés correspondiente al proceso de precalificacion.
- Observaciones e Informe de evaluacion en la etapa de precalificaciones.
- Pliego de condiciones definitivo de la licitacion.

- Observaciones realizadas y respuestas publicadas por Cormagdalena en la etapa de licitacion.
- Observaciones durante la etapa de didlogo competitivo.

- Licitacién pablica del proceso de seleccién por el sistema de precalificacion.

- Adjudicacion.

. Libros coptables auxiliares de gastos precontractuales para cada uno de los tres proyectos de
infraestructura piiblica definidos en el alcance.

4 Limitaciones
Para una lectura apropiada de este informe, se deben tomar en cuenta las siguientes consideraciones:

. Para el andlisis de las comunicaciones intercambiadas entre funcionarios de Odebrecht y
funcionarios de gobieruo a cargo de los procesos de licitacion revisados, la gerencia de Odebrecht
nos representd que la informacién entregada es completa v tlotal y, por tanto, no existio
comunicaciones adicionales, de las que KPMG no haya tenido acceso.

« Debido a restricciones contempladas en las politicas de gobierno corporativo de Odebrecht, EPMG
no realizé procedimientos de analisis de cotreos electronicos corporativos asignados a los empleados
de Odebrecht que participaron en los procesos licitatorios bajo andlisis.

La seleccion y analisis de los gastos asociados a cada uno de los proyectos bajo revision se hizo con
base en muestras selectivas, basdndose en criterios de monto, descripcion del concepto de gasto en
el auxiliar contable y funcionario de Odebrecht que ejecutd el gasto. Para el proyecto Ruta del Sol,
KPMG selecciond 37 transacciones, de las que se pudieron revisar 36. La documentacion soporte
de la transaccion faltante no se pudo identificar. No obstante, de acuerdo con la indagacitn realizada
por KPMG, la transaccién se trata de un gasto de rembolso por $64,000 COP, por concepto de gasto
de viaje a Panamé del funcionario de Odebrecht Carlos Augusto Peleteiro. Para KPMG, el monto

del rembolso no es material, ni significativo para los efectos del andlisis de debida diligencia
realizado.

()
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Analisis de la independencia de las operaciones de Odebrecht

Estructura y funcionamiento global del'gobierno corporativo de Odebrecht

Organizacion Odebrecht

Odebrecht es una Organizacién global de origen brasilefio presente en 21 paises. Opera en los sectores
de Ingenierfa, Infraestructura, Industria, Energia, Transportes y Medio Ambiente. La compafia fus
fundada por el ingeniero Norberto Qdebrecht Pernambuco, en 1944, en Salvador de Bahia (Brasil).

La Organizacion Odebrecht la conforman 15 Negocios, tres Fondos de Inversidn ¥ cinco Empresas
Auxiliares, y mantiene a la Fundacién Odebrecht. (Ver Anexo A.1.6.1 Estructura Accionaria de
Odebrecht en Colombia)

Negocios:

Odebrecht Engenharia Industrial: Presta servicios integrados de ingenieria, swministros,
construceidn civil, montaje electromecanica, preoperacién, mantenimiento y gestidn de provectos
industriales de gran porte para diversos sectores de la industria de base, como petrdleo v gas, quimica
¥ petroquimica, minerfa, siderurgia, papel y celulosa, termoelectricidad, fertilizantes y bioenergia,
en Brasil y en ofros paises.

Odebrecht Infraestructura — Brasil: Presta servicios de Ingenierla v Construccion en los sectores de
transportes y logistica (metros, carreteras, ferrocariles, puertos, aeropuertos), mineria, energia,
saneamiento, desarrollo urbano y edificaciones de uso piiblico v corporativo.

Odebrecht Infraestructura - Africa, Emiratos Arabes y Portugal: Presta servicios de Ingenierfa v
Construceidn de infraestructuras de transportes, energia, agroindustria, saneamiento, vivienda v
mineria. Viabiliza proyectos e invierte en los sectores esenciales para el desarrollo sostenible,
sirviendo conjuntamente con las inversiones de Odebrecht Africa Fund, refine a mas de 20 mil

- integrantes de 41 diferentes nacionalidades.

Odebrecht Infraestructura — América Latina: Presta servicios de ingenieria y construccién en
infrasstructura en América Latina y Caribe. Tiene operaciones en Argentina, Colombia, Cuba,
Ecuador, Guatemala, México, Panama, Paraguay, Peri, Replblica Dominicana y Venezuela. Actiia
en los sectores de transporte, saneamiento, proyectos de irrigacion, hidroeléctricas,
reacondicionamiento urbano y conjuntos habitacionales entre otros, teniendo como Clientes a
organismos pablicos y empresas privadas.

Odebrecht Estados Unidos: Presta servicios de Ingenieria v Construccion, enfocada en los
segmentos de carreteras, puentes, aeropuertos, puertos y metros. Odebrecht actia en el pais desde
1990, entregando proyectos de infraestructura vital para clientes pablicos y privados. Actualmente,
opera en los estados de I'lorida, de Texas y de Luisiana.

Odebrecht RealizagGes Imobilidrias: Odebrecht Realizacdes Imobilidrias desarrolla proyectos
residenciales, empresariales, comerciales y de uso mixto que atienden a las necesidades y
peculiaridades de cada localidad y de piblicos diferentes, siempre manteniendo ¢f estandar de
excelencia que caracteriza a la Empresa. Cada provecto es desarrollado por Lideres y equipos con
dedicacion exclusiva, que procuran la satisfaccion de Clientes mediante productos y servicios que
unen selectividad, caiidad y sostenibilidad.

Odebrecht  Ambiental: Desarrolla soluciones que contribuyen con la presentacion del
medioambiente y la calidad de vida de las personas.
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Odebrecht Latinvest: Concibe proyectos, moviliza capital y realiza inversiones en activos de
infraestructura en los segmentos de carreteras, movilidad urbana v ductos, priorizando a Colombia,
México, Panama y Pert. Actia con foco en la excelencia operacional y de valor agregado para
Clientes v Accionistas.

Odebrecht Qil & Gas: Brinda soluciones integradas para la industria de Petroleo v Gas upstream, en
Brasil, Angola, México, Venezuela y Argentina, en las etapas de inversiones y operaciones (Capex
y Opex). Actlia en los segmentos de perforacion offshore, construccion submarina, operacidn de
unidades de produccién y logistica offshore, mantenimiento v servicios offshore, gerenciamiento de
proyectos de exploracién & produccion (E&P) y Servicios Especializados en Pozos, con enfoque en
la excelencia operacional v valor agregado para Clientes y Accionistas.

Odebrecht Properties: Apalanca la capacidad constructiva de Odebrecht, suministrando soluciones
que consideran, también la operacion de esos nuevos activos inmobiliarios.

Odebrecht TransPort: Desarrolia proyectos, ‘invierte, implanta ¥ opera empresas en las dreas de
movilidad urbana, carreteras, sistemas integrados de logistica, puertos y aeropuerios. Es una
inversion de largo plazo para la mejoria de la infraestructura del pais v la prestacion de servicios al
cindadano.

Braskem: Actfia en el sector quimico y petroquimico, con 36 unidades industriales localizadas en -

Brasil, Estados Unidos v Alemania. Atiende a Clientes en sectores como la industria automotriz, de
uiensilios domésticos, articulos de limpieza, higiene personal y cosmélicos, envases, clectro —
elecirénicos v electrodomésticos, juguetes, ropas v calzados, construccion civil, saneammento,
aditivos de combustibles y agroindustria,

Odebrecht Agroindustrial: Actfia en el sector de produccion y comercializacion de etanol y azicar,

productos destinados a los mercados brasilefic & internacional, y de energia eléctrica a partir de
biomasa.

Enseada Indastria Naval: Cuenta con una cartera de pedidos de US § 6.500 millones para la
conversidn de los cascos de cuatro buques. petroleros y para la construccién de seis sondas de
perforacion para Sete Brasil.

Odebrecht Defesa e Tecnologia: Proveedora de soluciones innovadoras para el desarrollo de la
industria nacional de defensa. Odebrecht Defensa e Tecnologia concibe, implants, integra v
administra proyectos de alta complejidad, tecnologias y productos de uso militar y civil.

Fondos de Inversion:

Odebrecht Africa Fund: Desarrolla y administra un portafolio selecto de inversiones estratégicas que
refuerzan el compromise de Odebrecht como inversor de largo plazo en Africa y generan
oportunidades de negocios transversales en la Organizacion.

Fondo Odebrecht Brasil: Administra activos en el sector de energia eléctrica en Brasil y realiza
inversiones que apalancan obras para los negocios de ingenieria y construccidn en el pais.

Odebrecht Latin Fund: Consolida las inversiones gue apalancan las obras de Ingenmierfa &
Construccion en América Latina. Su portafolio se concentra en dos segmentos: Energia e Irrigacion.

Empresas auxiliares:

L]

Odebrecht Servicios de Exportacién: Es una de las principales exportadoras brasilefias de bienes y
servicios. Su larga experiencia, la calidad de la integracién que mantiene con las Comunidades en
las que actiia v la capacidad de articular la ecuacion finauciera de emprendimientos de porte, tornan
viable la participacién de sus empresas en grandes proyectos internacionales.

L
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»  Odebrecht Corretora de Seguros: Apoya a la Organizacién Odebrecht en la identificacidn,
evaluacién y mitigacién de riesgos, por medio de soluciones innovadoras en la transforencia de
riesgos con el mercado de seguros ¥y reaseguro, nacional e internacional, garantizando la proteccidn
de los activos tangibles e intangibles de los accionistas.

»  Odebrecht Previdéncia: Existe para apoyar a los integrantes de la Organizacién, en la creacion del
patrimonio que se utiliza en el perfodoa posterior a la carrera. Lo realiza a través de la administracién
de su plan de previsién complementario (Plan Odeprev) v de acciones de educacién financiera ¥
previsional.

+ Odebrecht Engenharia de Projetos: Actiia en todos los Negocios de la Organizacién Odebrecht,
desarrollando soluciones inteligentes e innovadoras de Ingenieria de Proyectos aplicables a las

diversas etapas de un emprendimiento: estudios, proyectos conceptuales y bésicos, de predetalle y
de detalle.

+  Odebrocht Comercializadora de Energia: Apoya a las empresas de la Organizacién Odebrecht en las
actividades de compra vy venta de energia eléctrica demandada y producida ¥ presta servicios
asociados, garantizando la inteligencia de mercado y regulacién y la gestién de riesgos en el 4mbito
del sector eléctrico brasilefio y en los demdas mercados

La Organizacién Odebrecht basa sus politicas de gobierno corporativo en lo que ellos denominan la
Tecnologia Empresarial Odebrecht (TEO), que esta definida en la publicacién “Sobrevivir, Crecer y
Perpetuar™.

La TEO es un conjunto de principios, conceptos y criterios, con enfoque en la educacién y en el trabajo,
que provee los fundamentos éticos, morales ¥ conceptuales para la actuacidn de los Integrantes de
Organizacion. Prevé un proceso de delegacién planificada, basada en la confianza y en la asociacion
entre Lideres v Liderados.

La TEO es la base de la cultura de la Organizacidn Odebrecht v dirige la accién de las personas en los
diferentes negocios, paises y contextos culturales en los que actian. Es el insttumento que los
Accionistas colocan a disposicién del Empresario para que este pueda coordinar el trabajo de los Seres
Humanos que dominen las tecnologias especificas indispensables para la Satisfaccidn del Clients,
integrarlos en Equipos sinérgicos v contributivos v conducirlos a producir riquezas morales y materiales

siempre mejores y mds importantes, a disposicién del Cliente y de la Cormunidad.

Principios fundamentales

Los Principios Fundamentales de la TEO establecen los valores culturales y éticos que deben regir los
Negocios en Odebrecht:

» Confianza en las Personas, en su capacidad y deseo de evolucionar;

» Satisfaccién del Cliente, atendiéndolo con énfasis en la calidad, productividad y responsabiliclad
socio ambiental;

» Retorno a los Accionistas y valorizacién de su patrimonio;

+  Asociacion enire los Integrantes, que participan en la concepcion y realizacion del trabajo, vy en los
resultados qtic generan;

' Odebrecht, Norberto. Sabrevivir, Crecer v Perpetuar. Tecnologia Empresarial Odebrech. Mundagie Odehrechs. Cuarla
Edictdn. 2007

* Tomado de la pazina principal de Odebrecht: htep:/fndebrecht.comves/organizacion-odebrecht/tecnolngia-empresarial-
odebrecht
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»  Autodesarrollo de las Personas, sobre todo por medio de la Educacidn por el Trabajo, asegurando fa
Supervivencia, el Crecimiento y la Perpetuidad de la Organizacion;

. Reinversion de los Resultados, para la creacién de puevas oportunidades de trabajo y para el
desarrollo de las comunidades.

Todos los Integrantes de fa Organizacion deben actuar en alineacion con esos principios, que componen
la esencia del Patrimonio Intangible de los Accionistas. Estas referencias cuiturales y éticas, sin
embargo, no deben reprimir la iniciativa y la creatividad del profesional. Por el contrario, se destinan a
potenciar la capacidad individual en su actuacién.

Conceptos esenciales

Los Conceptos Esenciales de 1a TEQ garantizan la eficacia y la claridad en la interaccién entre Lideres
y Liderados. Sumados a los Principios Fundamentales, establecen un lenguaje comtn entre los
Integrantes, formando e{ Sistema de Comunicacitn de Odebrecht.

«  La descentralizaci6n favorece el contacto permanente y directo del Integrante con el Cliente v, par

consiguiente, la clara percepcion de sus necesidades. Es importante también en la identificacion v
atraccion de los nuevos Empresarios;

» La practica de la confianza es Ja delegacién planificada. Los lideres deben estar seguros en cuanto a
la rectitud de caracter de los Integrantes y creer en el potencial del profesional, en su competencia v
voluntad de desarrollarse, ademdas de su alineacion con las Concepciones Filosoficas de la
Organizacion,

« La Tarea Empresarial consiste en la identificacion, conquista y satisfaccidn del Cliente — un proceso
continuo y eficiente que garantiza el éxito en los desaflos;

« Los resultados deben siempre fluir de los Clientes a los Accionistas, pues la valorizacion de su

Patrimonio Moral v Material es la principal garantia de Supervivencia, Crecimiento y Perpetmidad
de la Organizacién.

Macroestructura de la Organizacion

La TEO define en los principios de la estructura de 1a Organizacién como una Estructura Horizonial,

donde se establece que no existen niveles de subordinacion ni jerarquia, sino que existen dmbitos de
actuacion.

Estos 4mbitos buscan que la estructura horizontal sea eficaz y eficiente, estimulando la toma de
decisiones en cada 4mbito y la plena conciencia de responsabilidades que de ella provienen, con el fin
de permitir que las decisiones fluyan con rapidez entre los diferentes ambitos.

Otro de los principios esenciales definidos en la estructura de la Organizacion es la descentralizacion
con el fin de promover una estrategia de crecimiento saludable, equilibrado y continuo. En esta
estructura descentralizada cada Lider esta frente a un equipo definido de acuerdo con su ambito de

actuacion, enfocado a tener una clara percepeion de Jas necesidades del cliente y la mejor forma de
servirlo.

De acuerdo con la TEO, las decisiones siempre seran individuales pues cada lider debe asumir ¢l papel
de respensable Gnico en su dmbito de actuacion. Asi mismo, especifica que la responsabilidad es
indelegable. Al delegar autoridad a un liderado, ¢l lider permanece responsable de las decisiones que
dicho liderado pueda tomar.
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La estructura organizacional estd definida de forma modular, donde cada nuevo proyecto es {ratado
como una Pequefia Empresa, donde e} lider es completamente responsable de atender oportunamente las
necesidades del cliente y de gestionar administrativamente cada proyecio,

Con esta estructura modular, la Organizacién implementa la prictica de la delegacién planeada para
construir una estructura dindmica v volcada a satisfacer las necesidades del cliente. La delegacion

planeada estéd fundamentada en Ia confianza del lider hacia sus liderados. El liderado recibe el poder
para la operacidn de su negocio.

5.1.2 Odebrecht en Colombia

En el afio 1992 Odebrecht inicia su actuacién cn Celombia, donde ha participado en algunos de los
principales proyectos de infraestructura que se han llevado a cabo en las uitimas décadas en el pafs.

Entre sus principales actuaciones se encuentra la ejecucion de proyectos exitosos come La Ferrovia La
Loma Santa Marta, la Central Hidroelsctrica La Miel, Jas Plantas de Tratamiento de Aguas Residuales

de Salitre y Cafiaveralejo y la Central Termoeléctrica Termoemcali, han contribuido al desarrollo del
pais.

Actualmente en Colombia, Odebrecht cuenta con el sigﬁieme listado de filiales y sucursales:
+  Construtora Norberto Odebrecht S.A. — Sucursal Colombia

+ Constructora Norberto Odebrecht de Colombia Lida.

» CBPO Engenharia Ltda — Sucursal Colombia

« Concesionaria Ruta del Sol S.A.8.

¢ Navelena S.A.S.

»  Odebrecht Latinvest Colombia S.A.S.

Asi mismo, Odebrecht se encuentra desarrollando tres grandes proyectos de interés publico en el pais:
Proyecto Vial Ruta del Sol - Sector 2, Proyecto de Recuperacion de la Navegabilidad del Rio Magdalena,
y construccidn de la Transversal de Boyaca Fase 11

» El Proyecto Transversal Boyaca Fase IT, implica el mejoramiento, la gestion social y ambiental de
Ja via Otanche — Puerto Boyaca, de la ruta naciona) 6006 que hace parte de] Programa corredores
Prioritarios para la Prosperidad desarrollado por el Instituto Nacional de Vias - INVIAS. Las obras
comprenden una extensién de 49 km. El Consorcio esté conformado por Odebrecht y la Constructora
Colombiana PISA.

+ EI Proyecto de Recuperacién de ta Navegabilidad del Rio Magdalena tiene como objeto fa
construccion de més de 160 obras civiles de encauzamiento en el tramo del ric comprendido entre
Puerto Salgar y Barrancabermeja con una cxtension de 256 km y ¢l mantenimiento de la
navegabilidad del desde Barranquilla hasta Puerto Salgar, [o que significa un total de 908 kildmetros
de rio y un incremento de la capacidad de transporte de carga de 1.5 millones de toneladas a 6
millones al finalizar el proyecto. Navelena S.A.S est4d conformada por Odebrecht v la empresa
Colombiana Valorcon.

» El Proyecto Vial Ruta del Sol tiene como objetivo conectar el centro del pais con la Costa Caribe y
sus puertos, mcrementando la competitividad y productividad del pais, generar impacto en las
diversas regiones de influencia para incentivar el turismo, asegurar el transito vehicular asi como
disminuir tiempos v costos de transporte. La Estructura Plural Promesa de Sociedad Futura
Concesionaria Ruta del Sol S.A.S. es el responsable de Ia construccion. mejoramiento v
rehabilitacion de las obras que comprenden los 328 km del area de influencia desde Puerto Salgar
(Cundinamarca) hasta San Rogue (Cesar). La Ruta del Sol. e3 el proyecto de infraestructura vial auis

o
h
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importante de la década en Colombia y fue adjudicado por el Instituto Nacional de Concesiones
INCO, ahora conocido como Agencia Nacional de Infraestructura - ANL La Estructura Plural
Promesa de Sociedad Futura Concesionaria Ruta del Sol $.A.S. esta conformado por la Constructora
Norberte Odebrecht, EPISOL Y CSS Constructores.

Estructura Qrganizacional en Colombia

La organizacién en Colombia esti enmcabezada por el Sr. Eleuberto Martorelli — Director
Superintendente, quien cuenta con un equipo de apoyo conformado por cuatro Directores: Sr. Yezid
Arocha — Director Juridico; Sr. Luis Batista -- Director de Planeacion, Personas y Organizacién; Sr.

Amilton Hideaki Sendai — Director de Ingenieria y Comercial; y Sr. Felipe Paz Cabral de Almeida —
Director de Finanzas e Inversiones.

Imagen I - Estructura organizacional de Odebrecht — Fuente: Odebrecht
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Fuente: Informacién entregada por Odebrecht.

Para cada uno de los proyectos que se encuentran en planeacidn o en ejecucion se designa un Director
de Proyecto, quien se encarga de reportar directamente al Director Superintendente, pero que tiene la
autonomia para gestionar y administrar su proyecto. Con ¢l fin de mantener una eficiente gestion de
proyectos, se designa inicialmente un equipo técnico a cada proyecto que se encarga de elaborar los
estudios técnicos v de ingenierfa iniciales. Una vez el proyecto es asignado a Odebrecht, el mismo
equipo debe proceder a la gjecucidn del proyecto.
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Gestidn de proyectos

De acunerdo con el entendimiento obtenido por medio de entrevistas con los lderes de Odebrecht y
teniendo en cuenta los criterios establecidos en la Tecnologia Empresarial Odebrecht (TEQ), el Director
Superintendente (DS) es el encargado, con antonomia total, de evaluar y definir los proyectos en Jos
cuales Odebrecht puede participar a nivel local.

De acuerdo con la oferta de proyectos de Construecién o Ingenieria, ¢ DS sc encarga de designar un
Director de Proyecto para que elabore un analisis inicial de los riesgos técnicos y de ingenieria. Una vez
superada esta etapa se procede a definir un presupuesto para el proyecto y a evaluar los riesgos juridicos.

Para cada proyecto, el DS debe presentar a la Casa Matriz un estudio inicial de) Costo de Capital
Estimado. En este estudio se presenta el tipo de servicio que se quiere prestar incluyendo un cuadro
comparativo con otras empresas a nivel mundial que prestan el mismo servicio. Esta informacion le
peanite a la Casa Matriz conocer el mercado del servicio a prestar v establecer el Costo de Capital que
debe cumplir el proyecto.

Teniendo en cuenta este dato, el Director de Proyecto, haciendo uso de la su dmbito de actuacion v de
la delegacién que se 1a ha dado, procede a estructurar la financiacién del proyecto. Si el provecto es
viable desde la parte técnica y financiera, el Director de Proyecto es quien decide autonomamente
llevarlo a cabo. Esta decisién le es comunicada al DS en una reunién de seguimiento donde no es
necesario generar un acta. '

Autonomia operacional y financiera de los negocios locales de Odebrecht

De acuerdo con la Tecnologia Empresarial Odebrecht (TEO) mencionada anteriormente, la organizacion
tiene un proceso de delegacion planificada, basada en la confianza ¥ en [a asociacidn entre Lideres v
Liderados. Los conceptos esenciales de la TEO definen la descentralizacion como el proceso que
favorece cl contacto permaneute v directo del Integrante con el Cliente ¥, por consiguiente, la clara
percepcion de sus necesidades.

Teniendo en cuenta la filosofia de delegacidn planificada y descentralizacién de las operaciones, cada
Sucursal es auténoma para tener un contacto permanente y directo con los clientes a nivel local. Por lo
anterior, para Odebrecht, el Director Superintendente ha sido delegado para que autdénomamente
seleccione los proyectos en los cuales quiere participar a nivel local, teniendo en cuenta que loae
proyectos cumplan con los indicadores financieros definidos por Casa Matriz. GER
.
Para los tres (3) proyectos de obra piiblica en los que Qdebrecht ha participado en Colombia, KP
procedié a validar el proceso de toma de decisiones para participar en fos respectivos procesos
licitatorios. Sin embargo, teniendo en cuenta los criterios de descentralizacién y delegacidn planificada
del gobiemo corporativo de Odebrecht, no fue posible verificar evidencia documental de la toma de
decisiones. ‘

5.2.1 Proyecto Transversal de Boyaca

De acuerdo con lo expresado por el Sr. Carlos Zaeyen — Director del Proyecto, para la toma de decisién
de evaluar la participacién en este proyecto el Director Superintendente del momento, el Sr. Luis Bueno,
hizo uso de la delegacion definida por la TEQ donde, teniendo en cuenta que no se necesitaba capital
del inversionista, es auténomo para tomar la decisién a nivel Jocal ¥ no es necesario dejar evidencia
documental de esta decision. Debido a que este provecto no requirié financiacién por parte de Casa
Matriz, no fue necesario crear una nueva empresa ni presentar una Propuesta de Deliberacion (PD) al
Comité Estratégico de Inversién (CEI).
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El 17 de febrero de 2012 se firnd el Memorando de Entendimiento entre Odebrecht y fa Corporacion

Financiera Colombiana S.A. (en adelante “Corficolombiana™) donde acordaban la participacién en
forma conjunta en el proyecto,

Proyecto Rio Magdalena

De acuerdo con lo expresado por el Sr. Jorge Barragin ~ Director del Proyecto v Presidente del
Consorcio Navelena, para la toma de decision de evaluar la participacion en el proyecto de

Navegabilidad por el Rio Magdalena no se requirio elaborar documento adicional a la Propuesta de
Deliberacion (PD). '

El 19 de marzo de 2013 se firmé el Memorando de Entendimiento entre Odebrecht y la compaiiia
Valores y Contratos S.A. (en adelante “VALORCON”) donde acordaban la participacion en forma
conjunta en e] proyecto. :

Teniendo en cuenta que este proyecto requiri6 la financiacién de capital por parte de Casa Matriz se
hizo necesario presentar una Propuesta de Deliberacion (PD) al Comité Estratégico de Inversion (CED).
¥126 de mayo de 2014 el CEI de Odebrecht en Brasil aprobo la PD presentada por Cdebrecht donde se
especifico el plan de inversion requerido por el proyecto de acuerdo con los requerimientos de la

licitacion, el cual consistié en la financiacién con capital de casa matriz y la conformacién de la Sectedad
de Propdsito Especifico.

De acuerdo con el Sr. Jorge Barragén, el rol de Casa Matriz en este proyecto fue linica v exclusivamente
comno capitalista va que los requerhimientos del proceso de licitacion asi lo establecian.

5.2.3 Proyecto Ruta del Sol — Sector 2

De acuerdo con lo expresado por el Sr. Felipe Paz Cabral de Almeida ~ Director Financiero de
Odebrecht, al igual que para el provecto Rio Magdalena, para la toma de decision de evaluar la

participacién en el proyecto Ruta del Sol - Sector 2 no se requiri$ elaborar documento adicional a la
Propuesta de Deliberacion (PD).

El 10 de julio de 2009 sc firmé el Memorando de Entendimiento entre Odebrecht y la Corporacion

Financiera Colombiana S.A. (en adelante “Corficolombiana™) donde acordaban la participacidn en
forma conjunta en el proyecto.

Este proyecto también requiri6 la financiacién de capital por parte de Casa Matriz. El 6 de octubre de
2009 el Consejo Estratégico de Inversion (CEI} de Odebrecht en Brasil aprobo la Propuesta de
Deliberacion (PD) presentada por Odebrecht donde se especificd el plan de inversion requeride por el
proyecto de acuerdo con los requerimientos de la lcitacion, el cual consistié en la financiacién con
capital de casa matriz y la conformacién de la Sociedad de Proposito Especifico.

De acuerdo con e! Sr. Felipe Paz Cabral de Almeida, el rol de Casa Matriz en este proyecto fue (nica y
exclusivamente como capitalista ya que los requerimientos del proceso de licitacion asi lo establecian.
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Analisis de la transparencia y iegalidad de los proyectos obtenidos
por Odebrecht mediante concursos piiblicos

Proyecto Transversal de Boyaca

6.1.1 Antecedentes y contexto del proceso licitatorio

El Gobierno Nacional, dentro del marco del Plan Nacional de Desarrollo 2010-2014, denominade
“Prosperidad para todos”, sefial6 la necesidad de fortalecer la red vial de carreteras del pais. En dicho
documento se puso especial énfasis en el desarrollo y mejoramiento de los corredores viales estratégicos
para el comercio exterior e integracion regional v nacional, E) proyecto Transversal de Bovaca Fase 2
para el Programa Corredores Prioritarios para la Prosperidad (cn adelante “Trapsversal de Boyaca”)
hace parte de este programa de desarrolo vial.

En este contexto, el 21 de abril de 2011, el Instituto Nacional de Vias (en adelante “INVIAS™) abrié un
proceso de licitacion pablica, bajo la modalidad de precios unitarios para el contrato de obra piblica,
para desarrollar el proyecto Transversal de Boyac#’. En la siguiente imagen se presenta la nbicacién
geografica de este proyecto de mejoramiento y construccién vial, que va de la poblacién de Otanche a
Puerto Boyacé, deniro de la ruta nacional 6006.

dmagen 2 — Ubicacion geogrdfica del proyecto Transversal de Boyacd.

' s Cimitarea
n
a5 i62)
Puerto Boyaca, Boyaca Barbos:

- (D 0tanche, Boyaca
{56} i La Victoria

lLa Dg‘rada

Hionda

Fuente: Blaborado por KPMG con informacion suministrada por Odebrecht.

6.1.2 Breve descripcién del proceso licitatorio (Linea de Tiempo)

A continuacion se describe brevemente ¢l proceso ficitatorio que se siguié para la asignacion de este
proyecto. El proceso licitatorio durd 6 meses y 5 dias, que fueron del 21 de octubre de 2011 al 26 de
abril de 2012. En la siguiente imagen se presenta esta linea de tiempo, destacando los hitos més
significativos durante este proceso licitatorio. '

3 Formalmente ef provecto de licitacién piblica se denomind: Mejoramiento., Cestion Sncial, Predial y Ambienial del
Proyecta Transversal de Boyaed Fase 2 para el Programa Correderes Priscitarios para I Prosperidad. Esta proceso lcitatorin

s identiticd como el proceso licitatorio LP-SGT-SRN-047-201 4. abiert por el INVIAS, (-
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Imagen 3 — Linea de tiempo del proceso licitalorio del proyecto Transversal de Boyacd.
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Fuente: Elaborado por KPMG con informacion suministrada por Odebrechit.

6.1.3 Requerimientos y/o condiciones requeridas por los pliegos licitatorios

De acuerdo con los pliegos licitatorios para el proyecto Transversal de Boyaca, los proponentes debieron
acreditar 2 requerimientos para ser considerados admisibles en el procesa de licitacidn v elegibles para
adjudicarse el contrato. En el cuadro siguiente se sintetizan los requerimientos exigidos, agrupados en
requisitos juridicos, técnicos y econdmicos. (Ver Anexo A.2 — Provecto Transversal Bovaca —~ Listado
de Proponentes)

Tab
BT <k :
N } ¥ :
Ere e il ‘——-:
i Naturales, Origen, | [
i ! Inhabilidades, Documentos que identifiquen Ia :
i Juridico  ; Incompatibilidades y naturaleza y origen de cada i Cumplio
Observaciones del proponente.
proponente
+ Ei proponente debe estar facultado
g - adelantar €] proceso de seleccid .
2 llJuridico | Carta presentacion adel el proceso de selsccion, dar Cumplid
respuesta a los requerimientos ¥ ‘
N aclaraciones que solicite el INVIAS. .
; Documentos que identifiquen los
! n - _ - No les?
13 1Juridico Parsona Natural representantes legales de cada Aplicaba |
! proponente. i pheaba
Certificado expedido por la entidad
s Certificado de existenciay | competente para identificar la s
4 i Juridico . N . Cumplié
representacion legal constitucién y representacion del i
_| proponente. ! R
. ] i Certificado expedido por la entidad
< . Certificado RUP Cémara de P P . o
5 |Juridico ) competente con el fin de validar la Cumplié
Comerclo it . .
actividad y vigencia del proponente.
. . Certificacién del pago a seguridad !
. Pagos seguridad social ¥ . o
6 | Juridico social v parafiscales del personal a i Cumplié :
aportes parafiscales ! N, ! ;
; i Acnerdo, convenio o tratado vigente T
: 7 iJuridico | Reciprocidad Fentre el pais del proponente v Cumplio !
H ! ! i

I .
P i ; Colombia.
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Destripeit 31%32 43
Documento manifestando la
8 | Juridice Apoyo Industriz Nacional | P rocedencia d.e l'p erscnal_que serd Cumplié
puesto al servicio en la ejecucion del
o contrato
Documento manifestando 1a
‘o | Tuddico Carta de Corppromnso procedencia d_c]'personai‘ que sera Cumplio
Transparencia puesta al servicio en la ejecucion del
contrato
Antecedenies fiscales Certificado donde se evidencie que los
10§ huridico Contralorfa General de la proponentes no presentan antesedentes Cumplié
Nacidn fiscales o i .
Antecedentes de la Certificado donde se evidencie que los
11 | Juridico Procuracuria General de Ia | proponentes no presentan antecedentes Cumplid
Nacién Jjudiciales y/o disciplinarios ]
i 12 {Juridico  |RUT Documento de registro __ Cumplié
] Certificado donde conste que el
S e . . - No les
13 1 Juridico Certificado de MiPymes proponente es una mediana v pequefia Aplicaba
empresa Apheans
: 3 -
i o Compromiso de parte de lo
| Acreditacion de personal TIPIomiso ce p s No les
14 | Técnico e propenentes a vincular personal en .
i ! con limitaciones L. . . Aplicaba
: = condiciones de discapacidad
Carta donde el proponente se
R Programa de comprometa a vincular personal .
I5 iTécnico .= . : Cumplié
; Reincorporacién Reincorporado como mano de obra no
i n calificada. _ _ ;
1 . arta de Jos tes ifestando |
| i Carta de aceptacion de Carta d .IO. preponen ‘r'namfestan i
; R R el conocimiento, aceptacion v !
. I'requisitos téenicos minimos o C l .
16 | Técnico . : cumpiimiento de todos los requisitos | Complio
¥ de aceptacién del Lo ; - !
! ) . . tecinicos minimos y de aceptacion del |
| presupuesto oficial ) . !
! presupuesto oficial :
i Certificacion que no ha sido | Documento mediante el cual los i
nitacdo y/o sancionado con | proponentes manifiestan que sus !
17 | Técnico el INVIAS, durante el entidades no han sido objeto de multas ! Cumplié
periodo de enero de 2007 y | y/o sanciones en contratos con el i
la fecha de cierre INVIAS !
; Certificacion que no ha side | Documento mediants el cuai los _
; infractor ambiental durante | proponentes manifiestan que 1o han 1 |
18 |Téenico el periodo comprendido sido infractor ambienta) durante el i Cumplia
| entre el 01-ene2007 hasta la | periodo comprendido entre el 01- i
fecha de cierre ene2007 hasta la fecha de cieire
. ) . . . Constancia que ¢l proponente es una .
Ceond 5n Re o ; N . Cumptlia
i9 | Econémico | Certificacion R "_’_'_S?r Fiscal sociedad anénima cerrada o abierta p
Garantia de seriedad de la | Expedicién de poliza de seguro donde
20 i Econdmico | propuesta presupuesto el beneficiario de la garantia sea el Cumplié
oficial $168.159.837.375 INVIAS
Documeato en el cual al proponente
21 !Econdmico | Fianza otorga fianza irrevocable a favor del Cumplié
INVIAS

Fuente: Elaborado por KPMG cen informacién suministrada por Odebrecht.

Como se puede abservar en el cuadto anterior, cada uno de los requisitos fue acreditado por el Consorcio
Canpros, salvo aquellos requisitos que no aplicaban a las condiciones del Cansarcio. Del analisis
realizado por KPMG a la documentacién presentada por ¢l Consorcio Conpros pava participar en este
proceso de licitacion se desprenden las siguientss observaciones;

!
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La docunientacion que se present6 cumplié, en forma y contenido, con los requisitos establecidos
por los pliegos de licitaci6n, incluyendo traducciones, firmas, autenticaciones o sellos oficiales?

. La documentacion se radicé en los tiempos requeridos, de acuerdo con los selios de radicacion
observados.

« La documentacién se presenté organizada en concordancia con los requisitos establecidos por los
pliegos de licitacion, es decir, en dos sobres: Sobre No. 1 con la propuesta técnica, juridica v
financicra; v Sobre No. 2 con la propuesta economica.

o

De la informacién revisada y analizada por KPMG no se observan cuestionamientos o exlrafiamientos
de parte de TNVIAS a la informacién presentada por el Consorcio Conpros posterior al 18 de abril de
2032, fecha en la que se publicaron las respuestas de INVIAS a los comentarios de los proponentes.

Asi mismo, KPMG observé que el Consorcio Conpros cumplié con los requisitos legales NeCcesArios
para constituirse como Consorcio ante las autoridades de Colombia y no contar, al momenio de
presentarse al procese de licitacidn del proyecto Transversal de Boyaca, con impedimentos legales,
ributarios, comerciales o civiles; ni sus representantes lecales’

Bl 26 de abril de 2012, el INVIAS realizé la apertura de los sobres con las propuestas econdmicas
(denominado Sobre No. 2) de las proponentes calificados como admisibles. En cumplimienio con lo
establecido en el numeral 6.19.1.1 de los pliegos de licitacidn, que establecian los métodos para
adjudicar la obra piiblica licitada, se aplicé el Hamado Método 4, que corresponde a seleccionar la
propuesta econémica de menor valor. De acuerdo con los pliegos licitatorios, el Método <4 o de menor
valor, se aplicaria si las centésimas de la Tasa de Cambio Representativa del Mercado (TRM) dei dia
I4bil anterior a la Audiencia de Apertura del Sobre No. 2 estaban en un rango de entre 0.75 a 0.99. El
25 de abril de 2012 la TRM fue de 1.767.91, por tanto, la fraccidn decimal .91 determind utilizar el
Método 4. Fn este sentido, Conpros obtuvo una calificacién de 1,000 puntos ¥ fue adjudicado con el
provecto de obra piiblica de Transversal de Boyaca, por un valor total de $154.280,297.291 COP, 1al v
como lo indica la Resolucion No. 02223 de 2012 de INVIAS.

6.1.4 Socios de Odebrecht para la participacién en el proceso licitatorio

Para participar en el proceso de licitacion del proyecto Transversal de Boyaca, Odebrecht decidid
asociarse con la Corporacién Financiera Corficolombiana S.A. (en adelante “Corficolombiana’},
mediante un Consorcio. Para constituir este Consorcio, Odebrecht decidid participar mediante su
subsidiaria CBPO Engenharia Ltda. (en adelante “CBPO™) y Corficolombiana mediante su subsidiaria

Proyectos de Infraestructura S.A. (en adelante “PISA™). La participacion en el Consorcio se distribuyé
de la siguiente forma:

s 67% poi parte de CBPO (representando Odebrecht)
»  33% por parte de PISA (representando Corficolombiana)

E| Consocio resultante se denomind Consorcio para la Prosperidad - Conpros {(en adelante “Consorcio
Conpros” o el “Consorcio™). Este Consorcio se formalizd el 9 de febrero de 2012 mediante documento
privado. De acuerdo con la exposicion de motivos expresado en el documento privado de conformacién
del Consorcio, se establecia con el propésito de asociarse para dar cumplimiento a los requisitos de
capacidad v experiencia exigidos en el pliego de licitacion del proyecto Transversal de Boyaca.

+ KPMG realizé su andlisis con bass en copias simples de la documentacitn original presentada en ¢l proceso de licimeidn.
KPMG no constaté la autenticidad de 1a documentacién entregada, en tanto que la gerencia d: Gdabeecht representd qus ias
copias simples entregadas corvesponden fickmente & Los originales wifizados.

S Para un detalle dz los procedimizntos de inieligencia corparativa gjecutados v tas fuentes dz infornmciin wilizadas, viass &
Anzxo Al de este inlorme.

!
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Cabe sefialar que las obligaciones que asumié CBPO, en su condicién de proponente individual o
miembro del Consorcio Conpros, quedaron garantizadas por la casa matriz de Odebrecht, es decir, [a
sociedad Construtora Norberto Odebrecht S.A. (en adelante “la Casa Matriz™). Esta es una sociedad
constituida en la Repiblica Federativa de Prasil e identificada con el Catastro Nacional de Persona
Juridica (CNPJ®) No. 15.102.288/0001-82 y Nimero de Identificacion del Registro de Empresas (NTRE)

No.3330016098-1. Esta garantfa quedé debidamente formalizada mediante documento privado, suscrito
el 9 de febrero de 2012.

Esta garantia no implico, ni significd, de acuerdo con el analisis documental de KPMG, que la Casa SN
Matriz dirigiera, gestionara o direccionara la participacién CBPO y/o el Consorcio Conpros cn el S

proceso de licitacién piblica del proyecto Transversal de Boyaca. La toma de decisiones v la geslion
misma de los requisitos exigidos por los pliegos de licitacién publica fueron gestionados, sesin_hemos
smcx'mlcia de Odebrechiycon base en el analisis de documentos revisados.

por el propio representan

———

Para la representacion legal del Consorcio Conpros se nombré al Sr, Paulo Marcal Terreri, identificado
con ia Cédula de Extranjeria No. 381.688 de Bogota, quien fue facultado para firmar, presentar
propuesta, firmar contrato y tomar las decisiones necesarias respecto de la ejecucion y liquidacién del
proyecto adjudicado.’

Para los efectos de este informe, KPMG realizéd un andlisis de los antecedentes ¥y reputacion corporativa
de las entidades con las que Odebrecht se hizo representar y asociarse en este Consorcio. A continuacion
se describen puntualmente algunas de las observaciones realizadas a estas empresas:

» CBPO.- es una sociedad limitada, de origen brasilefio constituida &l 14 de mayo de 1998 con NIRE
(Numeto de Inscripcion en Registro de Empresas) 3521510836-1 v con registro oficial en Colombia,
registrada el 6 de julio de 2012 con Nit. No. 900.520.702-8, y que registra como actividad principal
la construccién de obras de ingenieria civil. De acuerdo con el andlisis de intelj gencia corporativa
realizado por KPMG se trata de una entidad con riesgo de - - acién bajo, porque no regisira
incidentes significativos.® — ' padeal

+ Pisa.- es una sociedad anénima, de origen colombiano, constituida el 2¢ o .
NIT? 8903279964, y que registra como actividad principal la construccién de « ..
ferrocarril. De acuerdo con ¢l andlisis de inteligencia corporativa realizado por KPMu se o, ™
una entidad con riesgo de reputacién bajo, porque no registra incidentes significativos.

Cabe destacar que durante el proceso licitatorio (tanto en la etapa de evaluacion de propuestas, por parte
de INVIAS, como en la etapa de observaciones precontractuales, por parte de otros proponentes de!
proceso licitatorio!”), las observaciones realizadas al Consorcio Conpros por TNVIAS y por otro
proponente fueron contestadas mediante documentos escritos el 26 v 28 de marzo vel O de abril de

§ CNPJ: Cadastro Nacional da Pessoa Juridica es el nimero de identificacion de entidades en Brasil.

7En ¢l mismo documento se establecié como representante legal suplente del Consorcio al Sr. Yezid Augusto Arccha

Alarcon, identificado con la Cédula de Ciudadania 13.833.902 de Bucaramanga.

5 Cl andlisis de inteligencia corporativa realizado por KPMG incluye la revisidn v andlisis de listas restrictivas, fiuentes

publicas ¥ andlisis mediante motores de blisqueda en internct, redes sociales ¥ medios slecirénices. Para un delalke de las

procedimientos de intsligencia corporativa gjecutados v las fuentes de informaciéa utilizadas, viase =i Anexo A.1 dz este

informe.

¥NIT: Numero de Fentificacidn Tributaria de empresas en Colombiz.

¥ En el Anexo A2 de este informe se adiunia una lista comapleta de todos tos proponentes af pravecio Transversal de Bovaca,

identificando ol pais iz origen ¥ los poreentajes de participacion cuande se tras de propenentes hajs la fizura de Consorcios

o Uniones Temporales. L
1o
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201211 TNVIAS aceptd las respuestas dadas mediante documento escrito el 18 de abril de 2012,
denominado “Respuestas a las Observaciones al Informe de Evaluacion” 12

Del analisis realizado por KPMG, tanto en fuentes piblicas como er medios de comunicacion no se
observé ninguna situacién adversa a la imagen y reputacién gorporativa de estas compafias. Mas ain,
no se observaron impedimentos legales, multas, sanciones o requerimientos judiciales que pudieran estar
asociados a eventos o escandalos de corrupcidn phblica o privada, fraude, lavado de activos y
financiamiento al terrorismo, peculada, cohecho, trafico de influenciag, estafa, contrabando o pirateria.
Este anlisis se realizo mediante el uso de palabras clave y tomando en cuenta especialmente el periodo
de tiempo bajo andlisis, es decir, el periodo que comprendié el proceso licitatorio del proyecto
Transversal de Boyaca del 2} de octubre de 2011 al 26 de abril de 2012.°

Priccipales funcionarios de Odebrecht relacionados en el proceso licitatorio

Con base en la informacion revisada, KPMG observé que los principales funcionarios de Qdebrecht y/o
CBPO que participaron activamente, a través del Consarcio Conpros, en el proceso de licitacion plblica

del proyecto Transversal de Boyaca fueron: el Sr. Paulo Marcal Terreri v el Sr. Yezid Augusto Arocha
Alarcon.

KPMG realizé un anélisis de posible conflicto de interés, por parte de estas personas, con funcionarios
de INVIAS, durante cl tiempo que durd el proceso de licitacién phiblica del proyecto Trausversal de
Bovaca. El propésito de este analisis fue identificar posibles conexiones familiares o profesionales entre
los funcionarios de Odebrecht y/o CBPO con funcionarios de INVIAS que, de acuerdo con el documento
de Resolucion No. 02223 de 2012 de INVIAS, lideraron el proceso de licitacion y prepararon el
documento de adjudicacién de contrato. Los funcionarios que se analizaron fueron: Sr. Fernando
Martinez Borelly (Secretario General Técnico), Sr. José Soaquin Romero Huertas (Coordinador Area de
Licitaciones v Concursos) v Sra. Lilian Petit Olivella (Jefe de [a Oficina Asesoria Juridica).

El analisis realizado por KPMG consistié en busquedas en internet v medijos electronicos, mediante
motores de biisqueda y palabras clave, para identificar noticias, reportes o documentos piblicos que
pudieran vincular o establecer algiin tipo de relacionamiento entre Ias personas arriba mencionadas.'*
Este anélisis se realizd especialmente para informacion encontrada desde el afio 2000 y hasta el 26 de
abril de 2012 (fecha en que se adjudict el proyecto Transversal de Boyacd). La blisqueda se realizo tanto
para informacion contenida en medios de Colombia, como de Brasil. Como resultado de este gjercicio,
KPMG concluye que no encontré ningin indicio de posible relacionamiento (personal, profesional o
laboral) entre las personas revisadas v, por tanto, no identificé ningn indicio directo o circunstancial
de posible conflicto de interés. (Ver Anexo A.1.5.3 Indagaci6n de posibles conflictos de interés)

6.1.6 Comunicaciones de funcionarios de Odebrecht con funcionarios de gobierno

KPMG analizé comunicaciones intercambiadas entre funcionarios de Odebrecht, de manera directa © &

través del Consorcio Conpros, con funcionarios de INVIAS (Ver Anexo A3 Proyecto Transversal de
Boyaca — Comunicaciones analizadas) El proposito de este analisis fue detectar posibles irregularidades

U Cabe sefialar que Conpros recibi un cuestionamiento durante ¢l proceso de observaciones precontractuales por parte del
proponente Consorcio Andino 047. El cuestionamiento aludia a vna aparente falta de informacién relacionada con el Anexo
10 d= la propuesta presentada. Conpros pudo demostrar que dicho cuestionamiento no era procedente en tanto INVIAS hahia
clarificado, madiante la Adenda No. 6, con fecha del 7 e febrero de 2012, que el Anexa 10 no requeria informacion
adicional adjunta. )

12 Bste informe se publics el 18 de abyil de 2032 en la pagina web de SECOP a través del Pertal Unico de Contratacion.
13 Las biisquedas realizadas se hicieron con base ¢n patabras clave como: amigo, familiar, compaiiero, socin, vecing. o
compadra, parcs ¥ carifio, Para un detalle de las procedimientos gjzcnradas v s fuentes de informacion wilizadzs, véuss ol
Anexo A.1.3.3 de este informe.
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o conductas impropias de favorecimicnto hacia la propuesta del Consorcio Conpros durante el proceso
de ficitacion del proyecto Transversal de Boyac4. '

Para este fin, KPMG realizé un inventario de las comunicaciones intercambiadas para su analisis. De
acuerdo con el testimonio del Sr. Yezid Augusto Arocha Alarcén, actual Director Juridico ¥
Representante Legal de Odebrecht, todas las comunicaciones intercambiadas durante el proceso de
licitacion se realizaron de forma formal, institucional ¥ por escrito.'® KPMG observé S comunicaciones

que enviaron funcionarios de Qdebrecht o del Consorcio Conpros a INVIAS del 17 de enero de 2012 al
9 de abrit de 2012.'¢

Asi mismo, KPMG observd que durante el proceso de licitacién el INVIAS emitid las siguientes
comunicaciones: 1) los pliegos de licitacidn de obra publica, 2) § adendas a los pliegos de licitacion, 3)
un informe de evaluacion de las propuestas presentadas, 4) un informe de respuesta a las observaciones
al informa de evaluacién v 5) una acta v resolucion de adjudicacion del proyecto Transversal de Boyac4.

Con base en seste analisis, KPMG observé que todas las comunicaciones se realizaron por escrito v con
un lenguaje técnico y apropiado para el contexto de la lcitacién publica desarrollada. KPMG no detects
ningin indicio de lenguaje que pudiera indicar alglin sesgo o favorecimiento hacia la propuesta -
presentada por el Consorcio Conpros.

Adicionalmente, KPMG realizo una bisqueda en internet ¥ medios electrénicos para detectar reportes,
documentos oficiales, articulos de prensa o informacién piblica relacionada con posibles irregularidades
o conductas impropias por parte de funcionarios de Odebrecht o el Consorcio Conpros durante el
proceso de licitacion del proyecto Transversal de Bovacd. KPMG no identificé n ingfin reporte o
informacion en ese sentido.'” Cabe sefialar que en este anélisis tarpoco se identificod ningin informe o
comunicado por parte de algin veedor reportande o denunciando posibles rregularidades en ¢l proceso
de licitacidn del proyecto Transversal de Boyaca.

Andlisis de gastos corporativos relacionados con los funcionarios de Odebrecht durante
el proceso licitatorio.

KPMG analizé los gastos corporativos realizados por funcionarios de Odebrecht durante el proceso de
Kicitacidn del proyecto Transversal de Boyac. El propésito de este andlisis fue identificar posibles
gastos no apropiados'® y relacionados con funcionarios de INVIAS.

Para tal fin, KPMG realiz6 los siguientes procedimientos: con base en los auxiliares contables de gastos
de Odebrecht relacionados con el proceso precontractual del proyecto Transversal de Boyaca se

" KPMG realizé su andlisis con base en copias fisicas o impresas de carias y comunicados entregados por la gerencia de
Odebrecht. KPMG no realizé procedimientos adicionales de biisqueda de correos electronicos contenidos en las
computadoras o servidores utilizados por funcionarios de Odebrecht o del Consorcio Conpros durante el periodo de licilacién
del proyecto Transversal de Boyaca, ' )

¥ Este testimonio se obtuve mediante entrevista ol 17 de Jjulio de 2015. Esta entrevista no fue protocolizada mediante acta
firmada, porque se realizo en el contexto de un an4lisis de debida diligencia y no una investizacién soticitada por una
autoridad judicial.

* En el Anexo A3 de este informe se presenta un defalle de las comunicaciones analizadas por KPMG. Las comunicaciones
analizadas incluyeron tanto las enviadas por funcionarios de Odebrecht o et Consarcio Conpros como a5 emitidas por el
INVTAS. Esta informacion se obtuve de parte de la gerancia de Odebrecht. KPMG no realizé una bisqueda ds comunicadas
adicionales a lvs entregados para su andlisis. '

T IKPMG realizé estos procedimientos de biisquada mediansz palabras efave, Bn 2l Anexo A.1.5.3 de asle informe se
describen los procedimientos ejeculados v 1as fuentss de informacidn consuladas.

'* S= entiende por gasto no spropiado aquelios gastos que no cumplan con las especificaciones sefialadas por la poliica
earperaliva e Odebrecht (de auterizacién, ejecucion v remholsed o que no eatiz allnzades o [a naturaleza de negocio da

Odehrecht. o
o
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revisaron 25 transacciones de gastos relacionadas con el proceso licitatorio de este proyecto.'” El andlisis

sé-entrd en revisar los siguientes elementos: 1) monto del gasto ejecutado y 2) deseripcidn del gasto
registrado en el auxiliar contable *°.

Fl analisis consistié en revisar 1a informacién suministrada par Odebrecht e identificar si el gasto y la
descripcion del mismo eran congruente con las funciones desempefiadas por el funcionario que ejercio
el gasto y con la naturaleza del negocio de Odebrecht. Para este fin, la gerencia de Odebrecht suminisird
la politica corporativa de gastos y explicd a KPMG los procedimientos instituciouales que se siguen en
Odebracht para la autorizacidn, ejecucién y reembolse de gastos.

Asimismo, la gerencia de Odebrecht, por conducto del Sr. Felipe Paz Cabral de Almeida (actual Director
Financiero), suministré para su anélisis los soportes de gasto relacionados con el proyecto Transversal
de Bovaca, efectuados en el periodo de enero a julio de 2012. En total se efectuaron 25 gastos, por un
total de $306.806.201 COP y fueron registrados en el centro de costos 1132

KPMG revisé la totalidad de los soportes de estos gastos y de las 25 transacciones revisadas nb se
identificaron gastos irregulares o no apropiados. Asi mismo, no se identificaron gastos que pudieran
estar relacionados con funcionarios de INVIAS o de cualquier otra entidad de gobierno.?!
Adicionalmente, KPMG corroboré en el sistema contable de Odebrecht que los gastos revisados

estuvieran registrados y que estuvieran concordantes con ¢l centro de costes, el monto y el apunte
contable (joumnal entry).

Provecto Rio Magdalena

Antecedentes v contexto del proceso licitatorio

De acuerdo con el Articulo 331 de la Constitucién Politica de Colombia ¥ la Ley 161 de 1994, 1a
Corporacién Auténoma Regional del Rio Grande del Magdalena (en adelante “Cormagdalena”) es el
ente piblico encargado de Ja recuperacion del Rio Magdalena.

En el afio 2013, Cormagdalena decidi6 impulsar el Proyecto de Recuperacion de la Navegabilidad en el
Rio Magdalena (en adelante “proyecto Rio Magdalena™ para disefiar, construir, equipar y dar
mantenimiento para la navegacién det Rio Magdalena, Para este fin, se decidio implementar un esquema
de Asociacidén Piblico Privada (APP).

En este contexto, el 23 mayo de 2013, Cormagdalena convocé al piblico en general para conformar una
lista limitada de potenciales Inversionistas para la cjecucin del proyecto Rio Magdalena®. Un afio
después, el 26 de mayo de 2014, se realizé la apertura de Ia licitacién piblica vy la publicacidn del pliego
de condiciones definitivo. La obra licitada incluia obras de construccidn, encauzamiento. de dragado v
mantenimiento del Rio Magdalena para su navegacion de Puerto Salgar al puerto Bocas de Ceniza. En
la siguiente imagen se presenta la ubicacion geografica de este proyecto. '

1 a gerencia de Odebrecht representt a KPMG que estos 23 gastos fueren los finicos que s¢ autorizaron ¥ ejecutaron

relacionados con el proceso liciatorio del proyscte Transversal de Boyacé. KPMG no realizé procedimientos adicionales de

andlisis de otros gastos asociades 31 centro de costos 1132 o de cualguier otre czotro de eostos de Odebrecht.

7 Para un detalle ds los procedimientos del andlisis de gastos de Transversal Bovach, véase el Anexo A4 de esle informe.

31 En ef Anexo A4 de este informe se presenta el detalle de los 25 gastos analizados y refacienados con ¢l proyecto

Transversal de Bovaca.

1 Formalmente el provecto de licitacion pablica se denomind: Proceso de Seleccion por el Sistema de recalificacidn Ne. 21

d2 2013 - Aspciacién Pablico Privada de injclativa POblea para ¢l Prayect de Recuperacion de la Mavegabilidad en ol Rio

Magdalena. Este procesa licitatorio s2 ideniilicé como ol pracaze nimera APP-GO1-2013, abierts por © ormazdalana. 9
1
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Fuente: Informacidn suministrada por Odabrechr.,

6.2.2 Breve descripeién del proceso licitatorio (Linea de Tiempo)

A continuacion se describe brevemente el proceso precontractual o lcitatorio que se siguid para la
asignacion de este proyecto.

Como consecuencia de la Precalificacién, Cormagdalena, mediante fa Resolucién No. 000168 de] 23
de mayo de 2013, confirmada mediante la Resolucién No. 000235 del 23 de julio de 2013, acogid v
confirmo, respectivamente, el Informe Definitivo de Evaluacién de las Manifestaciones de Interés que
se presentaron en el Proceso de Precalificacion No. 01 de 2013 (Ver Anexo A5 Proyecio Rio
Magdalena — Listado de Proponentes v Lista Definitiva de Precalificados).

Cabe destacar que previo a la publicacion de los pliegos de licitacion definitivos se realizé una etapa
denominacta “Didlogo Competitivo y Cuarto de Datos”™. Durante esta ctapa, que fue del 23 de julio de
2013 al 29 de octubre de 2013%, los proponentes precalificados tuvieron oportunidad de revisar la
documentacidn relevante para el proyecto Rio Magdalena y discutir o propener cambios para mejorar
las condiciones de la ejecucién del proyecto, asi como el analisis sobré tos borradores de Ja Minuta
Contractual, de sus Apéndices y de la Matriz de Riesgos antes de la apertura de} Proceso de Seleccidn.

Los precalificados eran responsables de destinar el personal técnico, financiero y legal necesario para
acudir al Didlogo Competitivo. Adicionalmente, como acompafiamiento preventivo se observd la
participacién de miembros de la Procuraduria General de la Nacién.

Una vez concluida esta segunda etapa se realizé la apertura del proceso licitatorio, iniciandose asi una
nueva etapa de discusion y aclaracién, actualizacién de garantias o peticion de ajuste a los pliegos de
condiciones de la licitacién.. Bl 25 de julio de 2014 se recibieron las propuestas de los diferentes

** F1 Digloge Competitivo se sotieterd en su duracién al cronograma establecido para el efzcio por Cormagdalena mediante
Avisos Informatives que parn nuestro pravecto abjeto de andlisis corrgaponds al Aviza Tnfornsativa Mo, 20 d
noviembre de 2013,
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proponentes, iniciandose asi el proceso de andlisis y revisién de las propuestas?. Para la revisién de las
propuestas de los tres oferentes, Conmnagdalena creo una comisién creada por la Junta Direcliva,

integrada por el Sr. Juan Carlos Esgunerra Portocarrero v e Sr. Gabriel de Vega Pinzdon. En Ia sigwente

imagen se presenta gsta }inea de tiempo, destacando [os Niitos mas significativos durante este proceso

Tt 3 23
lieitatorio®.

Jmagen 5 — Linea de tiempo del proceso licitatorio del proyecio

15kene
Sa publica s Bomador
¢e las Bases de

Del 257ul 21 14/agoi261d ™

v TR

deMDy
WALORCON - -

[ e mrsian

de Condicicnazs

Procaiificacion No. &1 Acta de Audientia ]
da 2913 an el Sistema iayo, Junio yjulicde | Pablica de Ciene de la '
Elactxinico para [a e 2o14 ! Mritacion y Evaluacidn de los |
Canlratacion Piblica - | Bel 23/mayi2013 i Recencion de preguntes ¢ Contenidas dst Sebre Mot | :
SECOP. Publicando ‘Audiencia poblica : vy de solicitudes de | ]toferta kécnica) y Publicacion ! !
1as Bases Definitivas el!  conformacidn definitiva de | Aclaracién o modificacisn;  del Inforina de Evaluacion i H
06 de febrery__ ia Lista de Precalificados. | | Definifiva, o §
1 { L :
1 1 L i1 ! 1L 1 L l
Ene 2013 Mzr May  aul Oct ' Ena 2014 May Jun Jert Ago Sap 2014 3
| T H
25Ul al ZoiocU2015 EIRaY ] T5iago “” R
Protocolo de Distogo Apertura Licitacion i Audiencia de Aperiura Sobre No.2 ! !
Competifivo y Cuario Piibfica y {oferta economica ), orden de bl
deDatos | pubilcacion Plisgo | elegibilided y Adjudicacienparala | |

licitacidn Publica del Proceso de
Saleccitn por &l Sistema de 3
Precalificacion No. APP-D01-2013 : ¥
madianie Resolucion d i i
CORMAGDALENA No. 262 da 2044, 1

- Fuerite: Blaborado por KPMG con informacion suministrada por Odebrecht,

6.2.3 Requerimientos y/o condiciones requeridas por los pliegos licitatorios

De acuerdo con las Bases de Precalificacién No. 01 de 2013 para el proyecto Rio Magdalena, los
interesados debieron acreditar 18 requerimientos para ser considerados admisibles en el proceso de
licitacién y elegibles para adjudicarse el contrato. En el cuadro siguiente se sintetizan los requerimientos

exigidos, agrapados en requisitos juridicos, técnicos y econdmicos.

2 D¢ acuerdo con el Acta de 1a Audiznciz Piblica de Cierre de fa Licitacion v apertura de sobres No. | celebrada el 25 de
julio de 2014, 1a Gadca oferta presentada fue la de Navelena |
3 £l proceso de precalificacion permitio que los contratistas que no estuvieren suficientements calificados evitaran el gasio
Je licitar o de formar una unién temporal o consorcio. Adicionatmenie, esta etapa

R

praviaa b apertura de la licitaein peomiiin

que los conlratistas supieran. con anelacion y transparsncia. contra yué otros contrafistas estaban compitiendo.

2
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Tabla 2 — Listado de requerimientos del proye io Magdalena,
g - < -

T - i S . b ]
o Existencia y Certzﬁcado.de exrstencl’a ¥ representacion
Capacidad juridica y ) . legal expedido por la Camara de Comercio de .
! ) Representacion Cumplid
Representacién legal L | su domicilio social con una fecha no anter ior !
egal :
al 15 de enero de 2013, :
Presentar copia del acta en la que conste la
decision del 6reano social correspondiente,

» Capacidad juridica y { Capacidad de! que atitorice la presentacién de 1a .
Representacién legal | Representante Legal | Manifestacitn de Interés y de la Propuesta, [z Cumplis

) : realizacién de todos los actos que comprenda

la Precalificaciép. 1 3

Acreditar que se han constituido con
antertoridad a 1a fecha limite de plazo para 1a

. c oL esentacién de Manifestaciones [erés, :
Capacidad juridica y ; Constitucion y presen iclon de Mdmf_'eﬁdc:one de Interés, y S

) - . que ¢l término de duracion es por lo menos Cumplié
Representacion legal | Duracion ) . . ;
igual al plazo maximo del Contrato de '

Asociacion Publico Privada y cinco (5) afios
mas.
Documento independiente indicande el
apoderado tinico de la Promesa de

L¥h]

Capacidad juridica v Constitucion de Sociedad de Objeto Unico, el .
4 - Apoderado - g Cumplig |
Representacion legal cual podra constituirse como parte del \ ;
; Contrato de Promesa de Constitucion de E
: | Sociedad de Obijeto Unico. : '
L : S
! Quie criben respende i
Promesa de Promesa de Q .E nes fo suscriben responden . !
o o solidariamente por todos los actos que estén !
. Constitucién de | Constitucion de . . . i
5 X . fo . relacionadoes con la contratacion de Estudios Cuniplié:
Sociedad de Objeto i Sociedad de Objeto . .
= - 5 Compiementarios y demas actos que |
Unico Unico ! . - i
. comprenden el Diglogo Competitivo. e
| Documento en el cual canste el otorgamlento . i
Promesa de de un poder a un representante comin con
6 Constitucion de Representante facultades suficientes para actuar, obligar y Cumplis
Sociedad de Objeto | Unice responsabilizar a todos y a cada uno de los P .
Unico _ Interesados miembros de la Promnesa de |
] : ' . Constitucion de Sociedad de Objeto Unico. | ~
! Los Interesados deberan acreditar la :
. . existencia, vigencia, representacion lecal v la
Promesa de Existencia y . vigenca, repr = y
o . capacidad juridica de las personas naturales i
Constitucion de Representacion o e H . o |
7 ) . ¥/0 personas juridicas incluyendo las que ¢ Cumplié
Sociedad de Objeto ! Legal de los . . . te Fondos de !
Unico Miembros administran las inversiones de Fondos dz :
) Capital Privado integrantes del grupo y de sus
representantes legales. i
Demostrar un Patrimonio Neto igual o |
superior a Cuatrocientos Millones de Ddlares !
: Capacidad . . {USS$ 400'000.000) de acuerde con sus o
. . et . Cumplié |
8 Financiera Patrimonio Neto estados financieros que, en todo caso, no : P )
podrén ser anteriores al 31 de dlc;embre de i
2011, , ; ? '
Debera ser demostrada a través de ; !
- . certificacion con una (1} de las dos (2) ) ‘
g l(’j apacidad (I;dgacl;laiic;et siguientes alternativas, a eleccion det L Cumplié 3
| inanciera =ndeucaniento Interesado: el Indice de Endeudamiento o el ] :
i : Cupo de Ciédito en Firme. ~~~~+ i
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Enrocado

maximo de cinco (3) confratos.

Ningtin contrato de los reportados podra ser
inferior a quinientos mil metros cubicos
(500.000 m3) de colocacion de Envecado.

H

Documento que permita acreditar que a partir
det 1° de enero de 1990 y hasta la fecha de la
Acreditacion de presentacior: de la Manifestacion de Interes
Experiencia en Experiencia en ha(n} obtenido financiacién efectiva y/o ha -
10 . ) . . Cumplid
Inversién Proponentes efectuado aportaciones de capital
| Plurales directamente o a través de una sociedad en fa
! cual cuenta con al menos el veinticinco (25%)
de participacion. o L
Experiencia .
N pe Documento que demussire el efectivo
Experiencia en consistente en . .
11 - o desembolso de los recursos objeto de Cumplid
[nversién Consecucién de N -
- . financiacin.
Financlacion T
Certificacion suscrita por el representante 1
legal o funcionario autorizado del contratante
Experiencia en cuanto a la circunstancia del desembolso
12 Experiencia en consistente en oportuno y total de los recursos consistentes Cumplié
“ § Inversion Aportaciones de en aportaciones de capital 2 los que se hubiere wmp
Capital 1 obligado de acuerdo con el contrato de
asociacién piblico privada o concesion
respectivo.
Acreditar a través de certificacion que a partir |
! del 1° de enero de 1990 v hasta la fecha de la |
! rr = v a . Ll
presentacion de la Manifestacion de Interés ha i
i . . . iExperienciaen colocado dos millones quinientos mii metros |
. Experiencia Técmea | - b "z - i .
13 157, j Colocacion de | cibicos {2.500.000 m3) de Enrocado en un Cumplic
y del interesado i i

l
!

i
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ey ., 4 A i
Acreditar a través de certificacion una de las
dos (2) experiencias relacionadas a
continuaeion:
#) Dragado Hidraulico en rio o canales
Gavegables dentro de los cuales se encuentran
las vias de aguas que conectan rios y las
desembocaduras de rios con ¢l mat, que
sumen al menos Cuatro Millones de metros
ciibicos (4°000.000 m3) en un maximo de
cuatro (4) contratos, en un periodo corrido no
superior a doce (12) meses. Ningiin contrato
de los reportados podré ser inferior a Un 1
Millén de metros cibicos (1.000.000 m3) de
Dragado Hidraulico; o, b} Dragado Hidraulico
en 110 o canales navegables dentro de los
cuales se encuentran las vias de aguas que
conectan rios y las desembocaduras de rios
con el mar, que sumen al menos tres millones
 de metros clbicos (3°000.000 m3) en un
méximo de tres (3) contratos, en un periodo
i corrido no superior a doce (12) meses, v
| Dragado Hidréulico en mar de al menos un
{ millén de metros ciibicos (17000.000 m3}en
"'un maximo ds un (1) contrato, en un periodo
 corrido no supetior a doce (12) meses. Cor
i relacion al Dragado Hidraulico en rio o
; canales navegables, ningtn contrato de los
reportados podré ser inferior a Un Millén de
mefros cabicos (1.000.000 m3) de Dragado
i Hidréulico,

Cumiplio

H

15

j Acreditacion a través
de Matrices v
Subsidiarias

Control Efectivo

Certiticado de existencia y representacién
legal del Interesado en el cual conste [a
inscripcién de la situacitn de Contro}
Efectivo. Deberan suscribir conjuntamente el
contrato de fianza.

Cumplia

i6

Compromiso
Anticorrupcidn

Compromisos
asumidos por £}
Proponente

Carta de compromiso y se contraeran bajo la
gravedad de juramento: Bl Interesado se
compromeie a no ofrecer ni dar sobomos ni
ninguna oira forma de halago o dadiva a
ningin funcionario publico para efectos de Ia
presentacién de la Manifestacion de Interés, o
para realizar cualquier otro acto requerido
para la Precalificacion o el Didlogo
Competitivo.

Cumplié

17

Identificacion dei
Beneficiario Real v
del Origen de los
Recursos

Identificacién del
Beneficiario Real y
del Origen de los
Recursos

Documento donde el Interesado identificara
plenamente 2 las personas naturales o
Juridicas que a titulo personal ¢ directo serfan
beneficlarias reales del futuro Contrato de
Asociacion Publico Privada, asi como el
origen de sus recursos, cou el fin de prevenir
actividades u operaciones de lavado de activos
(articulo 23 de Ja Ley 1308 de 2012).

Cumplid
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Certificacidn expedida por el Revisor Fiscal,
cuando éste exista, de acuerdo con los
requerimientos de la Ley, o por el
Representante Legal cuando no se requiera Cumplio
Revisor Fiscal, donde se certifique el pago de !
los aportes en los seis {6) meses anteriores a la
fecha en la que se expida la certificacion,
Fuente: Elaborade por KPMG con informacion suministrada por Odebrecht.

Certificacion de
pagos de Seguridad
Social y Aportes de
Parafiscales

Pagos de Seguridad
18 |Social y Aportes de
Parafiscales

Como se puede observar en el cuadro anterior, cada uno de los requisitos fue acreditade por Navelena.
. Del anlisis realizado por KPMG a la documentacién presentada por Navelena para participar en este
proceso de licitacion se desprenden las siguientes observaciones:

»_ La documentacion que se present6 cumplio, en forma y contenido, con los requisitos establecidos
en las Bases de Precalificacidn APP-001-2013, incluyendo traducciones, firmas, autenticaciones ¢
selios oficiales.®

+  La documentacién se radicé en los tiempos requeridos, de acverdo con los sellos de radicacion
observados.

« La documentacion se presentd organizada en concordancia con los requisitos establecidos por los
pliegos de licitacion, es decir, en dos sobres: Sobre No. 1 con la oferta técnica, asi como los
documentos sobre capacidad juridica y adecuada representacion del precalificado Oferente; y Sobre
No. 2 que contenia la oferta economica.

De la informacién revisada v analizada por KPMG no se observan cuestionamientos o extrafiamientos
por parte de Cormagdalena a la informacion presentada por Navelena posterior al 30 de mayo de 2013,

+ fecha en la que se publicd el Acta de Audiencia Piiblica paiz la Conformacion Definitiva de la Lista de
Precalificados del Proceso de Precalificacion No. 01 de 2013, donde se observaron las respuestas por
parte de Cormagdalena a los comentarios de los proponentes.

Asf mismo, KPMG observéd que Navelena cumplié con los requisitos legales necesarios para constituic
la Promesa de.Constitucién de Sociedad de Objeto Unico Navelena S.A.S., v no contar al momento de
presentarse al proceso de licitacion del proyecto Rio Magdalena, con impedimentos legales, tributarios,
comerciales o civiles; ni por parte de sus representantes legales.

E125 de julio de se llevo a cabo la andiencia piblica de cierre del proceso de seleccidn en cumplimiento
de lo previsto en el Pliego de Condiciones. En esta audiencia s6lo se presento la oferta correspondiente
a Navelena, toda vez que el resto de los proponentes desistieron presentar oferta. En consecuencia, el
29 de julio de 2014 fue publicado en el SECOP el Informe Preliminar de Evaluacion del Sobre No. 1 de
la Oferta del Interesado Plural Navelena. Con la publicacién de este informe se abri6 un periodo de
tiempo, del 30 de julio al 5 de agosto de 2014, para recibir observaciones por parte de algln oferente
precalificado. Al término de este periodo, y de acuerdo con la infermacion revisada por KPMG, no se
hizo ninguna observacion.

El 14 de agosto de 2014 {ue publicado en el SECOP el Informe Definitivo de Evaluacién, anunciando
un puntaje de 100 puntos correspondientes a la propuesta técnica presentada por Navelena. El 15 de
agosto de 2014, Cormagdalena realiz6 la Audiencia Piblica de apertura def sobre No. 2, que contenia la
oferta econdmica de los proponentes calificados como habilitados. Teniendo en cuenta que 11 oferta

35 K PMG realizé su andlisis con base en copias simplos de la documentacién original presentada en ¢l proceso de licitacion.
KVMG no constatd 1o aurenticidad de la documentacitn sotrezada, 2n tants que la gerencia d2 Odabrecht reprezenid cus Lz
copias simples entrezadas corresponden Nelments 2 los originalzs utilizados.
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econdmica de Navelena fue 1a dinica allegada al proceso de seleccidn v, por tanto, {a de menor valor, se
le asign6 un puntaje de 800 puntos (de un total de $00). Asi Navelena obtuvo un tota] de 900 puntos,
obteniendo la adjudicado del provecto Rio Magdalena, por un valor total de $1.275.313.008.591 COPY,
tal y como lo indica la Resolucién No. 262 ds 2014 proferida por Cormagdalena.

6.2.4 Socios de Odebrecht para la participacién en el proceso licitatorio

Para participar en el proceso de licitacién del proyecto Rio Magdalena, Odebrecht decidié asociarse con
ta Compafifa Valores y Contratos S.A., {en adelante “Valorcon™), mediante una promesa de constitucion
de sociedad de objeto tinico, denominada Navelena S.A S, {en adelante “Navelena” o “el Consorcio™),
Para constituir esta sociedad, Odebrecht decidic participar mediante la sociedad vinculada Constructora
Norberto Odebrecht de Colombia Ltda (en adelante “CNO™). La participacién de la sociedad se
distribuyé de la siguiente forma:

*  86,67% por parte de CNO (representando a Odebrecht)
» 13,35% por parte de Valorcon

La promesa de constitucién de sociedad de objeto tinico, denominada Navelena 3.A.8., se formalizé el
19 de marzo de 2013 mediante documento privado. De acuerdo con la exposicion de motivos expresado
en dicho documento, la sociedad se establecis con el proposito de asociarse para dar cumplimiento a los
requisitos de capacidad y experiencia exigidos en las bases de precalificacién No. 001 de 2013 para el
provecto Rio Magdalena.

Cabe sefialar que las obligaciones que asumié CNQ, en su condicion de proponente individua) o
miembro de la promesa de constitucion de sociedad de objeto tnico, denominada Navelana 5.A.S., |
quedaron garantizadas por la casa matriz de Odebrecht, es decir, la sociedad Construtora Norberto
Odebrecht S.A. {en adelante “la Casa Matriz"). Esta es una sociedad constituida en fa Repabtica
Federativa de Brasil ¢ identificada con ¢] Catastro Nacional de Persona Juridica {CNPI) No.
15.102.288/0001-82 y Ntimero de Identificacién del Registro de Empresas (NIRE) No. 333001 6098-1,
Esta garantia quedd debidamente formalizada mediante documento privado, suserito el 9 de febrero de
2012.

Esta garantia no implicé ni significs, de acuerdo con el analisis documental de KPMG, que la Casa
Matriz dirigiera, gestionara o direccionara la participacién CNO ¥/o la promesa de constitucion de
sociedad de objeto tinico, denominada Navelana S.A.S. en el proceso de licitacion puiblica del proyecto
Rio Magdalena. La toma de decisiones y la gestién misma de los requisitos exigidos en las Bases de
Precalificacion No. 001 de 2013 fucron gestionados, segin hemos sido informados por parte de la
gerencia de Odebrecht v con base en el analisis de documentos revisados, por el representante legal de
[a promesa de constitucion de sociedad de objeto Gnico, denominada Navelana 5.A.S., designado de
manera conjunta por las empresas CNO y Valorcon.

Para la representacion legal de la promesa de constitucién de sociedad de objeto Gnico, denominada
Navelana S.A.S. se nombré al Sr. Jorge Barragin Holguin, identificado con la cédula de ciudadania No.
12.545.253 de Santa Marta, quien fue facultado para representar, actuar, obligar y comprometer, sin
limitacién alguna, a la promesa de constitucién de sociedad de objeto finico, denominada Navelana
S.A.S., en todos los actos necesarios en este proceso licitatorio, incluyendo: presentar la manifestacién
de interés de participacion en el proceso de licitacién v adelantar todo acto requerido para la
precalificacion, la integracién de la lista de precalificados, el didlogo competitivo, participar en el

¥ EI Valor Presente de los Recarsos de Aporte para la Remuneracién — VPRAR de la Qferta Econdmica del
Precalificado Oferente Navelena S.A S, es superior al ochenta por ciento (80%6) del valor maximo establacido 2n
el numeral 2.1.2 (5 1.275.313.008.591), v en camiplimianto del numeral 4 1.4 del Pliego de Condiciones.

26
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proceso de seleccion y suscribir el contrato de Asociacién Plblico Privada, en caso de resultar
adjudicado.®®

Para los efectos de este informe, KPMG realizd un anélisis de los antecedentes y reputacion corporativa
de las entidades con las gue Odebrecht se hizo representar y asociarse para parlicipar conjuntamente en

el proyecto Rio Magdalena. A contimiacion se describen puntualmente algunas de las observaciones
realizadas a estas empresas:

« CNO- es una sociedad de responsabilidad limitada, constituida bajo las leyes de 1z Repiblica de
Colombia, mediante Escritura Piiblica No. 703 de la Notaria 16 de Bogota del 24 de marzo de 1993,
inscrita en la Camara de Comercio de Bogotd el 30 de marzo de 1993 e identificada con NIT.
800.191.876-5, y que registra como actividad principal el plancamiento y gjecucion de proyectos ¥
obras de construccién civil e ingenieria. De acuerdo con el anélisis de inteligencia corporativa
reatizado por KPMG se trata de upa entidad con riesgo de reputacién bajo, porque no registra
incidentes significativos.”

«  Valorcon.- es una sociedad anénima, constituida bajo las leyes de la Repblica de Colombia.
mediante Escritura Pablica No. 2021 de la Notarfa 6 de Barranquilla del 21 de agosto de 1992.
inscrita en la Camara de Comercio de Barranguilla el 05 de noviembre de 1992 e identificada con
NIT. 800.182.330-8, v que registra como actividad principal la inversion en bienes muebles e
inmuebles, asi como la realizacion de las gestiones necesarias para obtener la financiacion requerida
para proyvectos de obras de construccin, concesiones y demas obras de infraestructura. De acuerdo
con el analisis de inteligencia corporativa realizado por KPMG se frata de una entidad con rieszo de
reputacion bajo, porque no registra incidentes significativos.

Cabe destacar que durante el proceso licitatorio (tanto en el proceso de precalificacidn como de
seleccion), por parte de Cormagdalena, se realizaron diferentes audiencias pablicas con el objetivo de
que se realizaran las observaciones a los informes definitivos de evaluacién por parte de los
interesados®, la observacién realizada a la promesa de comstitucion de sociedad de objeto Unico,
denominada Navelana S.A.S. por otro proponente fue contestada mediante documento escrito el 23 de

mayo de 20133 Cormagdalena considerd que no era procedente la observacion realizada por el
interesado No. 8.7

Del andlisis realizado por KPMG, tanto en fuentes piblicas como en medios de comunicacién no se
observé ninguna situacion adversa a la imagen y reputacion corporativa de eslas compafifas. Mas ain,
70 se observaron impedimentos legales, multas, sanciones o requerimientos judiciales que pudieran estar
asociados a eventos o escandalos de corrupcion piiblica o privada, fraude, lavado de activos ¥
financiamiento al terrarismo, peculado, cohecho, trafico de influencias, estafa, contrabando o pirateria.
Este analisis se realizd mediante el uso de palabras clave y tomando en cuenta especialmente el periodo

28 En of mismo documento se designa y otorga poder, amplio y suficiente al Sr. Amilton Hideaki Sendai, de nacionalidad
brasilefia, con Cédula de Extranjeria No. 372.177 de Begotd, para que actie como Apoderado y Represeniante Unico. en caso
de faltas temporales o absolutas del Apoderado ¥ Representante Unico principal. El Sr. Rafael Zambrano fue designado
Miembro Principai de Junta Directiva Navelena

** F| andlisis de inteligencia corporativa reatizado por KPMG incluye la revisién y andlisis de listas restrictivas, fusntes
piblicas v analisis mediante motores de blisqueda en internet, redes sociales y medios electronicos. Para un detalle de los
procedimientos de inteligencia corporativa ejscutados y las fuentes de informacion utilizadas, véase el Anexa Al de este
informe.

# En el Anexo A.2 de este informe se adjunta una Lista completa de todos los proponentes al proyecto Rio Magdalena,
indicando el resultade de la evaluacion de los requisitos habilitantes de las manifestaciones ds interds.

3 Cabe sefialar que Navelena solo recibi6 un cuestionamiente durante le Audiencia Piblica para la Conformacidn Definitiva
de1a Lista de Precalificados — Proceso de Precalificacion No. 01 de 2013 por parte del interesado No. 8 que correspoide a la
Pramesa de Sociedad Futura Aeuas Navegables del Magdalena S.A. El cuestionamiznto aludia a una posible posicidn
dominante va que a Odebrecht sc le habia adjudicade la Ruta del Sof y se tendria al mismo eperador del Rio v de la carrgizea
en el tramo que va desde Poerto Salgar hasta el Cesar.

P2 Acia se publied el 30 de mayo de 2013 a través de inszmet en ot Siztern: El2cironico para la Contracazién Pablica —
SECOP en la dirsecion sy goprrtod.ooven,
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de tiempo bajo analisis, es decir, el periodo que comprendié el proceso licitatorio det provecto Rio
Magdalena del 15 de enero de 2013 al 15 de agosto de 2014,

Principales funcionarios de Odebrecht relacionados en el proceso licitatorio

Con base en la informacién revisada, KPMG observé que los principales funcionarios de CNO que
participaron activamente, a través de Navelena, en el procese de licitacién piblica del proyzcto Rio
Magdalena fue la siguiente persona el Sr. Jorge Barragan Holguin, representante legal de Navelena 32

Como principales Asesores Juridicos Externos se identifics a la compaiifa Arrieta Mantilla & Asociados
representada por las Sras. Adriana Espinosa y Paola Vergara. Como traductor oficial se observd Ia

participacién del Sr. Ivan Paixao Araljo, quien trabajé como traductor e mtérprete oficial de
Odebrecht.

Como beneficiarios reales por parte de Valorcon se identificaron los siguientes: Construcorp S.A.,
Adriana Jaramillo Botero, Fernando Massard Llinas, Lissette Massard Llinas, Sand & Asphalt Corp., y
Quint Asset Corp. Adem4s, se identific a Jaime Alfredo Massard Balfestas, como Representante Legal
¥ Miembro Principal de la Junta Directiva, Mauricio Gerlein Echeverrfa, Fernando Massard Llinas y
Eleuberto Antonio Martorelli como Miembros Principales de la Junta Directiva de Valorcon y de
Navelena . '

KPMG realizd un anélisis de posible conflicto de interés, por parte de estas personas, con funcionarios
de Cormagdalena, durante el tiempo que duré el proceso de licitacign piblica del provecto Rio
Magdalena. El propésito de este analisis fue idenfificar posibles conexiones familiares o profesionales
entre los funcionarios de Odebrecht y/o CNO con funcionarios de Cormagdalena que, de acuerdo con
el articulo segundo de la Resolucién No. 000127 del 09 de abiil de 2013, designé un grupo evaluador
para las manifestaciones de interss del proceso de precalificacién del proyecto Rio Magdalena
contormado por el Sr. Carlos Nufiez de Ledn, Jefe de la Oficina Asesora Juridica quien fue el encargado
de coordinar el Comité Asesor y de la evaliacién de los aspectos juridicos de las manifestaciones de
interés. El Sr. Héctor Giovanni Paez Pinzén ¥ la Sra. Marianella Bernal Parada en su calidad de Jefes
de la Oficina Asesora de Planeacicn, encargados de la evaluacién de los aspectos financieros. El Sr.

- Paulino Galindo Yustres, Asesor Técnico de 12 Direccitn Ejecutiva, encargado de la evaluacién de los

aspectos técnicos. Adicionalmente, 1a Resolucién de Adjudicacién del Proyecto Rio Magdalena No. 262
de 2014 lleva la firma del Sr. Augusto Garcia Rodriguez, Director Ejecutivo de Cormagdalena. Como
Asesores participaron el Dr. Francisco Real Rojas, Director Juridico de la firma BONUS Banca de
Inversion S.A., v el Dr. Francisco José Sudrez Montafio, Asesor Legal de la misma firma para el
proyecto.

El andlisis realizado por KPMG consistié en bisquedas en internet y medios electrénicos, mediante
motores de blsqueda y palabras clave, para ideutificar noticias, reportes ¢ documentos piiblicos que
pudieran vincular o establecer algin tipo de relacionamicnto entre las personas arriba mencionadas.*®
Este analisis se realizd especialmente para informacion encontrada desde el afio 2000 y hasta el 15 de
agosto de 2014 (fecha en que se adjudicé el proyecto Rio Magdalena). La bisqueda se realizé tanto para
informacion contenida en medios de Colombia, como de Brasil. Como resultado de este ejercicio,

3 Para un detalle de los procadimizntos de los individuos relacionados con la licitaci6n del Proyeeto Rio Magdalena, véase el
Anexo A.1.5.3 de este informe.

** El Sr. Ivan Paixao Araijo &5 traductor de Portugués - Espaiiol / Espafiol - Portugués, Certificado No. 0258 de ja
Universidad Nacional de Colembia.

¥ Los Beneficiarios reales corresponden a los informados de acuerdo con el anexo No. § denominado “Formato de
Declaracién Juramentada Correspondients a la Identificacion del Beneficiario Real y del Origen de los Recursos™ de 1a Basas
de Precalificacién APP-001-2013. .

* L as bsquedas realizadas sc hicieron con base en palabras clave como: amign, familiar, compaiiero, sotio, vecing. colezy,
compadre. pares ¥ catifio. Para un detalls de fos procedimientos zjecutados v las fuentes dz informacidn utilizadas, véess 2!
Anexa A.1.5.3 de esic informe.

a0
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KPMG concluye que no enconird ningén indicio de posible relacionamiento (personal, profesional o
laboral) entre las personas revisadas y. por tanto, no identifico ningin indicio directo o circunstancial
de posible conflicto de interés.

6.2.6 Comunicaciones de fancionarios de Odebrecht con funcionarios de gobierno

L]

KPMG analizod comunicaciones intercambiadas entre funcionarios de CNQO, de manera directa ¢ a través
de la promesa de constitucién de sociedad de objeto. {inico, depominada Navelana S.A.S.. con
funcionarios de Cormagdalena. El propésito de este andlisis fue detectar posibles irreguiaridades o
conductas impropias de favorecimiento hacia la propuesta de Navelena durante el proceso de licitacion
del proyecto Rio Magdalena.”’

Para este {in, KPMG realizé un inventario de las comunicaciones intercambiadas para su analisis. De
acuerdo con e} testimonio del Sr. Jorge Barragin, Director del Proyecto Navelena, todas las
comunicaciones intercambiadas durante el proceso de licitacién se realizaron de forma formal,
institucional, por escrito y ocasionalmente por correo electrénico .’ KPMG observd 32 comunicaciones

fisicas que enviaron funcionarios de CNO o Navelena a Cormagdalena del 25 de febrero de 2013 al 16
de julio de 2014.%°

Asi mismo, KPMG observé que durante el proceso de licitacitn Cormagdalena public a través del
SECOP 309 comunicaciones entre otras las siguientes: 1) Bases de Precalificacion APP-001-2013, 2)
Respuesta a las observaciones, 3) Acta de Audiencia Piblica para la conformacidn definitiva de la Lista
de Precalificados, 4) Pliego de Condiciones Definitive, 5) Acta de Audiencia Pablica de Ciere ¥
Apertura de Sobre No. 1, 6) Informe Definitivo de Evaluacion del Sobre No. 1, 7) Acta de la Audiencia
Piiblica de Apertura de} Sobre No. 2y §) Resolucién de adjudicacion del proyecto Rio Magdalena.

Con base en este analisis, KPMG observé que todas las comunicaciones se realizaron por escrito ¥ <on
un lenguaje técnico y apropiado para el contexte de ia licitacién piblica desarroilada. KXPMG no detectd
ningin indicio de leaguaje que pudiera indicar algin sesgo o favorecimienio hacia la propuesta
presentada por la promesa de constitucion de sociedad de objeto inico, denominada Navelana S.A.S.

Adicionalmente, KPMG realizé una bisqueda en internet y medsos electrénicos para detectar reportes,
documentos oficiales, articulos de prensa o informacion piblica relacionada con posibles irregularidades
o conductas impropias por parte de funcionarios de CNO o Navelena durante el proceso de licitacion
del proyecto Rio Magdalena. KPMG no identifico ningin reporte o informacién en ese sentido.”

Cabe sefialar que en este anélisis solo se identificd una comunicacién, del 05 de agosto de 2014, por
parte de la Red de Veedurfa Ciudadana Colombia Transparente. De acuerdo con esta comunicacion, la
Red de Veeduria solicitaba la revocatoria de la Resolucién 000164 del 2014 del proceso de Licitacion

® Pitblica 01-2013, por considerar que el respectivo proceso se realizé de manera indebida. En este sentido,

Cormagdalena respondi6, el 14 de agosto de 2014, que los supuestos vicios aludidos por la Red de
Veeduria se relacionaban con aspectos subsanados mediante las Adendas No. 2 y No. 3 del proceso
licitatorio y, por lo tanto, adernés de resultar erronea fa apreciacién, carecia de sustento legal.

3 KPMG realizé su andlisis con base en copias fisicas o impresas de cartas y comunicados entregados por Ja gerencia de
ONO. KPMG ne realizé procedimientos adicionates de bisqueda de correos elsctronicos contenidos en las compuiadoras o
servidores utilizados por funcionarios de CNO o de Navelena durante el periodo de licitacién del proyecto Rio Magdalena.

3 Este testimontio s& obtuvo mediante entrevista el 24 de julio de 2015. Esta entrevista no fue protocolizada mediante acia
firmada, porque se realizo en el contexto de un andlisis de debida dilisencia ¥ no una invesiigacion solicitada por una
autoridad judicial. )

3 fy ol Anexo A6 de este informe se presentan las comunicaciones analizadas por KPMG detallando las 32 comunicaciones
fisicas suministradas por CNO v 31 comunicaciones de las 309 publicadas por Cormagdalena a través del SECOP. KPMG ne

“realizd una bisquada de comunicados adicienales a los entregados para su andlisis.

* [TPAMG realizé estos procedimizntos de blsqueda mediante palzbras clave. En 2l Anexa A1.3.3 de este informe 52
deseriben los procedimientos ejecutados ¥ las fuentes de informacidn consultadas.
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6.2.7 Andlisis de gastos corporativos relacionades con Jos funcionarios de Odebrecht fiurante

el proceso licitatorio. '

KPMG analizé los gastos corporativos realizados por funcionarios de CNO durante ol proceso de
licitacién del proyecto Rio Magdalena. El propésito de este analisis fuc identificar posibles gastos no
apropiados*! y relacionados con funcionarios de Conmagdalena . ‘

Para tal fin, KPMG realizé los siguientes procedimientos: con base en los auxiliares contables de gastos
de CNO relacionados con el proceso precontractual del proyecto Rio Magdalena se identificaron 1.588
registros en el centro de costos 1136 por valor de $1.232.418.286. En el siguiente cuadro se presentan
el ntimero de registros y el valor correspondiente a cada mes: ‘

Tabl Gastos asociados al
Al

proyecio Rio AMa

daiena en lq etapa precontract

 Febrero 2013 10 931.182 |
 Marzo 2013 42 11.399.013 |
;’Abrii 2013 129 : 68.667.934%
 Mayo 2013 59 42.596.056 |
Junio 2013 51 56.461.6171
Julio 2013 . 40 55.450.285
i Agosto 2013 51 7.192.275 |
| Septiembre 2013 63 85.678.426 |
. Octubre 2013 58 77.463.521 |
Noviembre 2013 62 68.469.023 !
Diciembre 2013 109 79.398.113 |
Enero 2014 73 81.960.440 1
Febrero 2014 107 17.768.480 |
| Marzo 2014 104 70.850.653 ;
 Abril 2014 108 71.059.873
Mayo 2014 88 28.124.090
| Junio 2014 108 194.724.608
{ Julio 2014 183 175228316
- Agosto 2014 138 38.994.381
Total 1.588 $ 1.232.418.286

Fuente: Elaborado por ¥PMG con informacion suministrada por CNO,

De los 1.588 registros se revisaron 43 soportes de gastos relacionadas con el proceso licitatorio de este
proyecto.® El analisis se centrd en revisar los siguientes elementos: 1) monto del gasto ejecuiado y 2)
descripeion del gasto registrado en el auxiliar contable,

El andlisis consistié en revisar la informacién suministrada por CNO e identificar si ¢l gasto y la
descripei6n del mismo eran congruente con las funciones desempefiadas por el funcionario que ¢jercid
el gasto y con la naturaleza del negocio de CNO. Para este fin, la gerencia de CNO suministrd la politica
corporativa de gastos y explicd a KPMG los procedimientos institucionales que se siguen en CNO para
la autorizacién, ejecucién y reembolso de gastos.

*1 Se entiende por gasto no apropiado aquellos gastos que no cumplan con las especificacionss sefaladas por la polifica
corparativa de CNO {de autorizacion, gjecucion ¥ rembolso) o que no estén afineados a la naturaleza de negocio de CNO,
*? Para un detalle de los gastes revisados en la ¢lapa preconieaciual del Provecio Rio Maodalena, véase el Anexo A7 de esls
informe. -
* La gerencia de CNO represents 3 KPMG que estos 1.585 gastos fueron los dinicos que sz autogizaron ¥ ejecuraron
relacionadeos con el proceso licitatorio en su etapa precontractual del proyecia Rie Magdalena, KPMG no realiza
procedimientos adicionales de andlisis de otvos gastos asociados af cantro de costos 1136 0 da cualquizr otro centro e costo:
de CNO.

30
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Asi mismo, la gerencia de CNO, por conducto del Sr. Felipe Paz Cabral de Almeida (actual Director
Financiero), suministré para su andlisis los soportes de gastos relacionados con el proyecto Rio
Magdalena, efectuados en el periodo de febrero de 2013 hasta agosto de 2014. En total se efectuaron

1.588 gastos durante la etapa precontractual, por un total de $1.232.418.286 COP y fueron registrados
en el centro de costos 1136.

KPMG revisd 43 soportes de estas gastos y de las 43 transacciones revisadas no se identificaron gastos
irregulares o no apropiados. Asi mismo, no se identificaron gastos que pudieran estar relacionados con
® fupcionarios de Cormagdalena o de cualquier otra entidad de gobierno.” Adicionalmente, KPMG
corrobord en el sistema contable de CNO que los gastos revisados estuvieran registrados y que
estuvieran concordantes con el centro de costos, el monto y el apunte contable (journal eniry).

# En el Anexo 4.7 de este informe s¢ presenta el detalle ds los 43 gastos analizades ¥ selacionados con el provecto Rin
Magdalena. '
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6.3 Proyecto Ruta del Sol

6.3.1 Antecedentes y contexto del proceso licitatorio

EI Consejo Nacional de politica econémica y social (en adelante “CONPES™) establecis en marzo de
2006 el “Programa para el desarrolio de concesiones de aulopistas 2006-2014”. Con la ejecucion de este
programa, el CONPES buscé obtener reducciones en los costos de operacién de vehiculos de carga y
pasajeros, ahorros de tiempos de viaje, disminucién de fa accidentalidad ¥ mejoras en la accesibilidad
de las instituciones del Estado encargadas de la seguridad.

En este contexto, el Ministerio de Transporte y el Instituto Nacional de Concesiones, (en adelante
“INCO”) identificaron proyecios preliminares, entre los que se incluyeron los siguientes 0

» Doble calzada Bogots (El Cbrtijo) — Villeta (Ruta del Sol 14).

 Villeta —Honda ~ Mariquita -~ La Dorada — Puerto Salgar, San Alberto o Tobia Grande — Puerto
Salgar — San Alberto (Ruia del Sol 1B).

* Santa Marta— Y de Ciénaga — Bosconia — La Loma — San Alberto (Rnta del Sof 2).

‘Todos estos proyectos hacen parte del Proyecto Vial Ruta del Sol. En sesién del 9 de marzo de 2009, el
Consejo Nacional de Politica Fiscal (en adelante “CONFIS™) dio su aval fiscal al proyecto Ruta del Soi
v mediante ¢l documento CONPES 3571 declaré Ia importancia estratégica de este proyecto,
Adicionalmente, el 26 de marzo de 2009, el CONFIS autorizé cupos anuales para la asuncién de
obligaciones de vigencias futuras excepcionales del presupuesto de gastos de inversion del INCO para
la gjecucién del proyecto de concesién Ruta del Sol.

En cumplimiento de lo anterior, el 27 de marzo de 2009, el INCO abrié el proceso de licitacién plblica
SEA-LP-001-2009, para desarrollar el proyecto Ruta del Sol cuyo objeto se definié de [a siguiente
forma: “el otorgamiento a un Concesionario de una concesion para que realicen, por su cuenta v riesgo,
las obras necesarias para la coustruccion, rehabilitacion, ampliacién y mejoramienta, segiin corresponda,
del Proyecto Vial Ruta del Sol y la preparacién de los estudios definitivos, la gesti6n predial v social, la
obtencion y/o modificacién de licenciag ambientales, la financiacién, la operacion v el mantenimionto
de las obras, en uno o mas de los siguientes sectores en los que se divide el provecto”.

En la Imagen 6 se muestra la ubicacién geografica de este proyecto, que va de Ja poblacién de Villeta a
El Carmen de Bolivar. Los sectores establecidos para la Ruta del Sol fueron los siguientes:

*  Sector 1: doble calzada (78,3 km}
~ Villeta-El Korédn (7 km N de Pro Salgar)

»  Sector 2: intervencién prioritaria, mejoramiento y segunda calzada (328 km)
- Puerto Salgar — San Roque

= Sector 3: intervencién prioritaria, mejoramiento y segunda calzada (465 km)
- San Roque~ Bosconia — Yé de Ciénaga (219 km)
- Bosconia— Valledupar (91 km)
- Bosconia - El Carmen de Bolivar (155 kn)
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Odebrecht presentd propuesta para el denominado Sector 2 a través de una Estructura Plural
Promesa de Sociedad Futura Cancesionaria Ruta del Sol S.A.S. En las siguientes secciones se.
describe su configuracién y participacion en el proceso licitatorio del proyecto Ruta del Sol =

Imagen 6 - Uhicacion geogrdfica del proyecto Ruta del Sol en sus tres sectores.

Fuente: Tomado de la presentacica del INCO “Audiencia de aclaraciones v de riesgos, | de abril de 20097

4 Para un detaliz de los proponentes de! provecto Ruta del Sol, véase ¢l Anexo A8 de este informe.

wad
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6.3.2 Breve descripcion del proceso licitatorio (Linea de Tiempo)

A continuacién se desctibe brevements el proceso Heitatorio que se signié para ia asignacion de este
proyecto. El proceso licitatorio duré 9 meses y 6 dias, que fucron de marzo 9 de 2009 a diciembre 15 de
2009. En la siguiente imagen se presenta esta lnea de tiempo, destacando los hitos mas significativos
durante este proceso licitatorio. -

Imagen 7 - Linea de tiempo del proceso licitatorio del provecio Ruta del Sof
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Fuente: Elaborado por KPMG con informacidn suministrada por Odebrecht.

Requerimientos y/o condiciones requeridas por los pliegos licitatorios

De acuverdo con los phiegos licitatorios para el proyecto Ruta del Sol, la Estructura Plural Promesa de
Sociedad Futura Concesionaria Ruta del Sol S.A.S. debio acreditar 17 requerimientos, para ser
considerados admisibles en el proceso de licitacién y elegibles para adjudicar el contrato en el sector 2.
Entre estos requisitos se consideraron los habilitantes aplicables a todos los sectores y los habilitantes a
cada sector en especifico (requisitos técnicos y economicos). Teniendo en cuenta que la Estructura Plural
Promesa de Sociedad Futura Concesionaria Ruta del Sol S.A.S. presenté propuesta finicamente para el
Sector 2, a continuacién se encuentran los requerimientos aplicables.

Tabla 4 - Listado de requerimientos aplicables al proyecto Ruta del Sol

+| (DParticipantes deben ser personas juridicas civiles o
Naturaleza del comerciales, nacionales o extranjeras de naturaleza
participante ptiblica, mixia o privada, {ii) Fondos de Capital Privado ya
sea de manera individual o bajo Estructuras Plurales.
En ningtin caso una misma persona (natural o juridica,
nacjonal o extranjera) o Fonde de Capital Privado podra Cumnplis-
parlicipar en mas de wna Propuesta para un mismo sector.

1 Habilitante

Cumplis

Participacién en

- '-t .
2 | Habilitante varias propuesias
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» Documento expedido por la autoridad competente en ¢l
pais de su domicilio, expedido por lo menos dentro de
1o0s cuairo (4) meses anteriores a la Fecha de Cierre, en
el que conste su existencia, objeto, fecha de constitucion
{que en todo caso deberd ser anterior a la Fecha de
Cierre), vigencia, nombre del representante legal de la
sociedad o de la persona o personas que tengan i
facultades sefialando expresamente, si fuere el caso, que
el representante no tiene limitaciones para presentar la
Propuesta.
Acreditar que su objeto social principal o
complementario permite la celebracién y ejecucion del
contrato, para o cual presentard un extracto de sus
estatutos sociales o un certificado del representante legal
N o funcionario autorizade
Constitucién de . . .
S ; Acreditar 1a suficiencia de la capacidad de su{s}
{ Juridico sociedad
. representante(s} legal(s) o de su{s) apoderado(s)
exfranjera . 8 C
especial(es) en Colombia para la suscripcion del
Contrato, para 10 cual presentard un extracto de sus
estatntos sociales
l'e Acreditar que su duracion es por lo menos igual al Plazo
1 Total estimado de (los) contratos(s) de Concesion y
¢ cinco (3) afics més, para lo cual presentara un exiracto !
de sus estatutos sociales o un certificado del
representants legal o funcionario autorizado.
Acreditacion de la capacidad legal de la sucursal y/o de
su repraseniante, mediante la presentacidn del original
del certificado de existencia y representacion legal en
i una fecha de expedicién méaximo de un mes antes de la
Fecha de Cierre del proceso licitatorio por la Camara de
Comercio de la ciudad de 1a Repiblica de Colombiaen !
la cual se encuentre establecida la sucursal. l :
» Consularizacién de documentos otorgados en el exterior ]
= Apostilla cuando se trate de documentos de naturaleza i
Documentos publica otorgados en el exterior !
4 | Juridico otorgades en el « Traduccién oficial de docmmentos que no se encuentren Cumplié !
exterior en castellano :
» Consularizacién o Apostilla de documentos otorgados
en e] exterior, debe presentarse en original
Acuerdo o certificado de reciprocidad, entre el pais de su i
nacionatidad y Colombia. :

LN
a

Cumplié,

wn

Juridico Reciprocidad ' Cumplié ;
i ;
Acreditar el nombramiento de los representantes de todos
Constiticion de | los miembros de la Estructura Plural, con facultades {
6 jJluridico la estructura suficientes para la reprasentacion sin limitaciones de todos Cumplid

plural y cada une de los integrantes. Et poder debe contar con

| presentacion personal de los otorgantes y aceptanies.

1
|
i

taa
o
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* Acreditar la suscripcion de la promesa de contrato de

sociedad para la constitucién de una sociedad mercantil.

* Acreditar el nombramiento de los representantes legales
de todas las personas naturales y juridicas que se
comprometen a la constitucion de la sociedad futura

* Acreditar la existencia, vigencia, representacion legal y
la capacidad jurldica de las personas integrantes del
grupo y de sus representantes legales, para suscribir el
contrato de promesa de sociedad y para su participacion
en Ia sociedad futura que se constituya.

* Contrato de promesa de constitucion de sociedad
mercantil

» Incluir dentro de sus condiciones un capital auiorizado
minimo de COP$1.000.000.000, al momento de su
constitucion,

* Suscripeion de fianza para los accionistas o socios que
sean MAP v acrediten experiencia.

Cumnplis

Juridico

Requisitos
adicionales

Declarar bajo la gravedad de juramento que: (i) no estdn
incursos en las mencionadas inhabilidades,
incompaiibilidades o prohibiciones legales, (iD) que no se
encuentran incursos en ninguna causal de dizolucién vfo
liquidacién, (i} que no se encuentran en procesos de
reesfructuracian (iv) que no se encuentran adelantando un
proceso de liquidacién obligatoria.

!

Cumplid

Juridice

Conversion de
i Monedas ¥
' Traduceion

Traduccion simple al castellano y conversion a dslar de
los documentos que acreditan los requisitos habilitantes,
€N C4S0 que Sea Necesario.

Cumptio *

10

Juridico

Certificacion de
pago de
parafiscales

Certificacion expedida por el revisor fiscal, cuando este
exista de acuerdo con fos requerimientos de 1a Lev, o por
el representante legal cuando no se requiera revisor fiscal,
donde se certifique el pago de Jos aportes de sus
empleados a los sistemas de salud, riesgos profesionales,
pensiones y aportes a las Cajas de Compensacion
Familiar, Instituto Colombiano de Bienestar Familiar Y
Servicio Nacional de Aprendizaje, la cual en todo caso no
serd inferior a los 6 meses anteriores a la Fecha de Cierre
de la licitacion. Cada uno de los miembros de la estructura
plural, que sea persona juridica, debera cumplir
individualmente con este requisito.

Cumplié

11

Juridicos

Garantia de
seriedad de la
oferta

Cada proponente deberd incluir en su propuesta una
garantia de seriedad por COP$72.177.536.369, en los
términos del Decreto 4828 de 2008, dicha garantia debe
ser a favor del INCO. En el caso de una estructura plural,
esta se tomara a nombre de cada uno de los miewmbros de
la estructura plural.

Cumplid

Juridicos

Apoyoala
Industria
Nacional

Certificacion en la cual conste la procedercia, nacional o
extranjera del Proponente o de cada upo de sus miembros
en caso de Bstructuras Plurales (incluyendo SPVs).

Cumplié

Técnicos

Experiencia en
proyectos de
infraesiructura

Participacién en por lo menos 1 proyecto de concesién de
Infraestructura durante e} periodo comprendido entre et 27

ds marzo de 1994 y ¢l 30 de septicmbre de 2009.

Cumplié !
!
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13
Sera valida la experiencia del Proponente que haya
obtenido financiacion del (a) sector financiero (b) mercado
de capitales (nacional o internacional) o (iii) una
Financiacién de | combinacién de las dos-anteriores alternativas, para lo cual
14 | Técnicos | proyectos en debera acreditar (1) dos concesiones de proyectos de Cumplid
! infraestructura infraestructura cuyo valor de financiacion haya sido de
i minimo U$200.000.000 cada uno, 6 {ii) una concesién de
l proyecios de infraestructura cuyo valor de financiacién
haya side de por lo menos (U$300.000.000)
Patrimonio neto minimo de (U$350.000.000) segtin sus
estados financieros con corle 2l 31 de diciembre de 2003.

t15 | Financieto | Patrimonio Neto | Para esto se diligencié <1 formato 2 suscrito por el i Cumplié |
representante legal de cada uno de los miembros de la |
estructura plural
. . Flyjo c.[c caja Flujo de Caja Operativo minimo de 1U§75.000.000 01m
16 |Financiero | operativo o

capital de trabajo capital de trabajo minimo de U$150.000.000

Documento en el cual al proponente otorga fianza Cumplio
irrevocable a favor del INVIAS p
Fuente: Elaborado por KPMG con informacion suminisirada por Odebrecht.

17 ] Econdmico | Fianza

l
I

Como se puede observar en el cuadro anterior, cada uno de los requisitos fue acreditado por la Estructura
Plural Promesa de Sociedad Futura Concesionaria Ruta del Sol S.A.S. salvo aquellos requisitos que no
aplicaban a las condiciones de la estructura plural. Del anélisis realizado por KPMG a la docuinentacién
presentada por la Estructura Plural Promesa de Sociedad Futura Concesionaria Rutta del Sol S.A.S. para

participar en el proceso de licitacion del sector 2 de la Ruta del Sol, se desprenden las siguientes
observacionas:

« La documentacion que se presenté cumpli6, en forma v contenido, con los requisitos establecidos
por los pliegos de licitacidn, incluyendo traducciones, firmas, autenticaciones o sellos oficiales.®®

» La documentacién se radicé en Jos Hempos requeridos, de acuerdo con los sellos de radicacion
observados.

+ La documentacién se presents organizada en concordancia con los requisitos establecidos por los
pliegos de licitacion, es decir, en dos sobres: Sobre No. 1 con la propuesta técnica. juridica v
financiera; y Sobre No. 2 con la propuesta econdmica.

De la informaci6n revisada y analizada por KPMG 1o se observan cuestionamientos o extrafiamientos
de parte de! INCO a la informacion presentada por la Estructura Plural Promesa de Sociedad Futura
Concesionaria Ruta del Sol S.A.S. posterior al 9 de diciembre de 2009, fecha en la que el INCO dio
respuesta a las inquietudes de los proponentes del Sector 2.

Asi mismo, KPMG observé que la Estructura Plural Promesa de Sociedad Futura Concesionaria Ruta
del Sol 8.A.S. cumplié con los requisitos legales necesarios para constituirse como Estructura Plural
ante las autoridades de Colombia y no contar, al momento de presentarse al proceso de licitacion del

proyecto Ruta del Sol, con impedimentos legales, tributarios, comerciales o civiles; ni sus representantes
legales.”’

45 KPMG realizd su andlisis con base en copias simples de la documentacion original presentada en el procesa de ficitacion.
KPMG no constoté la antenticidad ds 1a documentacion entregada. en lanio que la gerencia de Qdebrecht represanld que las
copias simples entregadas corresponden fisimente a tos originales utilizados.

7 Para un detalle de los procedimientos dz intelizencia corporativa ejecutados v las fuentes dz informacion witlizadag, véaze
gl Anexa AL1.3.3 de este informe.

AN
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El 15 de diciembre de 2009, el INCO realizé la apeitura del sobre N°2 correspondiente a las ofertas
econdmicas de los proponentes calificados como admisibles. En cumplimiento con lo establecida en el
numeral 10.3.2 “Procedimientos de evaluacién de la Oferta Economica”, literal (d) “Sector 27, numeral
() “linica oferta admisible, que establecian los métodos para adjudicar el Sector 2 de la Ruta del Sol
en el caso ¢n el cual solo quedara una oferta econdmica unitaria admisible®® En este sentido, 1a
Estructura Plural Promesa de Sociedad Futura Concesionaria Ruta del Sol 8.A.8. obtuvo una calificacion
de 800 puntos por la oferta econémica, 100 puntos por apoyo a la industria nacional y 100 puntes por
oferta técnica, para un puntaje definitivo de 1.000 purtos y fue adjudicado con el proyecto de concesién
del Sector 2 Puerto Salgar — San Roque de la Ruta del Sol, por un valor total de $2.094.286.000.000

COP, tal y como o indica el acta de audiencia piblica de adjudicacién de la licitacién ptiblica SEA-LP-
001-2009.

6.3.4 Socios de Odebrecht para la participacién en el proceso licitatorio

Para participar en el proceso de licitacién del proyecto Ruta del Sol, Odebrecht decidié asociarse con la
Corporacién Financiera Colombiana S.A. (en adelante “Corficolombiana™), mediante la Estructura
Piural Promesa de Socicdad Futura Concesionaria Ruta del Sol S.A S, Esta Estructura Plural se
constituyd el 26 de octubre de 2009 mediante documento privado. De acuerdo con la exposicion de
motivos expresado en el documento privado de conformacién, se establecié con el propdsito de asociarse
para dar cumplimiento a los requisitos de capacidad y experiencia exigidos en el plisgo de licitacién del
proyecto Ruta del Sol.

La participacion en la Estructura Plural Promesa de Sociedad Futura Concesionaria Ruta del Sol S.AS.
se distribuyd de la siguiente forma:

e 37% Odebrecht Investimentos Em Infraestructura Lida.

= 33% Estudios y Proyectos del Sol S.A. (representando Corficolombiana)
s 25,01% Construtora Norberte Odebrecht S.A.

s 4.99% CS8S Constructores S.A.

Cabe sefialar que las obligaciones que asumié Odebrecht, en su condicion de proponente individual o
miembro de la Estructura Plural Promesa de Sociedad Futura Concesionaria Ruta del Sol S.A.S.,
quedaron garantizadas por la constitucién de tres garantias otorgadas por socios accionistas de Ia
promesa de sociedad fulura, asi: 1. la casa matriz de Odebrecht, es decir, la sociedad Construtora
Norberto Odebrecht S.A. (en adelante “la Casa Matriz”). Esta es una sociedad constituida en [a
Republica Federativa de Brasil e identificada con el Catastro Nacional de Persona Juridica (CNPJ) No.
15.102.288/0001-82 y Niimero de Tdeatificacion del Registro de Empresas (NIRE) No. 3350016098-1.
2. Odebrecht Investimentos em Infraestrutura. Esta es una sociedad constituida en la Repiiblica
Federativa de Brasil con sede en la ciudad de Rio de Janeiro, situada en Praia de Botafogo Na. 300,
inscrita en e} CNPJ/MF (Catastro Nacional de Persona Jurtdica) con el No. 07.668.258/0001-00 v
Namero de identificacion del Registro de Empresas — NIRE 3320755719-2 Ltda, Corficolombiana
como controlante de Estudios y proyectos del sol S.A. EPISOL S.A.S., por Odebrecht Participacées ¢
Investimentos S.A. y por OPI, 3. Estudios y Proyectos del Sol S.A. EPISOL 3.A., sociedad comercial
del tipo de las andnimas, domiciliada en Bogotd D.C. y representada por Ingrid Xiomara Cangrejo
Aljure.

Estas garantias quedaron debidamente formalizada mediante documento privado, suscrito el 26 de
octubre de 2009,

“as ofertas presaitadas por 1os proponentes “Vias del Sot Autopistas S.A. PSF7 v “Unidn Temporal Concesidn RDS™
Fazron calificadas come “No admisible” v “Rechaze™ respectivamente.

¥
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La constitucion de estas garantias no implicéd, ni significd, de acuerdo con el analisis documental de
KPMG, que la Casa Matriz dirigiera, gestionara o dlireccionara a la Estructura Plural Promesa de
Sociedad Futura Concesionaria Ruta del Sol S.A.S. en el proceso de licitacion publica del proyecto Ruta
del Sol. La toma de decisiones y 1a gestién misma de los requisitos exigidos por los pliegos de licitacion
pliblica, fueron gestionados, segiin hemos sido informados por parte de la gerencia de Odebrecht y con
base en el analisis de documentos revisados, por el propio representante legal de la Estructura Plural
Promesa de Sociedad Futura Concesionaria Ruta del Sol S.A.S.

Para la representacién legal de la Estructura Plural Promesa de Sociedad Futura Concestonaria Ruta del
Sol S.A.S. se nombré al Sr. Amilton Hideaki Sendai, identificado con la Cédula de Extranjeria No.
372.177 de Bogot4, quien en su calidad de representante legal principal tuvo a su cargo'la administraciém

y gestion de los negocios de la Estructura Plural Promesa de Sociedad Futura Concestonaria Ruta del
Sol 8.A.8%

Para los efectos de este informe, KPMG realizé un andlisis de los antecedentes y reputacion corporativa
de las entidades con las que Odebrecht se hizo representar y asociarse en esta Estructura Plural Promesa
de Sociedad Futura Concesionaria Ruta del Sof S.A.S. A continuacitn se describen puntuatmente
algunas de las observaciones realizadas a estas empresas:

« Estudios y Proyectos del Sol S.A.: sociedad con domicilio principal en fa cindad de Bogoté D.C.
con matricula N° 01761324 del 26 de diciembre de 2007 como consta en certificado de existencia y
representacién legal expedido por la Cémara de Comercio de Bogota.

«  (SS Constructores S.A.: sociedad con domiciiio en la ciudad de Bogotd D.C., con matricula N°
01158516 del 18 de febrero de 2002 como consta en certificado de existencia y representacion legal
expedido por la Cémara de Comercio de Bogota.

Del andlisis realizado por KPMG, tanto en fuentes piblicas como en medios de comunicacion no se
observé ninguna situacién adversa a la imagen ¥ reputacion corporativa de estas compafifas. Mas aun,
no se observaron impedimentos legales, multas, sanciones o requerimientos judiciales que pudieran estar

sasociados a eventos o cscandalos de corrupcién plblica o privada. fraude, lavado de activas y

financiamiento al terrorismo, peculado, cohecho, trafico de influencias, estafa, contrabando o pirateria.
Este analisis se realiz6 mediante el uso de palabras clave y tomando en cuenta especialmente el periodo

de tiempo bajo analisis, es decir, ¢l periodo que comprendié el proceso licitatorio del proyecto Ruta del
Sol del 9 de marzo de 2009 al 15 de diciembre de 2009.

Principales funcionarios de Odebrecht relacionados en el proceso licitatorio

Con base en la informacién revisada, KPMG observé que los principales funcionarios de Odebgecht v
Corficolombiana que participaron activamente, a través de la Estructura Plural Promesa de Sociedad
Futura Concesionaria Ruta del Sol, en el proceso de licitacion pablica del proyecto Ruta del Sol fueron:
el Sr. Manuel Ricardo Cabral Ximenes, Sr. Luis Antonio Bueno Junior y el Sr. Amilton Hideaki Sendai.

KPMG realizé un analisis de posible conflicto de interés, por parte de estas personas, con funcionarios
del INCO, durante el tiempo que durd el proceso de licitacidn piiblica del proyecto Rufa del Sol El
propésito de este analisis fue identificar posibles conexiones familiares o profesionales entre los
funcionarios de Odebrecht y/o Corficolombiana con funcionarios del INCO que, de acuerdo con la
Resolucion N° 641 del 15 de diciembre de 2009 del INCO, firmaron la resolucién de adjudicacion de
contrato. Los funcionarios que se analizaron fueron: Sr. David Eduardo Villalba Escobar (Subgerente
de estructuracion — INCO) v St. Gabriel Ignacio Garcia Morales (Gerente General - INCO). (Ver Anexo
A.1.5.3 — Tabla 8 Individuos relacicnados con la licitacidn det proyecto Ruta det Sol — Sector 2.

# £ 2} mismo documenio se zstablecid como represantants fepal suplentz del Consorcivo al Sr. Mannel Ricerdo Ualiral
Ximenes, identificado con 1a cédula de extranjeria No, 372,291 de Bogota
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El anélisis realizado por KPMG consistié en bisquedas en intemet vy medlios electrénicos, mediante
motores de blsqueda y palabras clave, para identificar noticias, reportes o documentos piiblicos que
pudieran vincular o establecer algfin tipo de relacionamiento entre las perscnas arriba mencionadas. ™
Este andlisis se realizd especialmente para informacién encontrada desde el afio 2000 y hasta el 15 de
diciembre de 2009 (fecha en que se adjudics el Sector.2 del proyecto Ruta del Sol). La bisqueda se
realizo tanto para informacidn contenida en medios de Colombia, como de Brasil. Comao resultado de
este gjercicio, KPMG concluye que no encontré aingim indicio de posible relacionamiento (personal,

profesional o laboral) entre las personas revisadas ¥, por tanto, ne identificod ningnn indicio directo o
circunstancial de posible conflicto de interss.

Comunicaciones de funcionarios de Odebrecht con funcionarios de gobierno

KPMG analizé comunicaciones intercambiadas entre funcionarios de Odebrecht, de manera directa o a
través de la Estructura Plural Promesa de Sociedad Futura Concesionaria Ruta del Sol S.A.S., con
funcionarios del INCO. El proposito de este analisis fue detectar posibles irregularidades o conductas
impropias de favorecimiento hacia la propuesta de la Estructura Plural Promesa de Sociedad Futura
Concesionaria Ruta del Sol §.A.S. durante el proceso de licitacion del proyecto Ruta del Sol *!

Para este fin, KPMG realizé un inventario de las comunicaciones intercambiadas para su analisis (Ver
Anexo A.9 Proyecto Ruta del Sol Sector 2 — Comunicaciones analizadas), '

De acuerdo con el testimonio del Sr. Yezid Augusto Arocha Alarcén, actual Director Juridico v
Representante Legal de Odebrecht, todas las comunicaciones intercambiadas durante el proceso de
Hicitacion se realizaron de forma formal, institucional y por escrito.” KPMG observé 31 comunicaciones
que enviaron funcionarios de Odebrecht o de la Estructura Plural Promesa de Sociedad Futura
Concesjonaria Ruta del Sol §.A.S. al INCO del 09 de marzo de 2009 al 15 de diciembre de 20095

Con base en este andlisis, KPMG observé que todas Jas comunicaciones se realizaron por escrito ¥ con
un lenguaje técnico y apropiado para el contexto de la licitacién pliblica desarrollada. KPMG no detectd
ningtn indicio de lenguaje que puciera indicar algim sesgo o favorecimiento hacia la propuesta
presentada por CRS.

Adicionalmente, KPMG realizé una busqueda en internet y medios electrénicos para detectar reportes,
documentos oficiales, articulos de prensa o informacién piiblica relacionada con posibles irregularidades
o conductas impropias por parte de funcionarios de Odebrecht o de la Estructura Plural Promesa de
Sociedad Futura Concesionaria Ruta del Sol S.A.S. durante el proceso de licitacion del proyecto Ruta
de] Sal. KPMG no identificé ningiin reporie o informacién en ese sentido ™ Cabe sefialar que en este
analisis tampoco se identificé ningin informe o comunicado por parte de algin veedor reportando o
denunciando posibles irregularidades en el proceso de licitacion del provecto Ruta del Sol.

% Las bsquedas realizadas se hicieron con base en palabras clave como: amigo, familiar, compafiero, socio, vecino, colega,
compadre, parce ¥ carifio. Para un detalle de los procedimientos cjccutados ¥ Jas fuentes de informacion utilizadas, véase ¢l
Anexo A.1.5.3 de este informe.

5! KPMG realiz6 su analisis con base en copias fisicas o impresas de carias y comunicados entregados por la gerencia de
Odebrecht. KPMG no realiz procedimientos adicionales de basqueda de correos electronicos contenidos en las _
computadoras o senmmmmt o de 1a Estmctura Plural Promesa de Sociedad Futura
Caoncesionaria Kuta del Sol S.A.5. durante o1 perodo oe Leacon delproyecto Ruta de

3 EStertestimonio se obtava mediante entrevista el 17 de julio de 2015, Esta entrevista no fue protocolizada mediante acla
firmada, porque se realizé en ¢l contexto de um andlisis de debida diligencia ¥ no una investigacién solicitada por una
avtoridad judicial. :

# En el Anexo A9 de este iaforme se presenta un detalle de las conwnicaciones analizadas por KPMG. Laz comunicaciones
analizadas inciuyeron tanto las enviadas por luncionarios de Odebrecht o CRS como las emitidas por el INCO. Esta
informacicn se obtuve de parte de la gerencia de Odebrecht, KPMG no reatizd una bisqueda de conumicados adicionales a
oz entregados para su andiisis.

¥ KPAMG realizd 2sios procedimisntos de bisqueda medionte palabras elave, En ot Ansso AL de ste informe se describen
loz piocadimientos eiecutados v tas fuentes de intormacion consultadas,

H)
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6.3.7 Anilisis de gastos corporativos relacionados con los funcionarios de Odebrecht durante

el proceso licitatorio.

KPMG analizé los gastos corporativos realizados por funcionarios de CNO durante el proceso de

licitacién del proyecto Ruta del Sol. El propésito de este anlisis fue identificar posibles gastos no
apropiados® y relacionados con funcionarios del INCO®.

Para tal fin, KPMG realizé los siguientes procedimientos: con base en los auxiliares contables de gastos
de CNO relacionados con el proceso precontractual del proyecto Ruta del Sol se identificaron 165 y
3.386 registros, distribuidos en los centros de costos 1435 y 146 respectivamente. En ¢l siguiente cuadro
se presentan el nimero de registros y el valor correspondiente a cada mes:

i 6

: Febrero 2009 1 1145 875131
" Agosto 2009 13 1143 1.327.235.
: Septiembre 2009 33 1143 90.370.582
" Octubre 2009 24 1145 7.479.134 -
- Noviembre 2009 38 1143 25.299.235:
- Diciembre 2009 56 1145 131.841922.

Total 6 $ 257.193.239

Fuente; Efaborado por KPMG con informacidn suministrada por CNO.

. Tabla 6 — Gastos asociados al

proyecto Ruta del Sol en la eta

Cefitrs

“Marzo 2009 1146 :
Abril 2009 71 1146 98.163.434

: Mayo 2009 79 1146 110.769.681 :

* Junio 2009 447 1146 680.694 652 i

- Julio 2009 492 1146 1.081.566.340

- Agosto 2009 498 1146 1.586.586.737

* Septiembre 2009 723 1146 559.394.042

" Octubre 2009 658 1146 869.355.516

i Noviembre 2009 402 1146 248.029.461

! Diciembre 2009 159 1146 331.241.684
“Total 3.586 $ 5.664.554.486 !

Fuente; Eiaborado poe KPMG con informacién suministrada por CNO.

Tabla 5 — Gastos asaciados al proyecto Ruta del Sol en la etapa precontractual — Ceniro de Costos 1145

.,1'".'

De los 3.751 registros correspondientes a los centros de costos 1145 y 1146 del proyecto Ruta de! Sol,
se solicitaron 37 soportes. Odebrecht entregb para el andlisis de KPMG soporte de las 37 fransacciones
soportes de gastos solicitadas, relacionadas con el proceso licitatorio de este prayecto.”

3% G entiende por gasto no apropiado aquellos gastos qus no cumplan con las especificaciones sefialadas por la politica
corporativa de CNO (de autorizacién, ejecucién y remboelso) o quene estén atineados a la naturaleza de negocio de CNO,

5% Para un detalle de los gastos analizados de la etapa precontractual def proyecto Ruta del Sol, véass

informe.

el Anesa A 10 de este

57 La gerencia de CNO representd a KPMG que estos 3.751 gastos fueron los Gricas que S AUFOTiZAFon ¥ gjecuiann
relacionados con el proceso licitatorio en su etapa precontractual del provecto Rie Magdalena. KPMG no realizd
procedimientos adicionales de andlisis de otros gastos aseciardns al centra de costos 1143 ¥ 1446 o de cualguier oo ceniro de

costos de CNQ.

1
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El andlisis de los soportes entregados se centré en revisar los siguientes elementos: 1) monto del 2asto
ejecutado y 2) descripcién def gasto registrado en ¢l auxiliar contable,

El anélisis consistié en revisar la informacién suministrada por CNO e identificar si el gasto y [a
descripcién del mismo eran congruente con las fimciones desempeiiadas por e] funcionario que ejercid
el gasto y con la naturaleza del negocio de CNO. Para este fin, la gerencia de CNO suministrd [a politica
corporativa de gastos y explicd a KPMG los procedimientos institucionales que se siguen en CNQO para
la autorizacién, ejecucién y reembolso ds gastos.

Asf mismuo, la gerencia de CNO, por conducto del Sr. Felipe Paz Cabral de Almeida (actnal Director
Financiero), suministrd para su andlisis los sopoites de la muestra de gastos relacionados con el proyecio
Ruta del Sol, efectuados en el periodo de febrero de 2009 hasta dj ciembre de 2009. En total se efeciuaron
3.751 gastos durante 1a etapa precontractual, por un total de $5.921.747.725 COP y fueron registrados
en el centro de costos 1145y 1146,

KPMG revis 36 soportes de estos gastos y de las 36 fransacciones revisadas no se identificaron gastos
irregulares o no apropiados. Asi mismo, no se identificaron gastos que pudieran estar relacionados con
funcionarios det INCO o de cualquier otra entidad de gobierno.”® Adicionalmente, KPMG corrobord en
el sistema contable de CNO que los gastos revisados estuvieran registrados y que estuviaran
concardantes con el centro de costos, ef monto y el apunte contable (journal entry).

“En et Anaxo A 10 de este informe se presenta el detalle de los 21 gastos analizados » relacionadas con 2l proyecto Ruta del
Sol



-

7.1

7.2

Construtora Norberto Odebrecht 8. 4.

% Ei‘- a,' ;ﬁ Szivicios de Debido D:‘{z‘ gencia - Sucursal Color:bia
T e KPAIG Advisory Services 5.4.8.
8 de octubre de 2015

Privado y Confidencial

Conclusiones -

Independencia de las operaciones de Odebrecht

Una vez finalizada la ejecucién de los procedimientos de debida diligencia definidos en las secciones 1
v 2, mediante la reyisién de las fuentes de informacién detalladas en la seccién 3, y teniendo en
consideracion las lmitaciones establecidas en la seccidn 4, KPMG concluye que existe independencia
y autonomfa de gestién y econdmica en las operaciones de Odebrechi con respecio a su casa matriz
radicada en Brasil. .

Transparencia y legalidad de los proyectos obtenidos por Odebrecht
mediante concursos publicos

Una vez finalizada la ejecncion de los procedimientos de debida diligencia definidos en las secciones 1
v 2, mediante la revision de las fuentes de informacién detalladas en la seccién 3, y teniendo en
consideracion las limitaciones establecidas en la seccidn 4, KPMG concluye que existi6 transparencia y
legalidad en los procesos de licitacién piiblica adelantados por parte de Odebrecht en Colombia para los
tres proyectos de infraestractura piiblica definidos en el alcance. :

)
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Anexos

Memorando de procedimientos de inteligencia corporativa

A continuacidn se presenta el memorando con el detalle de los procedimientos de inteligencia
corporativa ejecutados y los resultados obtenidos.

A.1.1 Objetivo.

Indagar informacién relacionada con las empresas de Odebrecht en Colombia y sus principales obras de
infraestructura, a partir de fuentes piblicas de informacién como intemet, noticias, articulos, registros
piblicos y listas restrictivas, con el fin de identificar informacion adversa que podrian sugerir su
participacion en posibles casos de fraude o corrupcion en Colombia.

A.d2 Alcance.

La indagacién de informacién de Odebrecht en Colombia se limitd a fuentes piiblicas de informacién
locales, con enfoque en los signientes tres (3) puntos:

+ Indagacion de estructura accionaria de las operaciones en Colombia en sus tres (3) principales
proyectos (Ruta del Sol Sector 2, Proyecto Rio Magdalena y Transversal Bovacd Fase 2),

¢ Indagacion de antecedentes y exposicion piblica adversa en Internet y medios de comunicacién,
para identificar casos de corrupcion, fraude, estafa y de lavado de activos.

* Indagacion de posibles conflictos de interés de los directivos principales de las empresas de
Odebrecht en Colombia v los representantes de sus obras respecto a los funcionarios piblicos que
aprobaron las licitaciones de las siguientes obras.

- Ruta del Sol Sector 2 (Concesionaria Ruta del Sol S.A.8)
- Proyecto Rio Magdalena (Naveiena S.A.8)
- Transversal Boyac4 Fase 2 (Consorcio para la Prosperidad CONPROS)

Los anteriores puntos se enfocaron en informacién durante los petiodos de tiempo en los cuales se
gestionaron los procesos de licitacién de los tres (3) principales proyectos de Qdebrecht:

- Ruta del Sol Sector 2: del 9 de marzo de 2009 al 14 de diciembre de 2009
- Proyecto Rio Magdalena: 15 de enero de 2013 al 15 ds agosto de 2014

- Transversal Boyaca Fase 2: 21 de octubre de 2011 al 26 de abril de 2012

A.1.3Fuentes de informacion.

Las fuentes de informacién utilizadas en este proyecto de Inteligencia Corporativa fueron:
+ Informa Colombia para obtener informacion corporativa de empresas,

* Céamara de Comercio de Bogota para obtener registros corporativos de empresas.

*  WorldCompliance para indagar antecedentes en Listas Restrictivas.

> Motor de Bisqueda de Google para busecar individuos o empresas junto con palabras clave
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»  Medios de Comunicacién en Colombia para busear noticias, articulos o referencias relevantes. Por
gjemplo: El Tiempo, El Colombiano, El Espectador, Semana, La Republica, y El Heraldo.

« Paginas de internet especificas:
- http:/fwww.odebrechtonline.com.br
- http://svww.odebrecht.com.cof
- http:/;www.pisa.com.co/
. hitp:/fwww.corficolombiana.com/
- https:/Awww.contratos.gov.co/consultas/inicioConsulta.do
- http/Avww.conpros.co
- http/www.rutadelsol.com.co/
« Escrituras piblicas
Construtora Norberto Odebrecht S.A.
- Escritura 631 de la notaria 25 de Bogota del 21 de febrero de 1992
- Escritura 2436 de lanotaria 22 de Bogota del 21 de noviembre de 2005
- Escritura 2930 de la notaria 25 de Bogota del 30 de diciemnbre de 2009
- Eseritura 941 de la notaria 26 del 25 de junio de 2013
- Escritura 180! de la notaria 22 de Bogota del 15 de septiembre de 2000
- Escritura 2436 de la Notaria 22 de Bogota del 21 de noviembre de 2003
Constructora Norberto Odebrecht de Colombia LTDA.
- Escritura 703 de la notaria 16 de Bogota del 24 de marzo de 1993
- Escritura 798 de la notaria 26 de Bogota del 12 de mayo de 2011
- Escritura 991 de la notarfa 26 de Bogota del 06 de julio de 2011
- . Escritura 389 de la notaria 26 de Bogota del 27 de marzo de 2013

- Esecritura 435 de la notaria 26 de Bogot4 del 27 de marzo de 2013

A.1.4Limitaciones en la informacion,

La bitsqueda de informacién se limité exclusivamente a fuentes publicas de informacién.

A1.5Procedimientos realizados.

Al351 Indagacién de Estructura Accionaria de Odebrecht en Colombia

Con base en la documentacion provista por Odebrecht se procedié a indagar registros de camaras de
comercio ¥ en notarias pdblicas, informacién corporativa relacionada con los directivos y accionistas
Odebrecht en Colombia, asi como de los socios de los tres (3) consorcios donde Odebrecht tiene
participacion.

Con la informacion recolectada de estas fuentes de informacién, se procedid construir un diagrama de
relaciones especificando la estructura accionaria de Gdebrecht en Colombia (ver A.16.1).

41
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A15.2 Exposicion piblica adversa

De acuerdo con la documentacién disponible de las licitaciones de los proyectos de Odebrecht: a) Ruta
del Sol Sector 2, b) Provecto Rio Magdalena y c) Transversal Boyacd Fase 2. Se identificaron 17
empresas y 3§ individuos relacionados en la adjudicacion de licitaciones a Odebrecht.

Estas empresas e individuos se relacionan con Odebrecht a través de su participacién como socios,
evaluadores, representantes legales o beneficiarios de las licitaciones ganadas por Odebrecht.

L3 : R Lt . " 3 E G

No. Nombre de la empresa Pais ‘
1 Cancesionaria Ruta del Sol S.A.S. e Colombia :_;
2 Construtora Norberto Odebrecht S.A. ~ Brasil, Colombia |
3 ___ Odebrecht Investimentos em Infra-Estructura Ltda, Brasil o
4 Estudios y proyectos del sol S.A. EPISOL S.A.S. ' Colombia i
3.... Cotficolombiana S.A. e e e e e COOMDIE
6 __CSS Constructores S.A _ Colombia K
7 _ODBINVSA T o Bmsl
8 Navelena S.A.S. Colombia I
9 __ Constructora Norberto Odebrecht de Colombia Limitada {Filial) Brasil, Colombia
10 Valores y Contratos S.A. (VALORCON S.A) Colombia 3
i1 Construcorp S.A.%° Colombia L
{2 Sand & Asphali Corp.% o Estados Unidos !
113 Quint Asset Corp.©! Panam#t

|4 AmietaMantilla & Asociados T g

15 CONSORCIO PARA LA PROSPERIDAD CONPROS Colombia i
16 _CBPO Engenliaria 5.4 -
117 Proyectos de Infraestructura S.A. PISA Colombi '

?ﬁ—ente: Elaborado por KPMG 2 partir de las licitaciones adiudicadas a Odebroecht,

Tabla 6 - Individuos relacionados con adiu

caciones de Odebrecht

No. Nombres Apellidos Pais "Empresa ;.Con sanciones?
1 Jorge Barragén Holguin  Colombia Navelena 5.A.S. Sin sanciones
. ‘ ] Brasil Constructora Norb ertq . . :
2 Luis Carlos Batista Filho ' Odebrecht de Colombia Sin sanciones .
) Colombia
LTDA.
Constructora Norberto )
3 Liliana Carolina Sarmiento Vargas Colombia Odebrecht de Colombia Sin sanciones :
............. LTDA, S
: !
4 Amilton Hideaki Sendai E;?Zﬁ;bm Sggls)?;:g:aéiolrbeﬂo Sin sanciones
5 Luis Antonio Mameri gﬁzlrlr,lbia ggﬂsé?;gﬁgziérberto Sinmsancione.s

¥Los Beneficiarios reales corresponden a los informados de acuerdo con ¢f anxo No. § denominado “Formato de
Deslaracién Juranentada Correspondiente a la Idensificacién del Beneficiario Real ¥y del Origen de los Recursos™ de la Bases
de Pracalificacion APP-001-2013.
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Apellidos Empresa ___#Con sanciones? l
Brasil Constructora Norberto i
6 Yezid Augusto Arocha Alarcén i Odebreeht de Colombia Sin sanciones i
Colombia L
e e e e a8 < it g e LTDA" ot ve s R — % aa emma o veanr ]
. Brasil, Construtora Norberto . .
7  Felipe Paz Cabral de Almeida Colombia Odebrecht S.A. Sin s—e_x?ctones B
8§ Rafael Zambrano Colombia Valorcon S.A. Sin sanciones
- Zambrano ~ B e
9 Adriana Espinosa Amricta ~ Colombia Arrieta Mantilla & Sin sanciones
Asoclados :
i0 Paola Vergara Colombia Arrteta Mangilla & Sin sanciones I
-t e —— [ [ ASOC]&dUS —pmnan - e amarns e e — . -!
11 Adriana Jaramillo Botero  Colombia Valorcon S.A. Sin sanciones
51_2 Fernando Maric Massard Llinas Colombia Valorcon S.A. Sin sancicnes
. LR L
13 Lissedte Massard Liinas Colombia Valorcon S.A. Sin sanciones |
Margavita B
14 Jaims Alfredo  Massard Ballestas _ Colombia Valorcon S.A. __Sin sanciones |
15 Mauricio Gerlein Echeverria Colombia Valorcon S.A. Sin sanciones ’
Eleuberto : Brasil, Construtora Norberto . . !
16 Antonio Martorelli Colombia Odebrecht S.A. Sin sanciones '
17 Carlos MNifiez de Ledn Colombia CORMAGDALENA __Sin sanciones
l_&iﬂ_I:Iectm Giovanni Pdez Pinzén Colombia CORMAGDALENA  Sinsanciones
‘19 Marjanella Bernal Parada Colombia CORMAGDALENA __ Sin sanciones -
"30 Paulino Galindo Yustres  Colombia CORMAGDALENA Sip sanciones -
1 Aungusio Garcia Rodriguez  Colombia  CORMAGDALENA  Siosanciones
"7 Gabriel de Vega Pinzon Colombia COR\«IAGDALENA Sin sanciones
3 Juan Carlos  ogiem? Colombia ~ CORMAGDALENA Sin sanciones
e Portocarrero . e
BONUS Banca de
24 Francisco Real Rojas Colombia Inversitn- ‘ Sin sanciones
CORMAGDALENA
BONUS Banca de
25 Francisco José  Sudrez Montafio  Colombia Inversion- Sin sanciones
N CORMAGDALENA o
26 Luis Torres Colombia Proc.l’lraduna General de la Sin sanciones
Nacién
" : |
27 Paula Guarin Colombia Procuradurfa General de la Sin sanciones
— . __.Nacitn —— e - eeeeeem e
28 Fanny Maria Gonzilez Velasco  Colombia ]I\’Ir;;?:duna General de Ia Sin sanciones
. Brasil, Consorcio para Ja . .
2 ; !
29 Paulo Marcal Terreri Colombia Prosperidad CONPROS Sin sanciones
30 Fermando Martinez Borelly  Colombia INVTAS Sin sanciones |
31 José Joaquin Romero Huertas  Colombia INVIAS Sin sanciones !
532 Lilian Petit Olivella Colombia INVIAS Sin sanciones |
... . . . Constutora Norberto . ) !
73 Manuel Ricardo Cabrol Ximenes  COlombIt  Odbrecht $.4. Sinsaeon® |
34 Ingrid Xjomara Cangrejo Aljure Colombia EPISOL S.A.8. Sin sanciones
33 Maria Helena _ Cerén David Colombia ~ EPISOLS.AS. _Sin sanciones o
36 Carlos Alberto  Solarte Solarte Colombia  CS5( Con:ﬁuctore~ S.A.8.  Sinsanciones
57 Luis Heéctor  Solarte Solarte.  Colombia ~ CSS Constructores S.AS.

Si.n_sancipp.es_ B
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[o. Nombres Apellidos Pais Empresa ;Con sanciones? !
38 Luis Aﬁtonio Bueno Junior Brasil, Construtora Norberto Sin sanciones
e Colombia  Odebrecht S.A. _ M sanciones

39_David Edvardo _ Villalba Escobar  Colombia  INCO
40 Gabrief Ignacio Garcia Morales Colombia INCO

Sin sanciones i
3in sanciones !
t
i

. . Brasil, Traductor Oficial de \ .
41 Tvan Paixao Araiijo Colombia Odebrecht Mv_—S.m sangf)nes
Brasi] Construtora Norberto . . :
.J ] H
42 Carlos Bernardo Zaeyen Colombia Odebrecht S.A. Sin sanciones i

Fuente: Elaborado por KPMG a partir de las licitaciones adjudicadas a Odebrecht.

Indagacion en Listas Restrictivas

Cada una de estas empresas fue indagada en listas restrictivas/sancionatorias de Colombia y de més de

150 paises incluyendo organismos internacionales como &l Banco Mundial, Organizacién de Naciones
Unidas e Interpol.

Indagacion en Medios de Comunicacion

A partir de 1as razonss sociales de Jas entidades, v los nombres v apellidos de los individuos relacionados
con los proyectos de construccién de Odebracht en Colombia, se indagaron en Internet y medios de

comnunicacién, para identificar posibles referencias a casos de corrupcion, fraude, estafa, lavado de
activos. '

A L33 Indagacion de posibles conflictos de Interds

Con el fin de identificar posibles conflictos de interés en la adjudicacién de los tres (3) proyectos de
Odebrecht en Colombia. Se indagd en redes sociales posibles relacionamientos entre los individuos
asociados con las empresas ganadoras y los evaluadores de las respectivas licitaciones.

Para cada uno de los tres (3) principales proyectos de Odebrecht en Colombia. KPMG identificd a los
siguientes individuos como personas vinculadas a las licitaciones.

;
No. Nombre Apellido Empresa Rol ;
Barragn é
I Jorge Holeutn Navelena S.A.8. Apoderado N [
. o Constructora Norberto . |
2 Luis Carlos  Batista Filho Odebrecht de Colombia LTDA. Representante Legal |
., Liliana Sarmiento Caonstructora Norberto . . !
> Carolina  Vargas Odebrecht de Colombia 1. TDA, cpresentante Legal o
Amilton . Coustrutora Norberto Odebrecht . .
. @ AY dent
[ _Higealy  Sende S.A. e
. 3 Odebrecht .
3 Luis Antonio Mameri gc‘);lstrutmaNorberto debrech Presidenie :
6 ¥ezid Arocha Alared Constructora Norberlo Director Iiridico _\_T-'"ﬁ“iernbro—-&[mémﬁﬁam—m
Augusto Firocha Afarcon Odebrecht de Colombia LTDA. Directiva
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Empl esa Rol i
lg Felipe Paz Cabr a.l de Construtora Norberto Odebrecht Miembro de Junta Directiva

Almeida S.A, o
8 Rafael Zambrano Valorcon S.A. Miembro de Junta Directiva

Zambrano o
2 Adriana Espinosa Arricta Mantilla & Asociados  Arrieta Mantilla & Asociados
110 Paola Vergara Arrieta Mantilla & Asociados _ Arrieta Mantilia & Asociados
11 Adriana Jaramillo Botero Valorcon S.A. Socio

Fernando ALl 1 . . d e
Mario Massard Llinas Valoreon S.A. Socio y Miembro de Junta Direciiva
13 Liss_ette_ Massard Llinas Vatorcon S_A. Socio
|~ Margarita ) L
. 3 a od I I

14 Jaime Aliedo Massard Velorcon S.A. Rgl.Jres_entan‘ce Legal v Miembro de Junta
Ballestas , o Directiva
15 Mauricio Gerlein . Valorcon S.A. Miembro de Junta Dirvectiva

Echeverria ]
16 E]eube_no Martorelli Construtora Norberto Odebrecht Miembro de Junia Directiva
i~ Antonio S5.A. e
117 Carlos Nifiez de Leén  CORMAGDALENA Jefe de la Oficina Asesora J‘I.Llldlca N
"1 Ié?gic;;m Pacz Pinzén  -CORMAGDALENA Jefe de la Oficina Asesora de Planeacidn
§19 Marianzlia “Bernal Parada _C-C_)"RMAG]:;EI]EL\]A Jefe de la Ofimm Asesom ds Pl"meac_]gﬂ___ j
20_Paulino Galindo Yustres CORMAGDALENA Asesor Técnice de D_g qu_j_g_]g_E_J ecutiva___:
E{’ll Augusto G‘m;c;ra CORMAGDALENA Director Ejecutivo |
- Rodriguez SRR
i . :
22 Juan Carlos Esguerra CORMAGDALENA ComisiGn de expartos |
i Portocarrere (U |
23 Gabriel de Veea Pinzon CORMAGDALENA Comision de expertos L
; . . BONUS Banca de Inversién- . . i
Qr s ctor - !
4 Francisco Reatl Rojas CORMAGDALENA Director ftu'_n:‘lico - ~
.. Francisco BONUS Banca de Inversion- i
b : -
}_2} Tosé Sudrez Montaiio CORMAGDALENA Aseson Legal J
26 Luis Torres s;oqlfmdma General ds ia Observader
5 . Nacitn i
i - - - e}
7 Paula Guarin Procuraduria Gener al delfa Observador !
; - Nacidn .
Gonzilsz Procuraduria General de la !
2 : 7 L I 2 :
§ Fanny Maria Velasco Nacién churadora_!ﬂ)_el cada L R
29 ivan Paixao Aradjc Traductor Oficial de Odebrecht Traductor _

Fuente: Identificados a partir de 1a documentacidn de) proceso licitatorio cntregada por Odebrecht.

Tabla 8 - Individuos relacionados con la licitacio del pr

EAELE R A L AT 3 an 3
No. Nombre Apellido Compaiiia Cargo
Manuel Cabsal Construtora Norberto Representante Constructora Norberto
1 - QOdebrecht S.A. y Odebrecht
" Ricardo Ximenes Odebrecht SA. o
P - o Investimentos Em Infragstructura Lida
2 Ingrid Xiomara il uriejo EPISOL S.AS. Gerente de Estudios v Provecios
i . R e e, - i
3 _MjlamHien:'__ -C\:“m#D“]d EPISOL S.AS. Sgi“ei\ nstantg ;l;j Estt,uc_l_M ¥ Proyectos del
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4 Carlos Alberto ggi:ﬁ: CSS Constructores 5.A.S. Gerente de CSS Constructores S.A.
A Solarte ] Pt'iﬁgi:é‘hplente del Gerente de ) .
J_NLL ES Héctor Selarte ¢35 Constructores SAS Constructores S.A, S, !

. . . Construtora Norbarto Representante Legal - Concesionaria Rula
LG Luis Antonio  Bueno Funior Odebrecht S.A. delSol i L
L. Amilton . Construtora Norberto .
L Hideald S odebrenes.a ik

. Villalba _ - ;
8 David Eduardo Escobar weo Subgeril_lﬁz— de estructuracién ;
0 Gabriel Ignacio Garcla INCO Apoderado, Gerente General
Morales _ . e

. ; s Traductor Oficial de )

10 Ivéan Paixao Aranjo Odebrecht Traductor

Fuente; Identificados & partir de }a documentacion del proceso licitatorio entrega:l-e['por Odebrecht

! Compaiiia Cargo _

i Construtora

lI Eleuberio Martorelli Norberto Odebrecht Director

i S.A,

T o CODSB}EiD para EE{' e
2 Paulo Marcal Terreri  Prosperidad Representante Legal

i CONPROS -
3 Fernando Martinez Borelly INVIAS . .._Secretario General Téenico o
'-l José Joaquin  Romero Huertas INVIAS COOle?aC—iOI Area de Licitaciones y

i Concursos ;
5 Lilian Petit Olivella  INVIAS __fefe de la Oficina Asescria Juridica |
Carlos Construtora ]

6 Zaeyen Norberto Odebrecht Director de Proyecto

! Bernardo A

I .

:7 Ivan . Paixao Arailjo g?:;?:ﬁtomml de Traductor

Fuente: Identificados a partir de la documentacion del proceso licitatorio eﬁ‘ﬁ:g:g-ﬂaa por Odebrecht

A partir de estos listados de individuos vinculados a los procesos licitatorios donde Qdebrecht participé,
KPMG indagé en motores de bisqueda de internet v en redes sociales wn posible conflicto de mterés
entre Jos que representaban a los proponentes y los que representaban a entidades piiblicas como
evaluadores o asesores del proceso licitatorio (i.e. Cormagdalena, Procuradutia General de la Nacion,
Invias, INCO). Para llevar a cabo este procedimiento, se usaron la combinacién do los nombres de los
individuos junto con palabras clave como:

+  Amigo

» Corrupeidn

= Fraude

» Favorecimiento
»  Colusién

= Famihar



"3

ey

« Compafiero

¢ S0ci0
«  Vecino
= Colega

+  Compadre
e Parce

» Carifio
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A.1.6 Analisis de resultados.

AL.6.1 LEstructura Accionaria de Odebrecht en Colombia

A partir de la indagacidn de registros publicos empresariales, escrituras piblicas e Internel se identifico
que la organizacion brasilefia Odebrecht S.A. tiene registradas ante la Cdmara de Comercio de Bogota
a ia sucursal Constructora Norberto Odebrecht de Colombia LTDA. (NIT 800191 876-5Y v a la
subsidiaria Construtora Qdebrechit S.A . (NIT 800155291-4),

Estas dos compafijas colombianas operan con capital brasilefio segfin costa en sus escrituras pliblicas de
constitueidn:

- Construtora Odebrecht S.A. (NIT 800155291-4). Escritura 631 de la Notaria 25 de Bogota del
21 de febrero de 1992,

-~ Constructora Norberto Odebrecht de Colombia LTDA. Constituida en la escritura pablica No.
0703 de la Notaria 16 de Bogot4 del 24 de marzo de 1993.

A través de estas empresas, el grupo empresarial Odebrecht est4 vinculado en al menos cinco {5) obras
de construccion e infraestructura en Colombia,

- Ruta del Sol Sector 2 a través de Concesionaria Ruta del Sol S.A S. cuyo socios principales
son Construtora Norberto Odebrecht S.A. con 62.01% de participacién, Odebrecht
Participacoes e Investimentos (antes Odebrecht Investimentos em infraestructura LTDA.) con
el 37%, Estudios y Proyectos del Sol S.A.S. con ¢l 33%, CSS Constructores S.A. con el
4.99%. A este provecto también estd vinculado of Consorcio Constructor Ruta del Sol cuyos
socios son Constructora Norberto Odebrecht S.A.. Estudios y Proyectos del Sol 8.A 8. v CSS
Constructores S.A.

- Proyecto Rio Magdalena es representado a través de la concesionaria Navelena S.AS. v e
consorcio Navelena Consorcio Constructor. En Iz primera, sus socios son Odebrecht
Participacoes ¢ Investimentos S.A. con el 61.67% de participacién, Constructora Norberta
Odebrecht de Colombia LTDA. con e] 25% ¥ la empresa colombiana VALORCON §.A. con el
13.353%.

En el Navelena Consorcio Constructor Constructora Norberto Odebrecht de Colombia LTDA. es
el socio mayoritario con el 86.7% de participacion y VALORCON S.A. con el 13.3%.

- En el proyecto Transversal Boyacd Fase 2 representado por el Consorcio para la Prosperidad
CONPROS, Odebrecht a través de su filial CBPO Enghenaria 8.A. tienc una participacién el
67% de la obra en asocio con la empresa colombiana Proyectos de Infraestructura S.A.

- Consorcio Canoas, en la que Construtora Norberto Odebrecht S.A. tiene una patticipacidn del
60% en asocio con [a compafifa colombiana Cass Constructores y Cia. S.C.A.

- Consorcio Migl, conformado por  Construtora Norberte Odebrecht S.A., Alstom Brasil y
Kvaerner Energy. '

- Union Temporal Conformada por Mitsui & co. Ltd. NEC Corporation Pirelli, Cabos s.a. y
construtora Norberto Odebrecht S.A.

Como empresas socias de los proyectos en los cuales Odebrecht tiene participacion se destacan Valorcon
S.A., CSS Constructores S.A.S., Estudios y Proyectos del Sol S.A.S. y Proyectos de Infraestructura SAL,
¢stas dos ltimas pertenecientes a Corficolombiana S.A.
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En ia siguiente imagen se presenta ef diagrama de vinculacién del conjunto de empresas del grupo
Odebrecht con los proyectos de construccion e ingenieria en Colombia.

Imagen 8 - Estructura accionaria de empresas y obras de Odebrecht en Colombiu
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Fuente: Elaborado por KPMG a partir de informacién en Cémara de Comercio des Bogota, Portal de Contratacion ¢ internet.
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A.1.6.2 Exposicidn publica adversa

Indagacion de Listas Restrictivas

Como resultado de la indagacion de las empresas e individuos relacionados con los tres (3) proyectos
de Odebrecht en Colombia se identifics lo siguiente:

*  Empresas: La Construtora Norberto Odebrecht S.A. no es objeto de ninguna investigacion. Sin
embargo, 4 directivos del Area Ingenierfa Industrial de la Organizacién Odebrecht en Brasil v ¢l
Presidente de Ja holding Odebrecht S.A. estén siendo investigados por el Ministério Piblico Federal
y fueron detenidos preventivamente el 19 de Junio de 2015, por supuestos actos de COTTUPCIon en su
relacionamiento contractual con Petrobras S.A. {caso “Lava-Jato“ como se conoce en Brasil).

Para las empresas participantes de los proyectos de Odebrecht en Colombia no fueron identificadas
sanciones o investigaciones por entes de regulacion o control ni para sus directivos.

» Individuos: No se identificaron investigaciones o sanciones por entes de regulacion o control en
contra de los individuos relacionados con las empresas que ganaron los tres (3) proyectos donde
participaba Odebrecht. Tampoco hay relacion de los ejecutivos de Odebrecht detenidas en Prasil ¥
las empresas que actan en Colombia y los Provectos de la empresa en Colombia.

Indagacion en Medios de Comunicacion

La operaciones de Odebrecht en Colombia tienen exposicion piblica adversa por cuenta de las
vestigaciones de corrupcién Hevadas a cabo por los entes de control de Brasil en el caso “Lava-Jato®,

Aunque no hay indicacién directa que las operaciones de Odebrecht en Colombia estin incurriendo en
la mismas practicas de arreglo de precios de contratos ¥y sobornos a funcionarios piblicos; en Colombia
los medios de comunicacion registran la preocupacion del Gobierno Nacional en relacién a cémo este
escandalo e Brasil puede afectar los proyectos de infraestructura en Colombia.

También se indagé la exposicién piblica adversa de individuos relacionados con las licitaciones en las
cuales Odebrecht participé (ver Tabla 6). Como resultade, se identificé una acusacién presentada ante
Ja Procuradurfa General de la Nacion en contra del ex-Director encargado de Cormagdalena Carlos
Nufiez de Ledn por una supuesta irregularidad en la adjudicacion de un contrato que no tiene que ver
con Odebrecht.

A la fecha del 10 de agosto de 2015, no fue identificada ninguna sancién en contra del Sr. Carlos
Nifiez quien fuera Director Juridico y Director encargado de Cormagdalena cuando se adjudicé el
Proyecto Rio Magdalena al consorcio Navelena S.A S.

Imagen 9 - Resultado de antecedentes ante la Procuraduria General de la Nacién

Datos de!l ciudadano
Serior(a) CARLOS ANDRES NUNEZ DE LEON identificado(a) con CEDULA DE CHIDADANIA Himero 92549287,

El ciudadano no presenta antecedentes

Fuente: Procuraduria General de [a Nacion

También se ideniificé exposicién piblica del sefior Juan Carlos Esguerra Portocarrero (miembro de la
comisién de revision de propuestas en el proyecto Rio Magdalena) por cuenta de sus alts cargos en e
Gabierno Colombiano como Ministro de Defensa, Embajador en Estados Unidos, Ministro de Justicia

3+
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y Miembro de Junta Directiva de ISAGEN S.A. S6lo se identifics como referencia adversa el proyecto
fallido de reforma a la justicia en e} 2012 donde congresistas introdujeron articulos que resultaron
inconvenientes cuando él ejercia como Ministro de Justicia. En ninguna noticia adversa del sefior
Esguerra tiene referencias a Odebrecht.

A continuacién se especifica las noticias més relevantes encontradas:

No. Techa Resumen Enlaces _!
http//lavajato.mpl.mp.br/atuacao-na-1a- |
instancia/investigacaofhistorico/por-onde~ |

El Ministério Péiblico Federai na Bahia viaculaa comecon
Constructora Narberto Odebrecht a la investigacion del caso
de corrupeién “Lava-Jato“en Brasil. htip:/fwww.prpr.mpLmp.brfnews/lava-jato- !

1 16/12/2014 forca-tarefa-denuncia-22-pessoas-por- |

Aungue Odebrecht no ha sido sancienada, cinco (5) de sus corrupcao-lavagem-de-dinheiro-e- ‘

dirsctivos fueron arrestados de manera preventiva: Mareelo organizacao-criminosa

Odebrecht, Marcio Faria, Alexandrino Alencar, Cesar

Rocha y Rogéric Arauo. https://www.prpr.mpE.gov.br/pdfs/201 5-
/ava-jato-1/24-07-Denuncia_Odebrecht.pdti

i
|
|
i
i
i

— PP ———— '
La C‘o?tro]e.aclona-bcra? da U]:ILEIO (CGU) abre p FoCeso http:;'/www.cgu.gm-‘.brlnoticias/‘l()li.’OBf'cgu-!
L1/03/2015 administrativo en contra de diez empresas de rellamonzlda; abre-processo-administrativo-contra-doz-
sinz o L5 P S0 o1
con ef caso Lava-Jaio. Dentro de esfas se mencionan: () oo o0 votvidas-na-lava-iate L
Odebrecht, Odsbrecht Oleo ¢ Gas, Odebrecht Ambiental® presas-envlvidasna-iava-jata - - !
A partir del escandato de corrupeién de Odebrecht en Brasil. ‘
£1 Gobiemo colombiano consulta a Consejo de Estado para hitp:/¥www._elespeciador.com noticiasnacion
19/06/2015 que para que ¢l aite tribunal decida sebre la aplicabilidad de al/gobierno-consultara-consejo-de-estadoe-
los articulos 1 v 34 del Estatuio Anticormipcion en caso de sobre-medidas-fre-articulo-567341
Odebrecht en Colombia e
Las empresas Gdebrecht v Andrade Gutizirez son
investigadas por la Procuraduria en Brasil por un supuesto :
cartel ilegal de contratacion en contra de Petrobras, cuyos !
dineros se desviaron para pago inerementar precios de obras
vy realizar S0DOIMOS.

4 19/0672015 http:/fwww.portafolio. co/internacional/odebr
- Luis Fernando Andrade, presidente de la ANL, dejé claro  echt-escandalo-petrobras

i que &5 necesario tener condenas en firme contra los

; implicados para que se pueda reaizar en Colombia alguna !
actnacion de tipe legal. Ademds, explicd que Ja justicia
nacional reconoee delitos individuales, pero no al nivel de !

~ personas juridieas. o o ]
Presentan ante la Procuraduria General de la Nacién una
querella en contra de Augusto Garcla Rodriguezy Carlos
Niifiez de Le6n {Director encargado de Cormagdalena !
cuando licité con Odehrecht), por una supuesta doble htgp:f/www. extranoticias.com.co/portalfinde |

29/05/2015 contratacién indebida ex la obra “DRAGADO DEL CANO x.php/indiciales/item/504 L escandaloencorma!

SCHILLER™. gdalena
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o

S

|
E

i

Odebrechl no estd mencionada en la denuncia ni tampoco la

}
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obra esta relacionada con Odebrechi,
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Fecha Resumen Enlaces

El Sr. Juan Carlos Esgwerra Portocarrere como Ministro de
lusticia estuvo vinculado al escandala de la inclusidn de hitp//ww.eluniversal.com.co/print/ [£7163
arffculos en la fallida Reforma de la Justicia pot parte de Ja
Comisién de Conciliacién del Congreso de la Reptblicade hitp://www.minjuslicia.gov.co/Noticias/ Tabl !
p Colombia. En dicha reforma el St. Esguerra participd como  d/157/ARMID/ 127 17 ArticleID/326/nlervenc
5 11z | . ) s - :
impulsor de la misma. i243n-del-Se24 Jor-Ministro-de-Justicia-y- i
del-Derecho-Fuan-Carlos-Esguerra- !
Al no participar de la Comisién de Conciliacidn que incluyd Portocarrero-en-la-sesi243n-extraordinaria- |
fos articulos, ningtin organismo de control le formuls cargos del-Senado-de-la-Rep2350blica.asps i
P _en contra del Sr. Esguerra. :
Fuente: Elaborado por KPMG a partir de informacion ptiblica,

'1
|

AlL6.3 Indagacion de posibles conflictos de Interés

A patir de la mformacién identificada en motores de bisqueda de Internet v redes socjales. se

identificaron los siguientes perfiles de individuos refacionados con los tres (3) proyectos que Odebrecht
gand.

LT
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DNombre

Empresa _ _____ Facebook _  Twider Clndedln .
hltp:. ibr finkedin. com}pub;.umlmn-
e Constructora Notbecto hideaki-sendai/l L/a39/507
Amilton Hideaki Qdebrecht de Colombia - - ) L .
LTDA. htips:/co linkedin.com/pub/amikion-
. . - sendal/20/2 [a/b8b i
. R btips:/fee.Jinkedin.com/puly/ felm;-
Felipe Paz Cabra_lr Navelena $.A.S, T _paz-cabral-de-atmeida/0/233/369
: . . https oo, linkedin.com/ ]')Ub.""{]rl"n'l"
. Adriana Espinoza ﬁ;‘zit: dlzlsannlla & - - mar%C3%ADa-espinosa-
S —m pi%C3%B Leros34/306/290
. https:/Awvwy. facebook e
faime Alfiodo Massard v ALORCON 5.4 comiprofilephptid=] HESiter com]
% 000092707437 T T e .
https-/fwww.facebook . - .
i ; B hitps:/ice Jinkedin com/publeienberto
: Eleuberto Martorelli VALORCON 3.4, ;;)iglf/;i::;crm.maﬂor —martnrelli 7363 17165
hitps:/iwitter.com/c T
Carlos ‘\Iuﬁiz de Lson C_ORMAGDALENA -  alosuezdel -
i https:iforww, facebook
i Fernando Massard VALORCON §.A. com/fernando.massar - -
! d/p _ -
: Hector Giovanni Paez https:#co.linkedin, comfpub/hector-
' Pinzon CORMAGDALENA e giovann)-paez-pinzon/3 1613608
: ; https:/fwww linkedin com/pub/maria
g?:/lananella Bemat CORMAGDALENA T -  nellg-bemal/7 /3074162 ,
' - hilp; fco tinkedin.comy puh juan-
; géargog:ﬁ:;&gucm CORMAGDALENA - - carlos-esguerra-
N . ~ e e portecarrero/ed?1 387517 )
. - . BOMNUS Banca de https./co.linkedin. cunvpun Frapcisee
FrenclieoReal RS wwesion T T cealwojusS00408es
" Erancisco josé Sudrez | BONUS Banca de B ) https:eo.linkedin.com/ pub Frm..m.n
Montafio Inversion 93

" Luis Fernando Torres

__-suarez-monia?eC3%.B o3 T e8|

Procuraduria General de

" hitps:fica Binkedin. coiwpub.‘hn;-
_fernande-torres-ramirez/39/22 /351

- N JaNacton R e
. . http:.:l\\ ww. facebook
- Fernando Martinez NVIAS cowmfferpando.martin - -
Borelly
L ezborelly _
* José Joaquin Romero hutp SI{IW“.'W‘fa‘fe.bmk
: INVIAS .camfiosgjoaquin.rom -
: Huertas
. s erchuertas e
[\.l_anucl Ricardo Cabral Corficolombiana 5.A. . R
Ximenes

htips:/feo linkedin.com/in/manusicica
rdoximenes

" Maria Helena Cerdn

Estudios y Proyectos del heips:/Fwww. facebeok

littpsz/fco.l Enkedill,cu'iwv;[;iiix;a{nr_i a

hitps://co.linkedin.corn/ pibidavid-

https:/eo.linkedin.com/pub/carlos- '

; . .com/mariahelena.cer - helena-cerssC3%B3n-
Daid A _ ondaxid Ad/31H4BB05
; " htips: 'Iwww facebook

- Cerlos Albsrto Solarte €SS Constructores S.AS. comlcarlosalbartosal - -

: artesolarte ¥

: . . https /. facebook

{ David Eduardo Villalba  TNCO com/david.villalba 37 villalbal45/374/926
Construtora Norberto

i Carlos Bemardo Zaeyen Odebrecht S.A. - -

zacyen/30/364/77 i

Fuente: Elaborado por KPMG 2 pariir de informacion de motores de basqueda v redes sociales.

Para los demés individuos relacionados con los proyectos Ruta del Sol Sector 2. Proyecto Rio
Magdalena y Transversal Boyaca Fase 2, no les fueran identificadas sus redes sociales.

L
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Froyecto Transversal de Boyacd

A partir de las redes sociales anteriormente sspecificadas, y motores de biisquedas en internet con
palabras clave asociadas a amistad, fraude y corrupeidn, no se identificd alguna relacion que indicara

conflicto de interés entre los individuos de lag empresas que ganaron la licitacién Transversal Boyacé -
Fase 2 respecto a los evaluadores de las propuestas. -

Tabla 12 - Relacionamiento de ganadores de T ransversal Bovacd - Fase 2 vs. Evaluadores de licitacion

[ Nombre  iFemando Tosé Joaquin Lilian
| Apellide  Martinez Borelly Romero Hugrtas Petit Olivella
i _Nombre Apellido Empresa [Envias Envias TNCO
. Elsubgto Martorelti CNO Sin relacién Sin relacion Sin relacion
Anton]o R el E i T e —— . - .‘ EEI -
: Marca:l CONPROS Sin relacion , Sin relacion E Sin relacién
Terreri S — N SO
Antenio J.Bul':_ﬁ[;? CNO Sin re[acidn__ Sin re.!‘fi-(fién | Sin relacion
: A‘Emltm.] Sendai CNO Sin relacidn Sin relacién ' Sin relacidn
B Hideaki T S
Construtora : .
& Carlos Norberto ” . ; - - Lo
B ormardo Zaeyen Odebrecht Sin relacion ; Sin relacion E Sin rclacion ;
S.A, S S U S SR
van Pa::f;z Traducior Sin relacion ! Sin retacion Sin relacion

s 2 3 v wm
Fuente: Elaborado por KPMG a partir de informacién de motores de blisqueda y redes sociales,

Proyecto Rio Magdalena

A partir de las redes sociales anteriormente especificadas, y matores de blsquedas en internet con
palabras clave asociadas a amistad, fraude y corrupeidn, no se identificd alguna refacion que indicara
conflicto de interés entre los individuos de las empresas que ganaron la licitacién de Provecto Rio
Magdalena respecto a los evaluadores de las propucstas. '

At
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Fuente: Elaborado por KPMG a pertir de informacidi de molores de bisqueda y vedes sociales.

Proyecto Ruta del Sol - Sector 2

A partir de las redes sociales anteriormente especificadas, y motores de hGsquedas en internet con
palabras clave asociadas a amistad, fraude y corrupeidn, no se identifico alguna relacion que indicara
conflicto de interés entre los individuos de las empresas que ganaron la licitacién Proyecto Ruta del Sol

" — Sector 2 respecto a tos evaluadores de las propuestas.



Construtora Norberto Odebrecht S.A.

;ﬁ Servicios de Debida Diligencia - Sucursal Coiowbia
KPMG Advisory Seivices 5.4.5.

8 de octubre de 2013

Privado v Confidencied

1‘ % ®
NG

.fJu-'

ety

Tebla 14 - Relacionamiento de ganadores de Provecto Ruta del Sol — Sector 2 vs. Evaluadores

i

Gabriel Ipnacio

Nombre
Apellido Villalba Escobar Garcia Morales
Nombre Apellido Empresa INCO INCO
: Constructora Notherto
fanuel Ricardo Cabral Ximenes Odebrecht de Colombia Sin refacion Sin relacion
S.A. :
ngrid Xjomara Cangrejo Aljure g'z;usd tgssy Proyectos del Sin relacion Sin relacién |
jaria Helena Cerén David Estudios y Proyectos del Sin relacién ' 5in relacion
Sol S.A.S. R SO
£ Carlos Alberto Solarte Solarte £ ConSITuctores Sin relacion " Sin refacion
A1 nis Héclor Solarie Solarte gissf: onstructores Sin relacién 5 Sin relacion
Luis Antonio Bueno Junjor CNO Sin relacion Sinrelacién -
Construciora Norberto T
Amilton Hideaki Sendai Odcbrecht de Colombia Sin relacion i Sinrclacion
LTDA : .
Ivén Paixao Aratjo Traducior Sin relacion Sin relacion

Fuente: Elaborado por KPMG a partir de informacién de motores de bisqueda y redes sociales.

i}
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Proyecto Transversal de Boyaca -- Listado de Proponentes

En este anexo se presenta la lista de todos los proponentes al proyecto Transversal de Boyaca,
identificando el pais de origen y los porcentajes de participacion cuando se tratd de proponentes bajo la
figura de Consorcios o Uniones Temporales.

Controfadare de Operacione: i
Sociedad andnime de capital varable - CONOISA 60% PAEICO ;
S.A.
7 |Consorcio Boyacd 2012 Alca Ingenieria S.A. 3. 15% Colombia
Moarco S_A. 15% Colombia
Dicon Lida. 10% Colombiz
Sacyr Chile 51% Chile
2 tConsorcio SSC- Conrsdores Pripritanios Construcciones Civiles S.A. - "CONCIVILES S.A." 20% Caofombia
Sacyr S.A. 19% Espaita
: CS58 Constructores S.A. 70% Colombia
3 |Consorcio Vial Nuevo Boyvacd
Carlos Albertc Solarte Solarte 30% Colombia ;
FCC Curlsfrur:clén da Cenfroamznca 5.A. Suc. 60% Costa Ricaé
4 |Consorcia Transversal de Boyacé Golombiz
Construvies de Colombia - CONSTRUVICOL S.A. 40% Colombiz
Icein S.A. 5. 70% Calombia
5 | Unidn Temporal icesga 047
Esgamo Lida. Ingenieres Consiructores 30% Coformbia
Sainc Ingenieros Constructores S.A. 50% Colombia
6 {Conscrcio pars la Prosperidad 047 ; ;
iConsiructora Maco 8.A. Sue. Cofombia 509%
H iHidalge e Hidalgo 5.4, Suc. Colombia B81%
+ 7 1Consorcio Andino 047 H - - [
i {Hidalgo ¢ Hidalge 5.A8. : 79% Colombiz -
i Tradaco Infraestnictura Suc. Colombia 40% . iéxico
' 8 |Consorcio Corredores Lax 047 Coninsa Ramin H 8. A 30% Colombia
v §.7. Ingenisros 5.A.8 30% | Colombis,
o ] CBPO Inganhaiia S.A, 67% H Brasi
g5 lConsorcio para la Prospendad - CONPROS : :
! Proyectos da infraestructura 8.A. - PISA 33% ; Colombiz,
dincial 5.4, | 2034 i
HB Estructuras Mataficas S.A. | 20% | Colombia:
10 |Consorcioc Constructor de la Prosparicad Latinco S.A. 20% Colombia '
Termolécnica Coindustrial 8.A. 20% Colombiz !
Estudios y Manejos S.A. - ESTIMA S.A. 20% Golombia i
11 |Construccionas EI Cdndor S.A. Individuel 1009 Colomaia
Constructora Conconcreto S.A. 50% ! GColombiz
12 |Consarcio CC Transversz! Boyaca L
Constructora Colpatia S.A. 50% ! Coiombia,
1CM Ingenieros 8.A. 25% GColombia
13 VWnidn Temporal Corredores Fase2 Valores y Contretos S.A. - VALORCON S.A. , 38% Colombiz”
Castro Tcherassi S A 8% Colombiz -
Aharsz y Coliins 5.A. 20% Colombia |
Promotora Montecarlo Vies 3.A. i 38% Cofombia
14 {Union Temporal Comredares Invias 2012-2047 | Constructora Carlos Coliins S.A. 20% CoJombia
Grupo Constructor COf S.A. 18% Cofombia
Construcciones Tecnificadas S.A. - Constructee S.A. 5% Colombia |
15 [Conatvias S.A. frdividuz! 7100% Colombia
16 |Concay S.A Indtividual \ 106% Colornbiz

Fuente: Elaborado por KPMG con informacién suministrada por Odebrecht
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Proyecto Transversal de Boyaca - Comunicaciones analizadas

En este anexo se presenta el detalle de las comunicaciones analizadas por KPMG. L
analizadas incluyeron tanto las enviadas por funcionarios de Odebrecht o el Consor

las emitidas por el INVIAS.

Construtora Norharto Odehrecht S.4.
Servicios de Debida Diligencic: — Sucursal Coloinbia
KPMG ddvisoiv Services §.4.8

el
Se publica el pliego de
. condiciones para la licttacion
1 2W/oct/2011 | priblica en el Sistema Electrénico Proponenies INVIAS CINVIAS
para la Contratacién Piblica X
(SECOP).
E icién Acl tura .
2 294dic/2011 licitacion oibli Proponenies Técnico Fernando TTNVIAS
: lcitacidn piiblica para la Martinez Borell
presentacion de ofertas. i } Y
Secretario General
3 No Indica = | Adenda No.1 Proponenies Técnico Fernando INVIAS
Mariinez Borellv B
: Secretario General !
4 No [ndica Adenda No.2 Proponenles Técnico Fernando “INVIAS
: Martinez Borelly :
Secretario General
3 06/ene/20i2 | Adenda No3 Proponentss Téenica Fernando TINVIAS
: Martinez Borelly ! i
Solicitud ds ampiiacién del plazo INVIAS Grupo : !
6 17/ene/2012 de Ia focha de cierre de la de licilaciones y i No registra destinatario | Cdebrecht
: © !licitacion pliblica LP-SGT-SGT- ConcHrsos P P
[SRN-044-2011 R ]
: ; Secretario General ; i
7 23/fene/2012 | Adenda No.4 Proponentes Técnico Fernando i INVIAS
. Martinez Borelly i
Secretario General .
8 06/feb/2002 | Adenda No.5 Proponenies Técnico Fernando CINVIAS
. Martinez Borellv i
. Secretario General ' i
9 | 07/feb/2012 | AdendaNo.6 Proponentes Téenico Fernando ERNVIAS
Martinez Borelly L
: Secretario General i
10 10/feb/2012 | Adenda No.7 Proponentes Técnico Fernando FINVIAS
. Martinez Borelly i
: Secretario General !
11| 14/feb2012 | Adenda No.§ Proponentes Técnico Fernando CINVIAS i
i | Martinez Borellv !
Acta de cierre - Recibo de Coordinador dal grupe
ropuestas Sobze No. 1 {oferta . | de licitaciones y ;
12 20/feb/2012 ﬁmﬂicm financiera y técﬁlica de Proponentes ! concursos - Jose Joaquin INVIAS
los proponentes). Romero Huertas ,
Acta de recibo de propuestas para g:ﬁ;?:;&ifcgf spe
I3 20/feb/2012  ;tula S‘Ob.l'ﬁ No. 2 (oferta Proponentes concursos - Tose Joaquin INVIAS -
economica). Romero Huertas ‘
Coordinador def : :
Respussta a observaciones grupo de
. formuladas por el INVIAS encl | licitaciones v Paulo Roberto Marcal -
B 26/mari2012 informe de Evaluncjén: ala concursos - Jose  Terreri } (-onpros
propucsta presentada Joaguin Romero | i
Huertas : :

8 de octibie de 2013
Privado y Confidencial

as comunicaciones
-cio Conpros como

-~



x

Rl

28/marf2012

(Observaciones en relacién con las

propuestas presentadas deniro de
la licitacién pablica LP-SGT-

SGT-SRN-047-2011 - informe de

evaluacién

Constrittora Norbertn Odebrecht S 4.

Servicios de Debida Diligencia - Sucursal Colombia

INVIAS Grupo

CONcurses

de licitaciones y

KPMG devisory Servives S.4.8.
8 de octubre de 2013
Privado y Confidencial

i
{ Pauto Roberto Marcal

| . Conpros
{ Terrerl ;

i
i

G9/aby/2012

Respuesta observaciones
realizadas por los proponentes en
relacion con las propuestas

presentadas dentro de 1a licitacion

piblica LP-SGT-SGT-SRN-047-
2011

INVIAS Grupe

COLICUTS0S

de licitaciones y |

! Paulo Roberto Marzal

. Conpros
i Terreri pros

09/abr/2012

Respuesta observaciones
realizadas por los proponentes en
relacién con las propuestas

presentadas dentro de la licitacion

pitblica LP-SGT-SGT-SRN-044-
2011

INVIAS Grupo

CONCUrsos

de licitaciones v

Yesid Augusto Arocha

+ Alarcén Od‘ebracht

18/abr/2012

Respuesta 2 las observaciones

formuladas por cada proponente al | Proponentes

informe de evaluacion

Comité Evaluador INVIAS

19

26/abr/2012,

Apertura del Sobre No.2 (oferta
econdmica de los proponentes) v

andiencia pablica de adjudicacion
! para la licitacion piiblica No. LP-

I SGT-SRN-047-2011

{ correspondiente a 1a "Transversal ©
' de Boyacd"; Resolucion de

| INVIAS 02223 de 2012,

: Proponentes

]

Comité Evaluador INVIAS

: I

i

P20

i
]
i

26/abr/2012

| Reselucion de adjudicacién
i provecto Transversal de Boyaca al | Proponentes
| consorcio CONFROS

i Secreterio General
: Téenice Fernando
: Magtinez Borelly

L INVIAS

Fuente: Elaborado por KPMG con informacién suministrada por Odebrecht.



-'I% = .n"{.."{' \ﬁ

Construtnra Novberto Odehrecht §..4.
Servicios de Debida Diligencia — Sucursal Colombia

KPMG ddvisory Services § 4.5,
8 de octubre de 2013
Privade y Confidencial

A.4  Proyecto Transversal de Boyaca — Analisis de gastos asociados

En este anexo se presenta el detalle de los 25 gastos asociados al proyecto Transversal de Boyacé.

—

2102004,51 10251000.CNOCI |
32.2102004.00.00

$ 252.590.000

mantilla & asociados segitn contrato
mandatg cbpo

Reembolso gastos incurridos Arrieta

Gasto relacionado con asesoria
juridjca

381

2102004.5110351000,CNOC!
32,2102004.00.00

54944240

Reembolso gastos incwrridos Tran
paixao Aranjo segiin contrato de
mandato chpo

Traduccién de documentes del
portugués &l espafiol

2102004.5135501000.CNOCI
32.2102004.00.00

$772.235

Reambolso gastos incurridos Jaire
ontibon segin contrato de mandato
chpo

Servicio de transperte de
personal

102004.5140051000.CNCC §
2.2102004.00.00

2
-
3

2511798

Reembolso gastos incurridos
Gustavo Samper Rodriguez segin
contrato de mandato chpo

Pago de autenticaciones, notaria
16

2102D04.3140051000.CNOC1 |

Reembolso gastos incurridos notaria

3 22.2102004.00.00 5780308 26 segin contrate de mandato chpo Pago de autenticaciones
P 2102004.5140051000.CNOCI $118.134 Reembolso gastos incurvidos notaria Paco de autenticaciones
32,2]102004.00,00 7 [ 44 segin contrato de mandato sbpo A€0 de aulenticaciones

2102004.5140101000.CNOCI 1
32.2102004.00.00

$4.000

Reembolso gastos incurridos cimara
¥ comercio de Bogota segiim contrato
de mandaio con cbpo

Expedicion da un certificado e
constitueidn v gerencia

2102004.5140151000.CNOC| |
32.2102004.00.00

$16.000

Reembolso gastos incurridos cimara
¥ comercio segiin contrato de
mandalp con chpo

Expedicién de un certificado de
constitucion ¥ gerencia

2102004 5140151000.CNOCT L
32.2102004.00.00

5 19.000

Reembolso gastos incurridos junta
central de contadores szgiin contrate
dg mandato con chpo

Pago de certificacion |

2102004514015 1000,CNOCT

Reembolso gastos incurridos

32.2102004.00.00

L . . Pago de apostilia v
103 | 3211.200 | ministerio de relaciones exteriores ool o
32.2162004.00.00 segin contrato de mandato cbyo legalizacionas
- Rezmbolsa gastos incusridos .
2102004 25 . L= . . ks ay
11 :}q?_l{:){)’;ggitg%atl)OOO.CNOCl l $ 900.000 | ministerio de relacjones exteriores fig:;v:al agostllh ¥
2621 DAT0R L segiin contrato de mandato chpo ceflizaciones
1 ersane - Rezmbolso gastos incurridos Freddy | Hospedaje habitacicn sencilla de
2 g;ﬂf&g—;;;:{;&];éof){)m@t H $ 153000 { vega debia segiin coatrato ds Lorena Segura 2n ¢} Hotel Rio
) o mandato con chpo Grande
R Reembolso gastos incumidos Vélez . .
2102004.3155151000.CNOCT L = Compra de tiqueles nacionales
13 12.2102002.00.00 §1.141.260 lt](::;il laf()di.() ieg‘l)zrr}locontram de de Lorena Segura
1o " Reembolso gastos incurridos . .
14 %i?oojj _]9330!000'CNOU J $1.776.750 | fotocopias invias segrin contrato de Pago d‘_’ lotocopias de
32.2102004.00.00 mandato con cbpo propuestas a INVIAS
. Reembolso gastos incurridos .
¥ B 3 &
15 %_l?(}z_-.l%(%gi%:d:g([)ODO.CNOCII $ 67,450 | panamericana seglin contrato de C’?njﬂ?’!ﬂe uiensilios de
2521808 TU maudato cbpo papeleris
c1men Reembolso gastos incurridos )
16 %;022‘]%0240319055 g(l)OOO.CNOCH 5 1.135.526 | comercial papelera seghin conirato de Compra de papelerfa
) o mandato chpo
- Reembolso gastos incurridos jose
2102004.5195431000.CN0OCT L by . Pago de transportes en
17 32.2102004.00.00 $219200 ;‘ﬁ?;gﬂgggo seghn contrato de mensajetia y gastos notariales
- Reembelso gastos incurrides Paola
2102004.5195451000.CNOC1 1 . & Pago de Transportes en
18 32.2102004.00.00 3 425.000 :’bcgiara segtin contrato de mandato mensajerfa
- ‘ Reembolso gastos incurridos arcns
16 %.l\Qg&g%;ﬁsoﬁgéom’@]oc1l $ 53.800 | dorados segim contrato de mandate | Restaurante
s s cbpo
2102004.5195601 000.CNOC1T < Reembaolso gastos incurridos rest. —_—
20 32.2102004.00.00 $35.600 café segin contrato de mandato cbpo Restaurante
A 1B e o -1 Reembolso gasios incueridos
21 2102004.5193601 00.CNOCI ] $2R.900 | zconomia segtin contrate de mandato

copo

Restanranie

2102004 3193501005.0M0C 1}
32.2102004.00.00

316,109

Resmbelso gastos incursidos soporte
segiin conleao de mandato ciypo

'Restawraate
H

£
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" 2102004.5193601000.CNOC11 ¥ - Reembolso gaslos incurridos takami |
73 = ¢
=21 32.2102004.00.00 $65.698 segiin conirale de mandato chpo Restaurast
- Reembolso gastos incurridos
] ( ‘bl =
24 ;_12022&)'0._;;{533‘955 8%00& ten $94.700 (i:tl:;:;kav seglin contrato de mandate | Restaurante
o1 Reentbolso gastos incurridos bance i
- - -
25 %] 02004.5305151000.CNOCI L $38.713.262 | de Bogota sggl'm contrato de Comision & FVA de cartas de
32.2102004,.00.00 cupo
mandate con cbpo

Total gastos

$ 306.806.261

Fuente; Elzborado por KPMG con mformacion suministrada por Odebrecht.
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Proyecto Rio Magdalena — Comunicaciones analizadas

En este anexo se presenta el detall
comunicaciones analizadas incluyeron
como las emitidas por Cormagdalena.

¢ de las comunicaciones analizadas por KPMG. Las
tanto las enviadas por funcionarios de CNO o Navelena

1| 25/Eb2013 ﬁg?farc"iﬁms al documento de | ¢\ o dalena Fpzia Arocha | g
. Observaciones convelsion ofras Yezid Arocha
2 26/febi2013 monedas Cormagdalena Alarcon CNO
Solicitud por parte de
. 2 | Odebrecht de ampliacién de 15 Yezid Arocha
’ 06/mas/2013 dias para fa fechapc[e cierre de la Cormagdalena Alarcén CNO
precalificacion No. 01 de 2013,
Entrega de Copias de Jorge Barragén g:g:zyl;gﬁ: i
L] 2013 ! Manifestacién de Interés del Holguin Oficina * Cormacdatena :
P4 j 17/2bd/2013 ¢ Proceso de Precalificacion No. Apoderado Comon -ormag :
. { Asesora
i : 01 de 2013. Navelena Taridi
ca i
I Obserfvaciones a i ! Iorige Barragan i
P I . danifestaciones de Interds : suf . i
P 3 26/abr/2013 ]rn\re;en t; d:s e elcmalt:co ;; b Cormagdalena E;o%ie.[rr; do Navelena |
!  Invitacién de la Precalificacién | Comin i
| Selicitud de copia de Jas [ Jorse Barrasan i
observaciones presentadas por | Holwuin = :
6 29/abr/2013 los interesades, al informe de Cormagdalena A ogden do Navelena |
evaluacion del 19 de abril de e !
2013,
Jorge Barragin |
Respuesta a la observacion Holguin i
7| 02fmay/2013 pre-sl:: ntada por CODERMA Cormagdalena ApoTieradn Navelena [
i Comtin
| Observaciones a los i Joree Barrain 1
. argumentos de defensa Holl:guin o H
8 02/may/2013 | expuestos por Interesados Cormagdalena Apoderado | Navelena
respecto a observaciones Comiin !

formuladas por Cormagdalena

9 09%may/2013

Observaciones a los
Requerimicntos conforme = las
observaciones y
contraohservaciones
presentadas a! informe de
evalnacion preliminar de los
requisitos habilitantes de las
Manifestaciones de Interds.

Cormagdalena

Jorge Barragdn
Holguin
Apoderado
Comiin

Mavelena

|

i

Respuesta a la comunicacién

Jorge Barragan

. radicada en la Eatidad bajo el Holguin : ;
i el . = A ; |
| 10| 16/magi2013 | 7 3013301697 el 12 de mayo Cormagdalena Apoderada !Naw:!r:u't !
' | por Powerchin Comin : ;

a8
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! Recurso de reposicién
i interpueste por el Proponente . :
! . Jorg agan
i Promesa de Sociedad Futura Cormagdajena H;T:u?nm = !
1t 26/jun/2013 | Aguas Navegables del 1 Atn. Dr. Augusto S Mavelena !
. Apoderado
Magdalena S.A., en contra de la | Gargia Comin ?
Resolucién No, 000168 del 23 :
de mayo de 2013. ; |
Recurso de reposicion i :
interpuesto por el Proponente | B , !
Promesa de Sociedad Fumra | Cormagdalena .I_?;igemnarragan . i
12 27/junf2013 | Navegabilidad RM 5.A.5. en Atn. Dr. Augusto A ogder'-l do 1 Navelena :
! ) contra de 1a Resolucién No. Garcia cgmmf |
] 000168 del 23 de mayo de :
b 2013. ]
Entrega de documento de i Jorge Barragan - ‘
. T L. . 1_\ . ! '
13 30/ul/2013 ana.hsts de Tiesgos con el fin de Cormagdalena He gmf: | Navelena i
enriquecer ¢l didiogo Apoderado : i
competitivo. Comin i :
Formulacién de interrogantes | i
= Jorge Barragén | i
de acuerdo con [o planteado en Holauin i . !
12 0 09aco/2013 | lapasada reunion del 06 de Cormagdalena 2 | Navelena ]
! = Apoderado ; g
| agosto de 2013 dentro marce de Comim : :
i ; \os Didlogos Competitivos. ’ . i
P Exposicidn de inguieiudes, ' _ o ‘
: T . | Jorgs Barragan ! |
: APTECIACIONES Y SUGErenclas 5‘ Cormagdalena I-Iogﬂuin i :
15 | 20/agoi2015 | prefiminares, respecto del LA, Dr. Augusto L7y oderado { Navelena t
: andlisis realizado, de la matriz | Garcia pOpOg
' ! L ¢ Comin : i
t i i (la riesgos. : L B
i Solicitud de ampliacion del | i :
: l plazo para la presentacion de | Jorge Barragan | {
b observaciones. {Se tenia Holguin . ’
i Als2p/2013 > = 2 = : Mawv !
i 16 l 03/5ep/2015 o para e 12 de Cormagdalena Apoderado ; Navelena ;
i septiembre, solicitan un plazo Comin !
i ¢ adicional de 7 dias hébiles). i
i Entrega de documentos H :
I correspondientes a Jorge Barragin
"y Observaciones a la Minuta del Holguin
! sep/2013 - 3 = fi t
171 178ep/2013 & ot comentarios & la | Cormagdalena Apoderado Navelena
l tnatriz de riesgoes v sugerencia : Comfin
i 1 de matriz de riesgo. -
: Doctor Jorge Barragin
! Sugerencias a las condiciones | Augusto Garca | e ST !
18 1 03%f0ct/2013 | financierss de la estructuracion Rodriguez j relsdin i Navelema i
] ) _ .. | Apoderado i
: del Proyecto. Director Ejecutivo . i
‘ Comin
| | Cormagdalena __
+ Doctor Jorge Barragan I
Observaciones a la minuta de | Augusto Garela Holgouin = i
19 15/0ct/2013 Contrato y 2 la matriz de Rodriguez A 0:—:'_161"1 do MNavelena .
! Tiesgos. : Director Ejecutivo | ~Porer d
t = Comin :
| l Cormagdalena i
| 1
] Doctor . ‘
! . . . . Jorge Barragan |
: : Sugerencias v observacienes a ! Augusio Garcia Holauin i
, 20 25/0ct/2013 [ la minuta de Contrato v a la : Rodriguez = - Navelena
! . 2 i S Apoderado
| matriz de riesgos del Proyecto. | Director Ejecutive Comfin

; Conmnagdalenra

fYy



Construfora Norierro Ciiehrecht 5.1,

Servicios de Debida Diligencia - Sucsal Colombia
KPMG Advisory Services §.4.5,

8 de octubre de 2015

Privado y Confidencial

|
. . ] 4 .
Sugerencias y observaciones a Augusto Garcia f? rﬁf ?mragan i
21 25/0ct/2013 | las Fspecificaciones de Rodriguez Ao Eum d Navelena i
| Operacidn y Mantenimiento. Director Ejecutivo pocerace i
| Comiin :
; Cormagdalena !
M Observaciones al documento Jorge Barragdn | i
. - | del proyecio de pliego de Holgnin b !
22 09/ic/2013 condiciones minuta del contrato Cormagdalena Apoderado Mavelena f
¥ apéndices al mismo. Comén i
Observaciones téenicas dentro g ?rfge]iamgml i
23 1 15/may/2014 | del marco de la Licitacion Cormagdalena A | Navelena
Phblica. Apoderado ; :
i Comin :
Observacionss técnicas dentro I{?;ii ‘iarragan :
24 | 16/may/2014 | del marco de ia Licitacion Cormagdalena = Navelena
Piiblica Apoderado ;
) Coman l
Observaciones técnicas dentro il_?;]geuiarragau ,1
25| Z0/Mmay/2014 | del mareo de la Licitacion Cormagdalena £ . | Navelena
Piblica. Apodsrado !
: Coman ;
! i
1 Observaciones téenicas dentro fﬁ]ge llf-::-larrngan |
26 045un/2014 | del marco dz la Licitacién | Cormagdalena , 2 Navelena .
| Pablica. N Apoderade
Coman
‘ : Observaciones lenicas y ﬁ);}g;]?[:ﬁrragan | !
i 27 1 30/may/2014 | contractuales dentro del marco Cormagdalena A o?icra q I:'L\Im'elana '
i de la Licitacion Pablica. podcrado '
Comin i
Observaciones sobre Ta malriz ;_zl)origeuli?:frragan I ,
28 | 30/may/2014 | deriesgosy su regulacién en el ; Cormagdalena & | Navelena :
contrato Apoderado ; '
) Comiln i \
i I f
| Radicacion d¢ manera formai Jorge Barragén | I
ante fa Entidad, de la Holguin i .
o] a 201 4 2 ialeng )
29 1 30/may/2014 presentacién que cl Cormagdalena Apoderado ‘ Mavelera i
precalificado Naveiena. Comiin :
i
| |
Observaciones técnicas v i?;lgcu?narragén i 1
30 11/jun/2014 | contractuales dentro del marco Cotmagdalena Apogcicra do | Navelena :
de la Licitacion Plblica. Comiin | |
. . wge Barragan | !
Obscrvaciones técnicas y i;gig:ui " ragan i !
31 OLfjul20]4 contractuales dentro del marco | Cormagdalena Apoderado ; Navelena
- de la Licitacion Publuﬁw - Comiin s ‘
. . Expedicion de la Adenda No. 3, Torae Barraséa :
32 uli2014 magdalens oten ¢ Navelens -
P32 165ul/2014 | observasiones, Cornagdaiena Holguin Javelena §
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Fuente: Elaborado por KPMG con informacién suministrada por CNO.

] : 4
H 1 ) !
i 1 . -

! - N Borrador de Bases de { Publico en . :
I 1 13/ene/2013 Precatificacion App-001-2013. ! General No registra Cormagdalena |
1 } e — i
| | |
. 035/feb/2013 Respuesta a Cbservaciones. { Tnteresados Mo registra Cormagdalzna |
©3 06/[ebr2013 ?8;;5 de Precalificacion App-001- 4 Proponentes Mo registra Cormagdaizna
¢ Carlos Nificz de Lean, o
4 Ornar/2013 Acta de Andiencia de Aclaracion. Proponentes | Jefe de ta Oficina Asesora Cormagdaiena
: Juridia ]
3 Odfimar20E3 %:i?‘;';s;as Observaciones Proponentes I No registra Cormagdalena
! Adenda No. 1 - Al Proceso H Auguste Garcia
6 .  OWmar/2013 Asociacion Piblico PrivadoNo. | Proponentes Rodriguez, Director Cormagdalena
App-001-2013. : Ejecutivo ‘
| Adenda Ne. 2 - Al Proceso : Augusto Garcia
7y 12maf2013 Asociacion Pablico Privade No. ( Proponentes Rodriguez. Director Carmagdalenz
i App-001-2013. : Ejecutiva A o
Adenda ¥o. 3 - Al Proceso : Auguste Garcia !
$ : 1¥mar2013 Asociacidn Pablico Privado No. : Propenenies | Radriguez. Director ; Cormagdaiena
i App-001-2013 ; . Ejecutive _ i i
: H ; T
: : . - Segund; d las @ . . !
: ER 13/marf2045 o%sléi:‘r:c};;ria}{;ci?;il_csms ales ! Proponenizs { No registra ', Cormagdaizna |
i i H i
: ; - S
o} |TerceraRondade Respuestasalos | - :
| 10 , 15/mau/2013 Obs::valc-:{i[(})?lcez Ri: cibigg.:b asa s I Proponentes Mo registra Cormagdatena i
! i Adenda No. 4 - Al Proceso Augusto Garcia
i 11 | 21/mar2013 Asociacion Priblico Privado MNo. Proponentes Rodriguez, Director Cormagdalena §
: | App-001-2013. Ejecutivo i
P i :
T Cuarta Ronda d¢ Respuestasa las | . N ] .
i 12 P2 fmar/2013 Observaciones Recibidas. | Proponentes No registra Cormagdalena
13 . 04/abr/2013 gz;‘;ii?g::;ﬁiii%ﬁm ales : Proponentes [ Mo Tegisira Cormagdalena
| ' i :
: ! !
i N Sexta Ronda de Respuestas alas ! i ;
| 14 08/abr/2013 Observaciones Recibidas. i Proponentes Wo registra Cormagdalena -
’ Resolucion No. 000127 de 2013 - | !
\ Por medio de la cual se designan f Augusto Garcia ; i
| i o - H it <
13 | 1/abe/2013 los integrantes del (_impo Evaluac!or ( Propenentes Rodriguez, Director Cormagdalena i,
! para las Manifestaciones de Interés ! Eieculivo i
g del Proceso de Asociacion Pablica | J {
: Privada No. App-001-2013. ! _ i
i : o
‘ ‘ Acta de Cierre del Plazo parala i :
P presentacion de Manifestaciones de . . . Y ormandals
] 16 1 L/abrf2013 Interés de Acuerdo a las Bases de | Proponzntes i No registra : Cormagdalana

Precalificacion.

:

i
b
1
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. Adenda No. 5 - Al Proceso Augusto Garcia i ;

17 16/abr/2013 Asactacion Piblico Privade No, Proponentes Rodriguez, Director Cormagdalena !
App-001-2013. Ejecutivo !

Adenda Ne. 6 - Al Proceso Angusto Garcia -

i3 10/may/2013 Asociacion Pblica Privado No. Proponentes Rodriguez, Director Cormagdalena |
App-001-2013. Ejecutive :

Adenda No. 7 - Al Proceso Angusto Garefa i

19 15/may/2013 Asociacion Piblico Privado No, Proponentes Rodriguez, Director Cormnagdalena |
App-001-2013. Ejecutivo i

Adenda No. 8 - Al Proceso Angusto Garcja :

20 16/mayf2013 Asociacion Pablico Privado No. Proponentes Rodriguez, Director Cormagdaiena !
App-001-2013. i Ejecutivo i

. . i Augusto Garcia i

2 24/may/2013 Resolucitn ]\iu. 000168 del 23 2 Proponentes Rodrigucz, Director Cormagdalena !
mayo ds 2013. i ) 4 © )

H Ejecutivo o .

Acta de Audiencia Piblica para la g | :

22 30/may/2013 gg;::?;?g;Zg;g’:;g::od:;a fista { Proponentes ] Gropo Evatuador Cormagdalena

Precalificacion No. 01 de 2013. !

Adenda No. 9 - Al Proceso

Augusio Garcia

i ;
23 23ful2013 Asociacion Priblico Privado Mo, | Proponentes Rodriguez, Director Cormagdatena |
: App-001-2013 ! Ejecntivo :
' . Pratocolo de Didlogo Competitivo | . ] '_!
g 254 3 S | 5 “arma :
i 24 234ul2013 v Cuarto de Datos | Proponentes Mo registra ! (.:xmrrTﬂgdalena i
; ! Adenda No. 10 - Al Procesa ! ' Auzusto Garcia

125 13/ag0/2013 | Asocizeion Pablico Privado Mo. ; Propomentes Rodrigitez, Dircctor Cormagdalzna
; App-001-2013. i Ejecutivo i
: Adenda No. 11 - Al Procesa : Angusto Garcia i
26 21/agos2013 Asociacton Piblice Privado Mo. ! Proponientes Rodrigiez, Directar Corinagdalena ’
App-00§-2013, ; Ejscutivo 3 .
i : Proponentes y Augusto Garcia : !

27 07/may/2014 Aviso ds Convocatoria, i Veoeodurias Rodriguez, Dirsctor Cormagdalena

Ciudadanas Ejecutivo

i 28 OTImay}ZDH Proyecto de Pliego de Condiciones. | Proponentes No registra Cormagdatena -
Resolucion No. 000164 de 2014 - Angusio Gareia | .
20 26/mav/2014 Poy la cual se ordena la Aperiura de Proponentes Rodriguez, Director i Cormagdalena |
+ Ja Licitacion Pdblica Ejecutivo l :

30 26/may/20 14 Pliego de Condiciones definitivo, Proponentes No regisira Cormagdalena

. ] Augusto Gareia
3t 03jun/2014 Adenda No. 1 | Proponentes Rodriguez, Direclor Commagdalena
; ! Ejecutivo

Acta de La Audiencia para precisar Angusto Garcia

- o cl contenido | y alcance del pliego . : 1
32 05/junf2014 de condicioncs y para revisar la Proponentes Epdnqllez, Director Conmagdalena |
L : Ejecutivo !

asignacion de los riesgos. :

Augusto Garcia |

33 03/julf2014 AdendaNo. 2 Proponentes Rodriguez, Director Cormagdalena |

) Ejecutivo i

1

!

Observaciones Enviadas Por La Fanny Maria Gonzalez Procuraduria

34 THjulf2014 Procuraduria General de La Nacion Cormagdalena Velasco, Procuradara General de la

! - Radicado No. 2014302526 Delegada € Nacién !
i ! . !
: 1 o
i i Augusto Gareia X
v 35 11/ul2014 Adanda No. 3 "I Proponentes Rodriguez, Director ; Cormagdakena |

i | Ejecutivo
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Respuestas a las observaciones Procuraduria Augusto Garciz-l ;
36 17Aul/2014 enviadas por la Procuraduria General de la Rodriguez, Director Cormagdalena !
General de La Nacion Nacidn Ejecutive | |
Augusio Garcia
31 19/ul/2014 Adenda No. 4 Proponentes Rodriguez, Direclor Caormagdalena
i P 2
Ejecutivo
Augusto Garcla :
33 2Ujul2014 AdendaNo. 5 . Proponentes Rodriguez, Director Cormagdalena
i Ejecutivo
i |
| l
: Observaciones Recibidas el 16 de
i . julio de 2014 enviadas por la firma Jorge Barragin Holgain .
é 39 21/julr2014 Navelena - Radicade Mo, Cormagdalena Apoderado Comiin Navelena ;
l 2014302629 !
i
! Comunicacion enviada por el :
t | 25412014 | Consorcio Coderma - Radicado No. | Comiagdalenia Juan Pablo Mate CODERMA |
i 2014302723 | Slenina . |
4 i
i | i !
: i Comunicacién enviada por |a firma 1: ! José Damian Séez 1 MAVEGA :
Pl 25Gul20l4 ¢ Navesa Magdalena - Radicado Mo. | Cormagdalena |3y . ¢ i MAGDALEN
. ; , PR : i Martinzz .
: i 12014302743 1 A
o ] |
| | Acta de la Audiencia Piblica de | Angusto Gareia :
¢ 42 \ 254ui2014  § Cierre de 1a licitacion y Apertura de | Proponentes Rodrigusz, Dirsctor l Cormagdalena |
! i i Sobres Mo. 1 Ejecutivo ! '
1 : N
‘s L
3 Resofucion No. 000242 del 25 de neusto Gareia '.
b3 - , julio de 2014 - Por medio de la cual = oL i
;43 25/ulf2014 oo desiena a 1os Integrantes et l Proponenties i Rodriguez, Disector Commagdalena ;
: g | P ST :
! Comité Evatuador, ! Ejecutiva i
i de E ion del § )
44 294ul2014 ;:;gm;m e Evaluacidn del Score Proponentes Ceraité Evaluador Cormagdalena |
N . . — Red de i
T, t T " 1
43 14/ago/2014 (éa_)mmucacmn Veeduria Cormagdatena “_nil’rldo Vizcaino, Veeduria :
: : Ciudadana. Director : L
; ] Ciudadana i
! Respuesta a Comunicacién i Red de Veeduria Augusto Garcia : "”‘
46 t4fagof2014 Vcclzluria Ciudadana, | Ciudadana | Rodrignez, Dirsctor Cormagdalena *
i Ejecutivo |
i
s . 1
47 14agof2014 hgog: ;r:it;?sltlwo de Evaluacién Proponentes Comité Evaluador Cormagdalena l
Acta de 1a Audiencia Publica de _ i
: Apertura del Scbre No. 2y S l
| oo .. S, Angusto Garcia
P43 15/2gof2014 | A&?%llliifz?lolgrgzgsggglf‘tf:;::?:r::i on Proponentes i Rodriguez, Director Cormagdalena ‘
H T
por &l Sistema de Precalificacion | Ejecutivo ’
No. 01 de 2013 DU
LS,'ag'oIXJH Oferta Sobre No. 1 Conmagdalena forgs Barragan E-Foigui:z Mavelena
= Apoderado Comin [
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AT

1
e < Jorge Barragén Holguin !
| 50 15/agof2014 ot . 2 = = = a
1 ag Oferta Sobre No. 2 Cormagdalena Apoderado Cormin Navelena :
i Resolucion No. 262 de 2014 - Por f
! la cual se Adjudica la Licitacion Aungusto Gareia . I
| 31 17/5ep/2014 Pdblica del Proceso de Seleccion Proponentes Rodriguez, Director Cormagdalena !
! por ¢} Sistema de Precalificacion Ejecutivo {
[ No. 01 de 2013 - |
Fuente: Elaborado por EPM( con informaci6n suministrada por Cormagdalena a través de! Sistema Electronico para

la Contratacion Priblica - SECOP en la direccion WWW.contratos.gov.co.

Proyecto Rio Magdalena — Analisis de gastos asociados

En este anexo se presenta el detalle de 43 gastos asociados al proyecto Rio Magdalena.

FaAn £ < Honorarios por asesorfa juridica . .
2102
L oo ZL00.CNOCT | ¢ 40,000,000 | eferents a actura 0345 e Armitta Jeso relacionado con asesoria
i s - Mantilla & Asociados, Jurie
Legalizacion de anticipo Camara de
5 |2102004.3140101000.CNOC1 5 12,638,000 | Comearcio referente a factura Recaudo del impuesto de !
136.2192004.00.00 D Rend232413 de Carolina Andrea registro CNO i
Téllez Maninez. !
Impuesto no secuperable - honerarfos
s | 2102604.5110251005.CNOCT $6.400.000 | PO asesoria juridica seferente a Gasto relacionado con ascsoria
71 136.2102004.00.00 B faciura 0245 de Asizta Mantilla & juridica
Asociados,
2102004.5140101000.CNOCI Legalizacion de anticipo referents & Mora en pago de impussto de
4 1 136.210004.00.00 $551.000 f factura Rend260313-2 de Caroling | 2% o0 bRgo dc tmp
S HREULA 5. Andrea Télfez Martinez. gistio
Asesoria juridica para el
2 2102004.5110231000.CNOCY % 30.000.000 acompafiamiento referente a factura | Gasto relacionado con asssaria
© o 1362102004.00.00 o 0255 de Arrieta Mantilla & juridica
Asociados.
Alquiler de muebles desde el 15 may
6 Tlg?lﬁigéi%zooégm'c}mm 8 1.157.275 | ol 15 jua-13 referente o fachura 4154 Alquiler de musbles
e A de Arquiteciura y Maderas §.A.S.
Honorarios asesoria juridica proceso
7 2102004.5110251000.CNQCI S 40.000.060 precatificacion navegabilidad Rio Gasto relacionado con asesoria
136.2102004.00,00 e Magdalena referente a factura 0280 | juridica
de Arrieta Mantilla & Asociados.
Arrendamiento oficina 307
8 2102004.5120101600.CNOC1 13 153307 | vanguardia del 1 al 30 de juniof(3 Arrendamiento inmuebis Ay,
136.2102004.00.00 2122075 | refereme a factura 020 de Martha 15 MNo. 100 -89
Elizabeth Moreno Lopez. i

Tl



2102004.5120101000,CNOC)
136.2102004.00.00
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Armrendamiento mes de julio of 307
referente a factura 021 de Martha
Elizabeth Moreno Lépez.

Arrendamiento kunueble Av.
13 No. 100 - 69

2102004.5120201001.CNOCL
136.2102004.00.00

51157273

Asrendamicnto muebles calle 106 det

15 de jul al 14 agosto/15- o307
referente a factura 4162 de
Arquitectura y Maderas S.A.5.

Alquiler de muebles

Il

2102004.51058410600.CNOC]
136.2102004.00.00

$ 1.000.000

Programa chegueo gjeculivo
referente 2 factura 4670 de
Colsubsidio.

Chequeo médico a ejecutivos

2102004.5135501000.CNOC!
136.2102004.09.00

Servicios de ransporte de personat
mes e junio/t3 referene a factura
0283 de Jairo Ignacio Ontibon
Torres.

Transporte de personal

2102004.5120101000.CNGCL
136.2:02004.00.00

$1.970.870

Arrendamiento oficina 307 cafle 100
mes de agosto /13 referente a factura
D22 de Martha Elizabeth Moreno
Léopez.

Arrendamiento inmueble Av.
15 No. 100 - 69

2102004.5120201001.CHNOCL
1362102004.00.00

Arrendamiento dz muebles de oficina

calle 100 del [5 agosto al 4sept/13
referente a factura 4166 de
Arquitectura v Maderas S.AS.

Alguiler de mu=bles i

2102004 5133031000,.CNOCL
136.2102004.00.00

Servicie de aseo agosio /13 Johanna
Sierra referente a factura §426. de
Fuller Mantenimiento S.A.

Servizio dg aszo

16

2102004.3135051000.CMOCY
136.2102004 00.00

Servicio de aseo agnsto /13 Johanna
Siema referente a factura 3426 de
Fuller Mantenimiento S.A.

Servicio de aseo

17

2102004.5193301000.CNOCI
136.210200-4.00.00

$247397

Compra papeleria calle 100 referente

a factara 419213 de Compaiiia
Papelera Nacional S.A S,

Compra de papeleria

2102004,5135051000.CNOCH
136.2102004.00,00

5600692

Servicio de aseo por el mes de
septiembre-13 of. 30 referente 2
factura 8692 dz Fuller
ivlantenimiento S.A.

Servicio de aseo

2102004.5135051000.CN0OC1
136.2102004.60.00

$393.230

Alojamiento Sr. Ernesto Canali
desde el 12 al 14-zep-13 referente a
factura 38293 de Cia. Hotelera
Andes Plaza Lida

Servicio de alojamiento

20

2102004.5195601000.CNOCH
136.2192004.00.00

3 146.943

Club gastronémico de Bogotd S.4.,
fact 82043 £ 13/09/2013 almuerzo
referente 2 factura Rend240913 de
Angela Maria Hernéndez Guerra,

Restauranta

2102004.5110301000.CNOCH
136.2102004.00.00

£ 32.002.000

Hongrarics correspondientes a la
asesoria en banca de inversion
referente a factura 72475 de
Corlicolombiana 5.A.

Asciniia en inversiin
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Servicio alojamiento de Susana

n Tavares desde ef 22-sep al 10-oct-13 L Lo
2 K
1 136.2102004.00.00 §3897.754 | roferente a factura 20369 de Hogel | SETVicio de alojamiento
NH parque de la 93 5.A.8.
£t Honorarios asesoria banca de
2102004
23 I;gﬁ%ﬁééi%oségmcmm £ 43.335.000 | inversion referente a factur 72663 Asesoria en inversion
RS de Corficolombiana S.A.
- Kata 5.A.8. fact 2193 def 21-nov-13
2102004
24 Iig;{}l%igéib&%goomm] 3 169.354 | referente a factura Rend061213 de Restaurante
R Cabral de Almzida, Felipe Paz.
4z Honorarios profesionales asesoria
25 21[}2004'3 N _10301000'CNOC1 $43.335.000 | banca de inversion referente a factura | Asesoria en inversidn
1152102004.00.00
R 72714 de Corficolombiana S.A.
Alojamiente det 09 al 11 sep/13
2102004.5153031000.CNOC Dacosta Sabino Rubens referente 1 . -
*6 11362102004 00.00 $ 699227 | tacrura 2201 Ge Hoteles calle 93 | SSrVicio de alojamienta
S.AS.
AN =105 Compra de téner para impresora .
27 —f}.g}")l[%)igégﬁ?éngNOC] 5 633.533 | callz 100 referente a fackira 138131 Compra de papzleria {
FRo RIS M0, de Ricoh Colombin S.A. f
s10= Reembolse de gastos enaro 20 dal
28 ?lg%ﬂ%g;éi%?égooc‘l\mm $200.805 | 2014 referente a factura Rend2001 Restaurante
FR-e LRI de Teddulo Alvarez.
y Algniler de una camtioneta en Alquiler camioneta recomridos
29 %}g%}(’;ﬂ(;!igfl)iO(;loﬁégOO.CNOCJ $ 1.118.000 | Madeltin referents a factura a 3155 agropuerto Medellin a Holel
it de Panamcerican Rentacar S. en C. Milenium
!
Macondo restaurznte Group §.ALS.,
~n | 2102004.5195601000.CNOCT 4 20 ene 2014 fa 824 referente a
30 1 136.2102004.00.00 S brctura Rend030214 do Teodulo | RESUANE
Alvarez,
- Honorarios de asesoria financiera
31 2102004.5 11030!300.CNOC! $43.335.000 | reforente a factura 73004 de Asesoria en inversion
136.2102004.00.0 Corficolombiana S.A.
Reembolso de gastos para cruzar con Alauiter de
- e = quiter del bote de 1a
2102004.5120401000,.CNOCI anticipo referente a factura f il . )
32 | 136.2102004.00.90 §3.400.0001 R end14042014 de Eugenio Duque E:pe;‘_iiﬁi“ para transporle
Arango. j
< 1oc Rendicion Teodulo Alvarez viaje al
33 2102004.5195601000.CNOC) 3 287.100 | Magdalena referente a factura Restaurante

136.2102004.00.00

Rend(d04141,

A
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Reembolso de gastos para cruzar con
anticipo referente a factura
Rend)4042014 de Eugenio Dugue
Arango,

Reslaurante

2102004.5110351000.CNOC!
136.2102004.00.00

$ 1.260.000

Asesoria para identificacion, gestion
v estructuracién para proyecto
referente a factura 016 de Nivalu
infraestructura Social y Productiva
S.AS.

Asesoria en proyectos bajo el
modelo de Asociaciones
Pablico Privadas

2362004.5155051000.CNOCH
136.2102004.00.00

% 1.035233

Honorarios Gunnar Honorate Pinassi
25 abr 14 - 30 abr 14 referente a
factura 29027 de Hotel NH parque de
ja 93 S.AS.

Servicio de alojamients

2102004.5110301000.CN0C]

Honorarios por asesoria financiera de
oferta Merc 0713 mes 5 referente a

Rend24062014 de Eugenie Dugue
Arango.

37 1 136.2102004.00.00 $43.335.000{ ¢, oca 73196 de Corfioolombiana {7 0o e
S.A. .
i i
crs Aloigmiento Nelson Cardoso i
33 | 2L S a0 CNOC $7.316.303 | referente a factura 223514 de Servicio de alojamienty ]
IR LR adminisiradera Hotelera Dann Lida.
Dofia Petrona Benjamin Florez F. 17
e 1 2102004.5193601000.CN0C T jun 14 £a13397 referenie a factura o
39 1 126.2192604.00.00 5270200 | 7004062014 de Eugenio Dugque | o 2Rt
Arango.
[emis Maria Iseda Ramirez 18 jun 14
2102904.5193601000.CHOCI . fal 6036 referente a factura .
40 136,21 62004.00.00 $264.880 Restauranie

M 2102004511033 1000.CNOCH
136.2102004.00.00

§70.123.137

Consultorta proyecto navegabilidad
Rio Magdalena referente a factura
4076 de Contro} de Riesgos 5.A.

Servicio de Consulioria
provecto Rio Magzdalena

2102004.5110351000.CNOCI

Asesoria para identificacién técnica
legal y financiera de junio referente a

Asesoria en proyvectos bajo el

Rend 1405 de Cabral de Almeida,
Felipe Paz.

2 T 1. o . . :
42 |136.2102004.00.00 § 1499400 | o %4 7a 021 de Nivalu Infraestructura ‘;‘Fﬁ?’c' ‘;f Asaciacioncs ¢
Social y Productiva S.A S. ublico Frivacas
Torni Pub S.AS., fact 86591 25 jul i
- 2101001.5193601000.CNOCL « 507 312 14 almverzos referenie a factura Rest . :
3 1136.2101001.00.00 Fiots testaurants

Total gastos

S 457.519.804

Fuente: Elaborade por KPMG con informacion suministrada por CHNO.
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Proyecto Ruta del Sol Sector 2 — Listado de Proponentes

En este anexo se presenta la lista de todos los proponentes al proyecto Transversal de Boyaca,
identificando el pais de origen y los porcentajes de participacién cuando se traté de proponentes
bajo la figura de Estructura Plural, Consorcios o Unicnes Temporales.

.

} Obrascon Huarte Lain S.A. ! 70% l Espafia
; | Concay S.A. ' 7,5% Colombia ~;
{ g | Viesdel Sal Aguilar Construcciones §.A 75% | Colombi y2i
! : Autopistas S.A. PSF | 28 n § S w70 : -0lombla A
Lo ICEIN S.A. 75% i Colombia
'i Pavimentos Colombia S.A. 7,5% Colombia l
: Construtora Norberto Odebrecht S.4. 25.01% Brasit
i Estructura P . . :
| g:og]lzszrdlc lural S?jebrecht mvestimentos em infrasstructura 37% Brasil ;
2 sociedad futura tda : 24
! concesionarjz ruta | Estudios y Proyectos det Sol 5.A. 33% i Colombia :
idelsol S.ALS, )
‘ 88 Constructores S.A. ; 4,990 * Colombia
MNV 5.A. 3% Colombiz i
H 1 t
i _: : !
™ ol o S0, H
. Unién Temporal GAS CAPITAL GR S.A. : 25% Colombia Y 626
: s : : § -
: Cencesion RDS China Railway SHISITU Group Corporation ' 23% - China i ’

Inversiones Grandes Vias sz Ingenieria Lida 20% Colombia
g

Fusnte: Elaborado por KPMG con informacion suministrada por Odebrecht "

Proyecto Ruta del Sol Sector 2 — Comunicaciones analizadas

En este anexo se presenta el detalle de las comunicaciones analizadas por. KPMG. Lagg
comunicaciones analizadas incluyeron tanto las enviadas por funcionarios de Odebrecht iR
Estructura Plural Promesa de Sociedad Futura Concesionaria Ruta del Sol S.AS., como
emitidas por el INCO.

Resolucion No. 186 de 2000 -
1 27/mar/2009 Apertura de ta licitacion piiblica Proponenies Miguel David Bonilla

Estructuracién y
SEA-LP-001 de 2009 Adjudicacién

Encargado - INCO

Respuesta oficio No. 2009-409-
003275-), Respuesta comeatarios
al "Andlisis y cuantificacion de
rigsgos para la concesion vial -
Aulopista ruta del sol - para los
seciores 1, 2y 3", ,

Ministerio de
Proponentes Viviana Lara Castilia Hacienda y Crédito
{ Pibkico

2

2T/mar/2009

. " Subgerenle de 7
Adenda No. 1 Modificacion del A o
3¢ 202000 cronograma gal pliseo de Proponenies iligazl David Bopilla ! Estrusturacion v
i 3 i ER R LR ; Cronagrama Lo I 2 i [ CR | gl i a : Adjudii:ncién

. i i condicioncs |

¢ Encasgads - INCO
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Estructuracion v i

Encargado - INCO |

—

! Pmuesta de apoyo financiero por
inversionista privado para el . . N
4 4 2 . ! 3 >
4 14/may/2009 seleccionado en la ficitacion, por Propanenics (Gabriel G})ld;clanalt Gerente [FC
parte del IFC
P e e e Vg
3 14/may/2009 . P 0 para | Proponentes Peter Vonk Sector Corporativo
seleccionado en Ja Licitacion, por  Finaneizro - CAF
patte de CAF v Financi
Subgerente de
” . . ) uracian «
6 21/mayf2009 Adenda No. 2 Modlﬁ.cacmn al Proponente Miguel David Bonilla ES[.M'.R LrAaclon ¥
cronograma de los pliegos Adjudicacion
Encargade - NCO
Ministro dz
transporte delegado
Presidenie gjecutiva
, Andrés Urnel Gallego ~ Céaunara de
COmercia
. L . Maria Fernanda Campo |
7 16/jun/2009 {;d;fn(:eﬂ ;ﬁﬁ?ﬂﬁfﬁii‘;ﬂg:\zm Proponenie Gerente Genzral -
pe - Alvare Sosé Soto INCO
Miguel David Bonilla | Subgerente de
Estructuracion y
Adjudicacion
! : Encargado - 1HCD
' | ‘_"______ .
i : Adenda Mo, 3 Modificacion a Gerente General -
§ ¢ 15/ub2009 | diferentes parrafos del pliegode | Propovente ! Alvaro José Soto I-‘;C‘O a
(I : condiciones para {a licitacién : o »
i } i . e g s de
| | ¢ Adenda Te, 4 Moedificacion a : Subgerenic d
9 ! 2l/Azof2009 ! diferentes parrafos dal pliego de : Proponentes higuel David Boniila L
i condiciones para la lcitacidn i Adjudicaciin
j . | Encargado - (NCO__
H : Aviso lnformativo - Se informa
i que se realizard una sesion da
H preguntas y respusstas, . N Garente encargado -
28/agof? pEs? A .
10 | 28/age/2003 inquietndes relacionadas con el Proponentes Gabriel [gnacic Garcia | NCO
! desarrotho del proceso - 03 de
; i septiembre de 2009, 3:00 p.n1.
5 Adenda No. § Modificaciona | g“t”gf’:l‘r‘;fl‘é; .
11§ 04/3ep/2009 diferentes pirrafos del pliego de | Froponentes Miguel David Benilla AU
! - MR Adjudicacion
i cendiciones para Ja licitacién
1
Adenda No. 6 Modificacidn a Isisuzif:ﬁlrliii v
12 03/sepf2009 diferentes parralos del pliego de Proponentes Miguel David Bonilla | djudicacion -

. condiciones para Ja licitacion ! Encareato - iINCO
| Adenda No. 7 Modificacién 2 i .
13 29/5ep/2009 diferentes parrafos dal pliego de Proponentes Gabriel Ignacio Garcia %:ggm encargado

condiciones para la licitacidn
Adenda No. & Modificacion al . . . Gerente encargado -
3 o} =
14 02/octf2009 cronograma de 1os plizgos Proponantes Gabriel Iznacio Garcia INCO
Adenda No. 9 Modificacion a
15 06loct/2009 diferentes parrafos del pliego de Proponentes Gabrizl lgnacio Garcia (If\?gg{e encargado -
condiciones para la licitacidn :

g
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Adenda No, 10 Modificacion a Gerente cncaraado -
16 08/ocl/2009 diferentes pirafos del pliege de Proponentes Gabriel Ignacio Garcia T]NCGS neargado
condiciones para !a tcitacion
i I
: Adenda No. {1 Modificacion a '
diferentes parrafos del plisgo de Gerente encareado -
17 19/0ct/200% condiciones, incluyendo ¢l Proponentes Gabriel Ignacio Garcia IIIICOI =
i Cronograma general del pliego de "
i ; condiciones de 1a licitacicn
H !
: Adenda No. 12 Modificacion a
v . . & sargaca -
18 ;  2Moct/2009 difercntes pérrafos del plisgo de Proponentes Gabricl Ignacio Garcia &gz:m Encargaca -.
i i condiciones para la licitacion
; -
i
! Pliego de Condiciones - Licitacion E:ﬂﬁfﬁ?ﬁ;ﬁ v
19 21/oct/2009  ° pablica No. SEA-LP-001-2009 Proponentes iliguel David Banilla Adjudicacion :
Ly i
| VERSION FINAL 21![0/09 Encatgado - INCO
l
T
| : i '
. i : :
: : , Precisionss acerca del irdmite de [, . .3 Gerente General
: 264 2 H . . u 3 H ang t d w1
: 20 0 Z6/octf2009 | consularizon y Apostilla Proponentes Gabrial kgnacio Gareia encargado del INCO !
: i 1 !
i ! ! i
' i ! H
. : ! . i
: : ! :
-
i l Solicitud de aclaracion técnica Ministro de
21 26foct2009 1 formulada por el Ministerio de Proponentes Andrés Uribe Gallego ! \ransporte
! i Transporie !
o |
] 1
O i
: e P David Viilalba Representante Legal
! SU]IC[F‘.d de propuestas fisicas y Escobar — —Estructura P[uraT
- B [ magncticas de fas propuesias Subgerente d= Luiz Antonio Bueno i Promesa de
22 28/o0t/200 prcserlflacl_as por lo; Twmsadﬂs den Estruceuracion v Junior . | Seciedad Futura
. ) S:cr ad_;L_xfIxcatarlnil; Sc conztram ¢ Adjudicacion - ! Concesionaria Rula
i concesidn para el Sector INCO ; del Sol 5,45,
Licitacion piiblica No. SEA-LP- Coordinadora Grupo
. ! 001-2009 Se solicita aportar Claudia Fernando Defensa Judicial, |
23 1 19/mov/2009 informacion v documentos at Proponentes Quintero Dootrina y
! proponente PSF Concesionaria Conceptos - INCO
Ruta del Sol

260
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Representante Legal

efectuados ¥ observacionss a fa
Evaluacidn Preliminar de dicho
Proponente

Estructuracidn ¥
Adjudicacion -
INCO

Junior

Sociedad Fuiura
Concesionaria Rula
del Sob S.AS.

Plazo - Solicitud de aclaracién Quintero Albarracin Luiz Antonio Bueno ;}r:;';::::z Plral !
124 24/novf2009 Radicado No, 20001010142761 - Coordinadora . A i
: del 19 de noviembre de 2009 Grupo de Defensa Junior Sociedad Futura :
! - Judicial Concesionaria Ruta |
del Sol 5.A.S. !
i !
: Solicitud de aclaracion radicado Clausdiz Fenanda E‘Eg{sz::;n;;hll;i%m :
INCO No. 20091010142761 del 19} Quintero Albarracin {, o 0 0oen mieng Promesade |
23 25Mnov/2009 de noviembre de 2009 - - Coordinadora Tant N Sociedad Futura !
' Respuestas a la solicid de Grupo de Defensa ot oeledad T
: ackarasiones Tudictal ; Concesionaria Rua
! 1 del Sol 5.A.S. :
i Informe evatuacian prelintinar -
¢ Sector 2 - Respuestas a las :
i requerimientos efechuados al David Villalba Representante Legal
1 proponente No. 3 ESTRUCTURA | Escobar— —Estructuea Plural
25 OL/diel2000 ? PLURAL PROMESA DE Subgerente de Luiz Antonio Bueno Promesa de
- | SOCIEDAD FUTURA Estructuracion y Junior Sociedad Futwra
| CONCESIOMARIA RUTA DEL Adjudicacién - Concesionaria Ruta ¢
' ! 5OL S.AS. y observacionesala | INCO dst Sol S.ALS.
! ! evajuacion prefiminar de dicko ! ! :
P i proponente : } .
] ; | Representante Lezal !
E 1 { ~Estructura Plural
270 oudier2009 | Inquistides evaluacidn oferentes Gabriel Garcia — Luiz Antonio Bueno i Prownesa de !
= - iNo. 2y 3 | Director INCO Junior ! Sociedad Futura :
; Concesionaria Rura
i | ! dal Sol 5.A5.
Lo I
{ coruacinnas B :
1 j Observaciones frentz al dotun’!t?nio David Villalba Representante Legal
i ' de respuestas presentado por Via ESCOhELT . ' _Estructura Flural
| ' del Sof Awtopista 5.7, PSE Subgerente de Luiz Antonie Buen Pr;n e5a dc
138 Q1/dic/2009 Proceso Licitatorio SEA-LP-001- Es“:c curacién v Tanios 0 Sm:i:: and Futura
% 2203 g‘;agi;a?% ]N :{3' 75999-45% d Adjudicacion -) COI‘]Ct‘SiUﬂaria Ruta
' 025961-2 del 01 ce diciembre €| pvco) del Sol 5.A.8
1 2009 X .
| } : H
I 1 Derechoe de peticion Informe de David Villatba i Representante Legal
{ Evaluacior Pretiminar del Sector 2 | Escobar — ~Bstuctura Plural - |
29 | 02/dic2009 - Respuestas a los requerimicntos Subgerente de2 Luiz Antonio Bueno Promzsa de |
¥
i
!
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Comunicaciones del proponente !
Vias del Sol Aulopista S.A. i
Promesa de Sociedad Futura, !
radicadas ¢l 1 de diciernbre de fl

2009, bajo RAD No. 2009-409- David Villalba Representante Legal |
. 025939-2 v RAD No. 2008-400- Escobar— | —Estructura Ploral
T 03/dic 2009 025?66—2 ¥ pubiicadas en la Subgesente de Luiz Antonio Bueno Promesa de
- pagina web del SECOP el dia 02 Estructuracicn y Tunior Sociedad Futura
de diciembre de 2009, Respuesta & Adjudicacién - Concesionaria Ruta
tas observaciones de dicho INCO del Sol S.AS.

proponente sobre la oferia dal
Proponente Estructura Plural

i Promesa de Sociedad Tutura
Concesionaria Ruta del Sol 5.A.S.

Observaciones frente al documento

i
i .
l dé respuestas presentado por Via David Vilialba Representante Logal
d Escobar - ~Estructura Plral
¢ del Sol Autopista S.A. PSP Subgerente de Luiz Antonio Bue Pr ad
31y 09/dic/2009 | Proceso Licitatorio SEA-LP-)01- Estoctrn oy | Janoiome Busno Somnn Put
l 2009 Radicado No. 2009-409- | [stueturasiony 4 Jusior Concesionaa Rut
' 025961-2 del 01 de diciembro de | SIS0 ey onana Kuta |
’ 2009 co del Sol $.A.S. :

Fuente: Elaborado por KPMG con informacion suministrada por Odebrecht,

A.10 Proyecto Ruta del Sol Sector 2 — Anilisis de gastos asociados

En este anexo se presenta el detalle de 36 gastos asociados al proyecto Ruta de] Sol

Pago de contrato de
asistencia téonica,
registrado ante el Ministerio
de Industria y Comercio a
Meripap Corporation 3.A.
La factura 6037

1 corresponde al 50% Asistzncia Téenica Asesoria Téenica
restante, por los servicios de
asistencia téenicaparata
elaboracion de cartografia
digital segiin clinsula
tercera del contrato de
5.0.1035.001414 408.382.000 | referencia

’ Pago de factura N° 8719 a
Estudios Técnicos S.4. -
Ingenierog Consultores por
conceplo de reembolsables | Gaslos dz personal Asesoria Técnica
de gastos de personal
utilizado en ef proyecto
5.1.10.35.001413 164.393.014 § Ruta del Sof

Pago a Arrieta Mantillz &
Asociados, por factura

3 3322, como parte de la Asesoria Juridica Asesoria Juridica
propuesta de servicios del
5.1.10.25.001411 69.600.000 | 23 de junio de 2009

Pago segiin factura de venta
| N® 1094 a Terratest Lida
P4 (Laboratorio de suelos,

! ) rocas y materiales) por los

: 15.1.3595.015889 4 1 trabajos realizados en

I

Trabajos de exploracién | Otros servicios
ds zubsuelo terceros

4

=1
f=)3
=
PN
3=
rn
Iy




exploracidn de} subsuelo
para los Puentes que
conformai 1a antopista del
sol.
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th

5.1.35.95.015880

34.166.330

Vator Factura NFF N.1070
U Terratest Ltda por
perfaraciones del subsuzlo
para puentes del proyecio
Ruta dal Scl

Pago a la empresa
Terratest Lida por
concepto de
perforacienes del
subsuelo para puentes
Autopisia del sol

QOtros seivicios
ferceros

.95.015389

wh
—
Ly
i
h
(]

17.300.000

Gasto correspondientes a
suministro de transporie del
Ingeniero Fabio Mano Maia
de 1a empresa Tematek . La
empresa Terratel se dedica
al estudio de suelos,
prestando servicios 4
Odebrecht en diversos
paises. Por ser un contrato
corporative, ef mismo debe
ser firmado en Brasil. Los
servicios fueron prestados
desde el 30 de agosto hasta
el 3 de oclubre de 200%

Gastos de Transporte

QOtros servicios
tercerys

5.1.55.15.001529

14.210.546

Facture NEFF N.131257U
Vélez Tours Lida, tiquetes
LEM/GRUSSA/GRUILIM
MARKO ¥ PAOLA
HARASIC

Gastos de viaje

PPN g

Otros servicios
ETCETOS

3.1.55.15.001529

12,860,954

Pago de 12 factura 121500 a
Vélez Tours Lida, por
conceplo tiquetes aéreos de
Bogotd/JFE/Lima de Marko
Harasic

Gastos de viaje

Pasajes adreos

5.1.95.60.002108

6.8592.091

Valor factura NFF M.33617
, Inversiones Black Cat, por
evento de celebracion de
obtencitn del proyecto Ruta
del Sol

Evento de celebracién

del provecto Rurta del
Sol

(Gastos Liversos

3.1.95.60.002103

L
—
[
]
(o]
=]

Pazo de la factura N® 63142
a Davila Pefia y Cia. Ltda
por concepte de desayuno,
lavandaria ¥ servicio

slefonico ¢ José Roberto
de Franca

Gastos diversos

Gastos Diversos

5.1.95.60.002108

457,993

Pago gde factura 185386, por
concepto de almuerze para
6 personas {parsonat
estratégico expatriado) en el
restaurante Harrys Bogota,

Gastos diversos

Gastos Diversos

12

5.1.95.60.002108

450.000

Pago Factura 03-192868/1
Pesqueria Jaramitlo Lida
JRUT-36 0.513.204-7
Reembolso de servicio de
restaurante

Gastos de restaurante

Gastos Diversos

5.195.60.002103

434.766

Pago de las facturas N°
1744 y 1792 a "Restaurante
v Eventos Rancheria" por
concepto de satida de
campo, Corresponde a
salida a campo de Ruta del
Sol por las personas que
¢staban esmdiando el

Pago de restaurante por
concepto de salida de
campo de integrantes
del provecto Ruta def
Sel

Gastos Diversos
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1

proyecto para hacer la
propuesta con regresn por
Cartagena el 20 de julic de
2000
Pago de factura N® 26233 a) | Pago de restatrante por T
restaurantts "La Fragata” por | salida de campo de los .
LM concepto de reembolso pgr integrantes dal)) proyecto Gastos Diversos
3.1.95.60.002108 422.000 | salida de campo Ruta def Sol
Pago de Factura N° 63846 a | Haspodaje del 1. )
Davila Pefia y Cia. Ltda, Claudio Zamir quien es
por conceplo de desayunos | consultor de fa empresa
¥ lavandetia del Sr. Clandio Interang que parlicipo
Zamit. Claudio, fue en Ia propuesta de Ruta
consultos de la empresa de! Sol siendo nuestra
“intereg”, la cual pariicips obligacion el
en el disefio de Ia propuesta alojamiento del
de Ruta del Sol. La empresa | consuftor. La cnpresa
I "Intereng" ¢s una empresa Intereng es una | Gastos Diversos
de definicion de reconocida empresa de
mstedelogia ejecutiva de definicién de
puentes prestando servicios metodolegia ciecutiva
a Odebrecht er diversos de puentes prestanda
paises. Por ser un contrato | servicios a Odebrecht
corporativo, este es finmado | en diversos naises. Por
en Brasjl j ser un contrato
| corporalivo el mismo =5
i 3.1.95.60.002108 408.320 e firmmado en Brasil.
: Pago de factura i i !
E A28210094618/] FSC i
! i ETDA & CIA SCARUT- | Legalizacion de gusios | Gastos Diversos
i 800 .244.387-4 por de restanrante  islos Diversos
! conceplo de reembolso de !
P 3.1.95.60.002108 397.000 | Ruta del Sol
Pago de Factura N° 64136 a Hospedaje del Sr,
Divila Pefia y Cia. Lida, Carlos Peletziro
por concepto de desavunos | empleado de la
¥ lavanderia det Sr. Claudio Compatila gue patticipa
Zamit conto Gerente de
Produccion en 1a - .
17 propuesta de Ruta det Gastos Diversos
Sol. Actualmente se
encuentra en el
Proyecto de !
Navegabitidad del Rio
5.1.95.60.002108 374.680 Magdalena. H
Pago por consumo en [ i
Restaurante Club Colombia. | !
Comespondiente a 3 J
desavunos ¥ 3 botellas de Al personal estrategico !
vino Catena Chardonnay. F1 | expatriado que participo
constmo fue realizado por | dela propuesta se le
18 el personal eslratégicp . reembolsa los _ Giastos Diversos
expatriado que participd en | almuerzos que realizan.
Ia propuesta, a los coales se | Esta aprobacion estd a
les reembolsan los carze del director de
almuerzos que realizan. contrato.
Esta aprobacion esluvo a
carge dei diyactor de
5. 1.05.60.002108 365.617 | contraio.
Pago dz 1a factura 1153211 . .
19 5.0.95.60.002108 557 740 |  Inversiones Havi Lada por | Gastos diversos Gastos Diversos |

b
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restaurante para 4 personas
Pago de Factura 8471571
MOSSAL] & CIA. N
20 LTDA, RUT-500.029.84 5- | Le8alizackin de 35105 ) astos Diversos
5 Reembolso Matlko
5.1.95.60.002108 354 000 | Harasic restaurante
Pago Factura 192971/1
Alvarc Gomez Tamara,
21 RUT-006.767.48 5-2 Gastgs de restaurante Gagtos Diversos
Reembolso Caja Menor,
3.1.95.60.002163 344.100 | Ruta del Sof i
Pago factura 19808-19306/1 :
Manuel Salvador Herrora S, (Gastos correspondientes '|
22 Rut —000'669'084'1' a neveras de icopor ¥ (Gastos diversos i
- Reambolso tmplemenios POy H
salida de campo de Ruta del tenmos !
5.1.95.95.005505 340.5300 | Sol ‘l
ﬂchdic.ién de gastos iG Peembolse por
31283571 Naiatia .
~ardenas CC.- concepio de salida de _
23 Cén g o campo dz jos Gaslos Diversos
00,036.503.112 reembelso, | .
; integrantes del provecte
restaurante salida de campo. | o g0y g0t :
' 5.1.85.60.002108 335.500 | Anticipe Luis Marie
% i Pago de factura 173052 2 Legatizacidn de gastos
C2A | Hamrys, por conceptade | 0T e % Gastes Diversos
: ; 3.1.93.60.002108 332,787 | servicio de restanrante [ ]
: ! Pago de factura N> 83702 a | i .
s | Takams_s'..af\. per c.nnccp'fo Legalizasion de gastos i N !
l 25 de domicilio restaurantes. de restaurante i Gastas Diversus
% Reembalso solicitada por = i
H 3.1.93.60.002108 329.300 { Manusl Ximanss i
{ { | Valor Factura NEF 55616, | Pago dz misicos por 1
! i Inversiones Black Car. concepto de reunion ‘
i 26 Evenio celebracion para celebrar ia CGasigs Diversos
\ obtencitn det contrate Ruta | obtencidn del contrato l
5.1.95,60.002108 313200 § del Sl Ruia de! Sel . i
! Pago de la factura N7 2 Hospadaje del Sr. Jose
\ Davila Pefia y Cia. Ltda, R.oberto Franca
por coneepto de desayuno, | empleado dela
i lavanderia ¥ servicio Compafiia que participo |
{97 telefénico del St José como Gerente de G .
2 o L ] astos Diversos
Roberto, quién participé | Equipas en fa propuesta
come Gerente de Equipos de Ruta del Sol.
ea la propuesta de Ruta del | Actualmente se
Sol. encuantra en
3,1.95.60.002108 292,320 Guatemgla.
Pago dela factura 0215 2 Pantaldn compradld para
Security Sports por visita en el sitic de Ja
concepto de pantalén. El obra por subcontratado
pantaldn fue comprado para | de la empresa PCE que
visita en e sitio de laobra | nos presto servicios de |
por un subcontratado de la | disefios en la Propuesta, |
empresa PCE que prestb a | Valor fue descontado de |
Odebeecht servicios de la empresa conforme ]
23 disciios en fa propuestade | deserito en la factura. Gastos Diversos
Ruta det Sol. EL valor fue | La empresa PCE
descontado de lasmpresa | Engenharia es una
conforme a lo descrito en ta | reconocida empresa de i
factura. La empresa PCE disefios prestando {
Enzenharia =5 una cnprasa | servicios a Cdebrecit | !
| de disenio que presta | en diversos paises. Por 1
: ! i servicios a Odebreshi en sér un contrato : :
! 3.1.95.93.003303 210.900 ¢ diverses paises, Por serun | corporativo el nismo g3 :
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Pago de ticket | nimacenes

Exito,RUT-890.9 00.603-,

29 t Reembolso gastos compra g;’:apgi cii_lcnrg%ggopara Gastos Diversos
H edreddn, obsequio N
5.1.95.20.001555 79.900 | festividades de fin de afo .
Pago de la factura 3853da | En algunos eventos
Joyas y Tipicos de corporativos de
Colombia Lida, por ¢ntrenamiento (PDE,
] concepto de compra de PPL, Joven
H detalle precolombing. Estos Coenstructor, et} se
' detalles suelen entregarse obsequian por rifz a los L
. i or Odebrecht en algonos participantes elementos -
30 ' gventos corporativos de alusivos a cada pais de Gastos Diveisos |
entrenaniento, son actuacién de ja i !
¢ obsequiados mediante rifa v empresa. Aprobado por i
i caresponden a elementos ¢l DC encargade de ia |
alusivos g cada pais de Propuesta ¥ por ¢30 i
actuacion de |2 empresa. aparece en dicho centro |
3.19320.001355 | 76,974 de costo.

Page de ticket 201108035/
l Almacenes Exito, RUT-

N 390.900 .608-9 Reembolso | Compra de recalo ara eles Fyiesre e

31 de gastos, compra de ﬁ:stapde fin de aﬁop Gastos Diversos
detalles de fin de afio del

i 3.1.95.20.0013555 74.090 | proyecio Ruta det Sol ]

Pago por concepto de .
Reintegro de Gastos a En algu:!o-a 3‘(';:]110.3
Janneth Buitrago H. - Jefe :ﬁg’czr:rrls‘i;‘:to?PDE
de recursos humanos, por PPE J‘oven - i
concepto de Gastos : !
consulado de Colombia en C:_nsm._!clor, etc..g 5 los :
Sao Paulo, Estos detalles o9sequran por rifa a los

1 partivipantes elementos

suelen eniregarse por
Odebrecht en algunos
eventos corporatives de
entrenanienio, 5o
obsequiados mediante rifa y
corvesponden a elementos
alusivos a cada pals de
3.1.95.20.001553 74.000 | acmacion de la empresa,

. . Gastos Diversos
alusivos a cada pais de

actuacion de la
empresa. Aprobado por
el DC encargado de la
propucsta y por eso
apareee en dicho centro
de cosio.

RA
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Destripeia
Pago de la faciura N° 9889 En algunos
a Artesanias Arkakay pos evenlos
coneepta de compra de corporativos de
cotlar precolombino. Estos entrenamiento
deialles suelen entregarse (PDE, PPE,
por Odebrecht en atzunos Joven
eventos corporativos de Constroctor, ete.)
enirenamiento, 500 se obseguian por
obsequiados mediante rifu y Obsequio para rifaalos
- corresponden a elementos S . participantes
22 alusivos a cada pais de pantcnp:{nrtes EN EVEIMOS | e mentos
actuacion de fa empresa. corporativos alusives a cada
! pais de actUacion
de ta empresa.
Aprobade por el
DC encarzado de
la propussia y
pOr €50 APATEee
en dicho centro
5.1.95.20.001555 53.882 de cosio. !
Valor factura NFF N.002- Pago por conceplo de
09-0% U First Capital estructuracion G
inversiones Asesoria financiera del Proyscto 4S€05 poT
34 N h honotarios -
Financiera por conceplo de | Ruta del Solala asesoria técnica
estructuracion financiera del | Compafiia First Capital e
3.1.10.33.001414 59.945.100 § Provecto Ruta del Sol Inversiones
Valor Factura N367G U
! Llorentz & Cuenta Pago por concepto de Gastos por
Po3s Colombia. Honorarias camunticacion honorarios -
Consultoria en estralégica asesorfa tdenica |
L 13.0.10:35,001413 25.849.346 | comunicacién estemtégica | i o
: 1 Pago de la factura 10678 a1 Al personal esirategico
| Jorge Alfonso CIAS.C.S, expatriade que participo
por concepto de da ta propuesta se le G Div
o lecalizacion de almuerzos  ; reembolsa los astos Diversas
36 486.384 e : . i-Casinoy
i de expairiados. Esta almuerzos que realizari. restaurm'te
! aprobacidn estuvo acerge Esla aprobacion estd a °
H del director del contrato. cargo del director de
. i 5.1.95.60.002108 contrato.
¥ | Total gastos de § §79.365.588
! sira
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