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1. 
Marco general del 

desempeño 
competitivo



COMPETITIVIDAD: CONTEXTO INTERNACIONAL 

FEM 2018-2019

Instituciones

Adopción de TICs

Capacidad de 
Innovación

Mercado de bienes

RETOS

Fuente: Foro Económico Mundial (2018).



VALLE DEL CAUCA EN EL ÍNDICE DEPARTAMENTAL DE 
COMPETITIVIDAD
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Chocó (26)
Putumayo (25)
La Guajira (24)
Caquetá (23)

Sucre (22)
Córdoba (21)

Cesar (20)
Nariño (19)

Magdalena (18)
Tolima (17)

Huila (16)
Cauca (15)

Quindío (14)
Norte de Santander (13)

Casanare (12)
Meta (11)

Bolívar (10)
Boyacá (9)

Atlántico (8)
Cundinamarca (7)

Valle del Cauca (6)
Risaralda (5)

Caldas (4)
Santander (3)
Antioquia (2)

Bogotá, D.C. (1)

2017

Fuente: Consejo privado de competitividad, CEPEC-Universidad del Rosario. IDC,  (2017).

Seguridad

Eduación básica y media

Eficiencia del mercado de 
bienes

Inversión en CTI

RETOS



CALI ES LA SEXTA CIUDAD MÁS COMPETITIVA DE 
COLOMBIA
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Riohacha (23)
Quibdó (22)

Florencia (21)
Cúcuta AM (20)

Sincelejo (19)
Montería (18)

Villavicencio (17)
Valledupar (16)

Ibagué (15)
Armenia (14)

Pasto (13)
Cartagena (12)

Santa Marta (11)
Neiva (10)

Barranquilla AM (9)
Pereira AM (8)

Popayán (7)
Cali AM (6)

Tunja (5)
Bucaramanga AM (4)

Manizales AM (3)
Medellín AM (2)

Bogotá-Soacha (1)

Fuente: Consejo privado de competitividad, CEPEC-Universidad del Rosario. ICC,  (2018).



Retos estratégicos 
territoriales en 

materia de 
competitividad



CONDICIONES 
BÁSICAS

SOFISTICACIÓN 
E INNOVACÍÓN

EFICIENCIA

Bienes públicos //
Intervenciones en 
mercados
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RETOS COMPETITIVOS PARA CALI

Prioridad:
mejorar el 

desempeño en 
indicadores de 

condicones 
básicas y 

eficiencia.

Fuente: Consejo privado de competitividad, 
CEPEC-Universidad del Rosario. ICC,  (2018).

El tamaño de la burbuja representa el puntaje 
en el factor de sofisticación e innovación
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RETOS EN SERVICIOS PÚBICOS

Fuente: Consejo privado de competitividad, 
CEPEC-Universidad del Rosario. ICC,  (2018).

El tamaño de la burbuja representa el puntaje 
en conectividad

Ampliar la 
penetración de 

internet y la 
cobertura 

servicios públicos 
básicos 

(acueducto) 
resulta 

fundamental.
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RETOS EN SALUD
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Extender la 
cobertura en 

salud, mediante la 
habilitación de 
redes integrales 
de prestadores. 

El tamaño de la burbuja representa el 
puntaje en primera infancia. Fuente: Consejo privado de competitividad, 

CEPEC-Universidad del Rosario. ICC,  (2018).



RETOS EN EDUCACIÓN SUPERIOR Y CAPACITACIÓN

Fomentar el acceso 
a educación 

superior resulta 
fundamental para 

avanzar en la 
estrategia 

competitiva 
territorial.
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CALIDAD DE LA EDUCACIÓN SUPERIOREl tamaño de la burbuja representa 
el puntaje en cobertura Fuente: Consejo privado de competitividad, 

CEPEC-Universidad del Rosario. ICC,  (2018).
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RETOS EN EFICIENCIA DEL MERCADO DE BIENES

Fuente: Consejo privado de competitividad, 
CEPEC-Universidad del Rosario. ICC,  (2018).

El tamaño de la burbuja representa el puntaje promedio 
en registro de propiedades y permisos de construcción

Simplificar los 
trámites para el 

registro de 
propiedades y la 

obtención de 
permisos de 

construcción.
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PARTICIPACIÓN GRANDES Y MEDIANAS EMPRESAS

RETOS EN SOFISTICACIÓN

Fuente: Consejo privado de competitividad, 
CEPEC-Universidad del Rosario. ICC,  (2018).

El tamaño de la burbuja representa el puntaje 
en tasa de natalidad empresarial neta.

Fomentar la 
creación de 

emprendimientos 
articulados con los 

sectores 
estratégicos de la 
región, así como 

consolidar la 
sofisticación del 

aparato productivo.
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RETOS EN INTERNACIONALIZACIÓN

Fuente: Consejo privado de competitividad, 
CEPEC-Universidad del Rosario. ICC,  (2018).

El tamaño de la burbuja representa el puntaje 
en tamaño de mercado externo

Aprovechar la 
fortaleza económica 

territorial para la 
consolidación de su 
internacionalización.



RETOS ESTRATÉGICOS CALI 2030
(en la perspectiva del trabajo con MinCIT)

1. 
Avanzar en la 

simplifación de trámites 
para el registro de 
propiedades y la 

obtención de permisos 
de construcción.

3. 
Aprovechar la fortaleza 

económica territorial 
para la consolidación 

de su 
internacionalización.

2. 
Fomentar la creación 
de emprendimientos 
articulados con los 

sectores estratégicos 
de la región, así como 

consolidar la 
sofisticación del 

aparato productivo.



3. 
Estrategias del MinCIT para 
la reactivación económica



EMPRENDIMIENTO
LEGALIDAD

EQUIDAD



Construir sobre lo construido Corregir temas estratégicos

Nuevas políticas sectoriales 
y transversales

¿CÓMO LO VAMOS A HACER?



5. Nuevas fuentes 
de crecimiento

2. Emprendimiento 4. Inversión e 
internacionalización

3. Productividad

1. Entorno 
Competitivo

ESTRATEGIA INSTITUCIONAL



META: MÁS Y MEJORES EMPRESAS – LÍNEAS ESTRATÉGICAS

Instrumentos articulados para la implementación de la estrategiaInstrumentos articulados para la implementación de la estrategia

Extensionismo 
tecnológico y 

fábricas de 
productividad

Promoción del 
emprendimiento 

dinámico y 
aceleración de 

empresas

Simplificación 
Normativa y 
Trámites; y 

Estrategias de 
Fomento de 
la Legalidad 

y la 
Formalización 
empresarial

Potenciar 
plataformas 

para el 
desarrollo de 

proveedores, de 
capacidad 

exportadora y 
para atraer 
inversiones 

Ancla

Promoción de la
Economía 

Naranja y el 
Turismo, así 

como apoyo a 
la consolidación 
de las iniciativas 

clúster

321 4 5

Diálogo permanente con las regiones (entidades, empresarios, emprendedores y expertos)Diálogo permanente con las regiones (entidades, empresarios, emprendedores y expertos)



Aliado para producir 
más, con mejor calidad
y mayor valor agregado, 

y aprovechar los TLC.

EMPRESAS MÁS
PRODUCTIVAS

Promueve el 
emprendimiento y la 

innovación para 
aumentar la 

competitividad.

EMPRESAS MÁS  
INNOVADORAS

Ayuda a las empresas a 
exportar, y atrae 

inversión extranjera y 
viajeros internacionales.

EMPRESAS MÁS  
EXPORTADORAS

Formular, 
adoptar, dirigir y 

coordinar las 
políticas

en materia de 
comercio, 
industria y 

turismo en el 
país.

1

2

3

Instrumentos financieros para 
el crecimiento empresarial del aparato productivo.

INSTRUMENTOS PARA LA IMPLEMENTACIÓN



LA CRC SON GESTORAS DE 
COMPETITIVIDAD

• Socios para la articulación de actores 
regionales

• Contribuyen a la implementación y 
seguimiento de las agendas integradas

• Facilitan y gestionan la creación y 
consolidación de entornos competitivos

• Propician oportunidades de diálogo 
constructivo y de confianza

ESCENARIO PARA LA 
ARTICULACIÓN DE 
LA ESTRATEGIA DE 

REACTIVACIÓN 
ECONÓMICA CON 

LAS REGIONES



COMPETITIVIDAD
SISTEMA NACIONAL DE COMPETITIVIDAD, CIENCIA, 

TECNOLOGÍA E INNOVACIÓN



Octubre, 2018

@andresarevalo81@andresarevalo81


