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ENTREVISTA

1) ;Como experto en M&A ;cdmo
evalua la marcha del mercado
Latinoamericano desde el inicio
del aio hasta ahora? ;Podria
darnos una breve descripcion?
¢Y en Uruguay en particular?

La actividad de M&A en
Latinoameérica viene en aumento
desde hace varios afios y 2017 no
ha sido la excepcion. Todos los
numeros indican que en 2017 la
actividad de M&A en lo que va del
2017 ha aumentado moderadamente
en comparacion con el mismo
periodo de 2016. Esto demuestra
que, a pesar de cierta inestabilidad
politica que estan sufriendo algunos
paises de la region, LatAm sigue
siendo una region muy atractiva
para los inversores internacionales.

En el caso de Uruguay, 2017
comenzo algo lento en el primer
trimestre, pero a partir de abril
la actividad se ha incrementado

notoriamente. Estamos viendo mucha
cantidad de operaciones de M&A en
el sector agro industrial y forestal,

lo que resulta l6gico al ser Uruguay
un pais productor de commodities
agricolas. También estamos viendo
muchas operaciones en la industria
retail y en la energia renovable.

2) Entre sus areas de actuacion
se encuentra Energy Law, en
general en Latinoamérica existe
un gran nimero de operaciones
que tienen lugar en el sector
energético ;Cree que las leyes
en Latinoamérica facilitan estas
transacciones? ;Considera que el
segmento de la energia supone
una buena apuesta para garantizar
el crecimiento de la economia?

Mas que las leyes, creo que las
politicas publicas que se han
implementado en los uUltimos afos
en varios paises latinoamericanos

ha fomentado fuertemente el
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desarrollo del sector energético,
principalmente el de las energfas
renovables no convencionales.

La gran cantidad de proyectos
renovables desarrollados en
LatAm en los ultimos afios ha
movilizado una corriente inversora
extraordinaria, sobre todo por
parte de fondos de inversion
americanos y de otras regiones,
con mucho apetito por proyectos
renovables ya en operacion. Eso
explica, al menos en parte, la
gran cantidad de operaciones de
M&A en el sector energético.

La industria de la energia es una
de las industrias mas sensibles y
mas estratégicas para cualquier
pais, incluso por razones de
soberania e independencia, por

lo que sin dudas que los paises
latinos seguiran apostado al sector
energético como uno de los pilares

Continua
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imprescindibles para el desarrollo
de las economias regionales.

“La gran cantidad de proyectos
renovables desarrollados en
LatAm en los ultimos anos

ha movilizado una corriente
inversora extraordinaria,
sobre todo por parte de fondos
de inversién americanos y de
otras regiones”

3) Year to Date, segun lo registrado
en TTR, en Uruguay ha habido

un interesante incremento de

las operaciones medianas frente

a las pequeiias, ;cree que el
aumento del capital movilizado

se debe a una evolucién del
mercado o se trata simplemente
de factores circunstanciales?

Por el tamafio del Uruguay, no
creo que sea posible hablar de una
evolucion consolidada de nuestro
mercado. Si bien las transacciones

www.TTRecord.com

ENTREVISTA

ocurridas en 2017 aparecen como
mas relevantes individualmente
consideradas, la realidad es que
monto total de las operaciones
2017 no resulta sustancialmente
mayor al verificado para el mismo
periodo de 2016, sino que se
aprecia un aumento moderado.

4) Otra de las areas en las que
usted esta especializado es en
Banking and Finance, segun su
experiencia y conocimientos,
cconsidera que las entidades
financieras latinoamericanas
favorecen a los inversores para
que haya una mayor actividad
en el mercado de M&A? ;Y en
concreto en Uruguay? De no
ser asi, ¢cuales cree que son los
cambios que deberian realizarse?

La banca local latinoamericana

no ha tenido un papel relevante
como financiadora de operaciones
de M&A, en muchos casos por

razones de mercado y en otros
por restricciones regulatorias.
En cambio, si es comudn ver muy
activa a la banca internacional
en el mercado de M&A latino.

En linea con lo anterior, en
Uruguay la banca uruguaya

tiene escasa participacion en las
operaciones M&A mas relevantes.

“Es comun ver muy activa a
la banca internacional en el
mercado de M&A latino”

5) En lo que llevamos de afio, en
Uruguay se ha manifestado un
importante incremento de las
operaciones cross-border frente
a las que tuvieron lugar durante
este mismo periodo el pasado
ejercicio. En 2017 un 38% mas del
total de operaciones sucedidas
se han realizado entre empresas
uruguayas y extranjeras.
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¢Cree que el mercado uruguayo
podria estar experimentando
un proceso de apertura ala
inversion extranjera? ;Y el
resto de Latinoamérica?

Caracterizado por ser una
democracia consolidada, con

alta seguridad juridica y trato
igualitario para los inversores
extranjeros, Uruguay siempre ha
sido un mercado atractivo para el
inversor internacional. La apertura
de Uruguay al mundo no es algo
reciente o que haya comenzado
en 2017. El incremento de
operaciones cross-border en 2017
puede explicarse en la reactivacion
econdmica del pafs en comparacion
con 2016, que fue un afo de
escaso crecimiento econdmico.

Ver perfil completo @
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OVERVIEW PRIVATE EQUITY ** MERCADO DE CAPITALES *+*

(INCLUYE M&A *, PRIVATE EQUITY Y VENTURE CAPITAL) **

. NUMERO E IMPORTE TOTAL DE TRANSACCIONES «  NUMERO E IMPORTE TOTAL DE TRANSACCIONES - [IPO
. EVOLUCION MENSUAL DESDE 2016 . NUMERO, VALOR TOTAL Y TIPO + AMPLIACIONES DE CAPITAL
.« N°DE TRANSACCIONES E IMPORTE TOTAL POR . SUBSECTORES MAS ACTIVOS

PRINCIPALES PAISES $

. SUBSECTORES MAS ACTIVOS POR PRINCIPALES PAISES

«  TRANSACCIONES CROSS-BORDER VENTU RE CAP'TAL *%*

. NUMERO E IMPORTE TOTAL DE TRANSACCIONES
«  NUMERO, VALOR TOTAL Y TIPO
o  SUBSECTORES MAS ACTIVOS

L4 @ 0

TRANSACCION DEL TRIMESTRE TTR RADAR RANKING TRIMESTRAL

FORWARD-LOOKING INTELLIGENCE «  ASESORES FINANCIEROS
. ASESORESJUR\'D\COS

FLORIDA EAST COAST RAILWAY

Anticipese a las oportunidades del mercado con
nuestro servicio de alertas TTR Radar, que le permitira
saber con antelacion qué transacciones se podrian
producir en los préximos 6 a 18 meses.

GMeéxico Transportes cierra la compra del
100% de Florida East Coast Railway

* Incluye activos.
** Incluye las transacciones anunciadas y completadas en las que participa al menos una empresa latinoamericana.
*** |ncluye las transacciones completadas realizadas por empresas latinoamericanas en su propio pais o en el extranjero.
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OVERVIEW (M&A, PRIVATE EQUITY' Y VENTURE CAPITAL)

NUMERO E IMPORTE TOTAL DE TRANSACCIONES

Year to date Este trimestre Ultimos cuatro afios
138
DRI W72l [2.087]
2016 M 187 USDm 121.096
74 45 228
- 1667 [2.020]
2015 M 158 USDm 116.969
PRIVATE 195
EQUITY
I 1.606 [2.028]
2014 WM 179 USDm 155.317
§ o 243
VENTURE
L e 1407 [1.848]
[1026] A 5,34% [509] 4 3,25% RS | R USDm 119,638
284
USDm 73.433 A 85,34% USDm 33.016 & 86,38%
EVOLUCION MENSUAL DESDE 2015
T 75k
a
(%)
= 50k
B 36-9:4’17 33.016,17 B vea
8 25k 17-7.14137 . Private Equity Venture Capital
o
E‘ i B ongoing Completadas
[1 N°de transacciones
¥ 259 4%
N° de transacciones con valor divulgado
2 571 003 USDm Valor total registrado
S 510 517 509
s 486 462 501 481 493
S
(%]
c
°
v
©
p=
¥ 9% Todos los porcentajes representan una variacion en relacién
1Q2015 2Q2015 3Q2015 4Q2015 1Q2016 2Q2016 3Q2016 4Q2016 1Q2017 2Q2017 Lt e ————

[ ¥ 0% [ 3% [
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OVERVIEW (M&A, PRIVATE EQUITY Y VENTURE CAPITAL)

NUMERO DE TRANSACCIONES EN AMERICA LATINA

Top 6 Mercados de M&A en América Latina
Year to date

349
109
I Domésticas 61 54 -
o 39 48
B Adquisiciones Inbound * 38 32 33 33
isici 19 19 20 18 26 24 21
Adquisiciones Outbound ** . 7 > 10 ‘ 4 .. o, 12 9 16 ] 6 1 14
Venta de participaciones en el extranjero *** = L
Desinversidn extranjera en participadas locales **** Argentina Brasil Chile Colombia México Perii

LAS MAYORES TRANSACCIONES - 02Q 2017 (USDm)

IMPORTE
(USDm)

SUBSECTOR COMPRADOR PAIS VENDEDOR

NTS Nova Transportadora do FIP Nova Infraestrutura, Accionistas

Brasil Transportes, Aviacién y Logistica . Brasil Petrobras Brasil 4.230,00 G
Sudeste Particulares |
Florida East Coast Railway Estgdos Transportes, Aviacién y Logistica ~ Ferromex México Fortress Investment Group Estgdos i G
Unidos Unidos (Aprox.)
XP Investimentos Brasil Financiero y Seguros Banco Itatl Unibanco Brasil A" I?yna 1 g ST 1 o izl 2 el [ggelas, (e s Brasil 1.994,81 G
Particulares |
Elektro Holding Brasil Eléctrica Neoenergia Brasil - - 1.302,06 £
The Body Shop Reino Unido EZ';TnaéiT:atlco’ R Natura Brasil L'Oréal Francia 112090 £

* Empresas extranjeras adquiriendo empresas en el pais en analisis.

** Pafs en andlisis adquiriendo empresas extranjeras.

**% Pafs en andlisis vendiendo participaciones en el extranjero.

**** Empresas extranjeras vendiendo su participacion en empresas en el pais de analisis.

RANKINGS
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https://www.ttrecord.com/es/zona-exclusiva/transacciones/fusiones-y-adquisiciones/Florida-East-Coast-Railway/246545/
https://www.ttrecord.com/es/zona-exclusiva/transacciones/fusiones-y-adquisiciones/XP-Investimentos/248178/
https://www.ttrecord.com/es/zona-exclusiva/transacciones/fusiones-y-adquisiciones/Elektro-Holding/249296/
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OVERVIEW (M&A, PRIVATE EQUITY Y VENTURE CAPITAL)

N° TOTAL, VALOR Y GEOGRAFIA

ARGENTINA BRASIL
Year to date Ultimos cuatro afios Year to date Ultimos cuatro afios
2 201 I [
016 . 90 [201] A% [ ]
'\ 111 USDm 18.057,77 160 359 USDm 57.665,48
59 2015 I 54 [149] . 652 [1.053]
—— G 95 USDm 1.913,99 401 USDm 63.936,56
86 [213] T e01 [989]
2014 352
PRIVATE 127 USDm 7.615,03 349 388 USDm 62.546,77
EQUITY 926
2013 M 8o [156] - 620 [1.013]
g [117] & 13% 76 USDm 2.285,76 [512] & 8% 393 USDm 52.148,13
USDm 3.644 A 3% USDm 44.455 A 220%
VENTURE
L CHILE COLOMBIA
26 5 [ ss8 [216] B so [172]
'\ 016 128 USDm 19.726,59 113 USDm 9.965,84
54 o1 N a2 [189] B 76 [179]
) 107 USDm 8.673,91 103 USDm 6.953,67
2014 = 86 [187] 51 N 62 [168]
o4 101 USDm 27.850,05 52 105 USDm 14.377,60
2013 I 87 [185] B s7 [143]
[120] & 13% 98 USDm 16.700,79 [78] & 0% 86 USDm 10.743,37
USDmM 5.123 ¥ -49% USDm 13.127 & 155%
MEXICO PERU
2 W 140 06 ° 7 58]
'\ .50 2016 166 USDm 31.161,00 '\ 82 USDm 6.499.72
- 24
e 142 [306] B s3 [125]
164 USDm 32.275,06 72 USDm 7.191,30
014 P 138 [343] 34 [ a8 [143]
98 205 USDm 33.948,93 95 USDm 20.164,11
122 49
o013 i [240] 31 [96]
[148] & 1% 127 USDm 49.818,09 [58] ¥ -27% 65 USDm 3.590,04
USDm 10.735 ¥ -13% USDm 1.673 ¥ -26%

¥ Todos los porcentajes representan una variacion en relacién al mismo perfodo del afio anterior.

. Domésticas Cross-border . Ongoing Completadas [] N°de transacciones N° de transacciones con valor divulgado  USDm Valor total registrado
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OVERVIEW (M&A, PRIVATE EQUITY Y VENTURE CAPITAL) i

NUMERO E IMPORTE TOTAL DE TRANSACCIONES

Year to date Este trimestre Ultimos cuatro afios
8
[ WA 7S] [201]
! \ 2L 2016 MW 8 USDm 18.058
/\ 18
I 119 [149]
2015 W9 USDm 1.914
21
EQUITY
I 165  [213)
2014 W 8 USDm 7.615
§ 40
e el = 56 ]
CAPITAL 101 [156]
[117] & 12,50% [59] A 3,51% 2013 W8 USDm 2.286
47
USDm 3.644 A 2,94% USDm 2.268 & 4,86%
EVOLUCION MENSUAL DESDE 2015
E 20k
a
(%)
=2
<
g 10k B vea
o ' : :
g S 2.162,78 2.267,86 . Private Equity Venture Capital
E‘ o0k ° ® 8 B ongoing [ completadas
[1 N°de transacciones
¥ .75% A 843%
N° de transacciones con valor divulgado
3 57 >8 >8 29 USDm Valor total registrado
o
= 42 43 - =5
B 35
S 29
@
©
p=
RANKINGS
A ¥ o Todos los porcentajes representan una variacion en relacién
1Q2015 2Q2015 3Q2015 4Q2015 1Q2016 2Q2016  3Q2016  4Q2016  1Q2017  2Q2017 L e ————

I ¥ 30% | A 35% |
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PRIVATE
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$

VENTURE

TTR RADAR

RANININES
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Importe total (USDm)

N° de transacciones

40k

20k

(014

(210) USDm 44.461

Year to date

www.TTRecord.com

OVERVIEW (M&A, PRIVATE EQUITY Y VENTURE CAPITAL) o3

NUMERO E IMPORTE TOTAL DE TRANSACCIONES

Este trimestre

2016
160
VS 2015
. x 2014
[513] 4 8,00% [245] A 4,70% 2013
220,07% (104) USDm 19.828 & 142,55%

EVOLUCION MENSUAL DESDE 2015

—————*—108287

1Q2015

2%

254
227

2Q2015 3Q2015

[ ¥ - 10%

317 320

269 268

241 245

234

4Q2015 1Q2016 2Q2016 3Q2016 4Q2016 1Q2017 2Q2017

6%

[ 1% [

Informe Trimestral Latin Americ
Ultimos cuatro afios

I 794  [1.064] (425)
[ 103 USDm 57.665
I 167
I 313  [1.053] (425)
I 94 USDm 63.937
[ 146
N 748 [989] (447)
I 104 USDm 62.547
B 137
I 758 [1013] (s
I 104 USDm 52.148
BN 151

[ VI

. Private Equity || Venture Capital

B ongoing Completadas

[1 Ne°detransacciones

() N°de transacciones con valor divulgado

USDm Valor total registrado

¥ 9% Todos los porcentajes representan una variacion en relacién

al mismo perfodo del afio anterior.

02Q 2017
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OVERVIEW (M&A, PRIVATE EQUITY'Y VENTURE CAPITAL) L

NUMERO E IMPORTE TOTAL DE TRANSACCIONES

Year to date Este trimestre Ultimos cuatro afios

I 193 [216]

2016 M 15 USDm 19.727
8
I 174 [189]
2015 W10 USDm 8.674
PRIVATE 5
EQUITY
I 157 .
2014 M 13 USDm 27.850
$ - : 17
PN 108 —— a7 |
CAPITAL e [185]
[120] 4 13.21% [51] ¥ -1,92% 2013 M 15 USDm 16.701
19
USDm 5.123 ¥ -48,71% USDm 2.923 ¥ -52,09%
EVOLUCION MENSUAL DESDE 2015
£ 10k
a
(%)
= 6.100,25
= e B vaa
2 2.996,54 2.922,92
b () () . Private Equity Venture Capital
o
3 o0k B ongoing [ completadas
[1 N°de transacciones
¥ -69% 127%
N° de transacciones con valor divulgado
60
g 54 52 51 USDm Valor total registrado
g 41 43 4 41
(33
(%}
c
o
v
©
p=
¥ 9% Todos los porcentajes representan una variacion en relacién
1Q2015  2Q2015 3Q2015 4Q2015 1Q2016 2Q2016  3Q2016  4Q2016  1Q2017  2Q2017 Lt e ————

[ 1% [ 14% [
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OVERVIEW (M&A, PRIVATE EQUITY Y VENTURE CAPITAL) mumm

NUMERO E IMPORTE TOTAL DE TRANSACCIONES

Year to date Este trimestre Ultimos cuatro afios
9 5
150
4 3 2016 14 USDm 9.966
OVERVIEW 9
B 27
146
$3 m 2015 17 USDm 6.954
PRIVATE 24 16
EQUITY
51 127
2014 22 USDm 14.378
5 19
VENTURE 65 37 117
0,00% 40,63% gt § USDm 10.743
12
USDm 13.127 & 154,93% USDm 2.367 & 7,55%
EVOLUCION MENSUAL DESDE 2015
E 20k
a
v
S
£ 10k I
b Private Equity Venture Capital
o
E ok . Ongoing Completadas
N° de transacciones
¥ 529 43%
N° de transacciones con valor divulgado
§ 53 USDm Valor total registrado
o
S 44 45 46
2 38 ‘2
TTR RADAR e 33
&
v
©
p=
RANKINGS
¥ 9% Todos los porcentajes representan una variacion en relacién
1Q2015 2Q2015 3Q2015 4Q2015 1Q2016 2Q2016 3Q2016 4Q2016 1Q2017 2Q2017 al mismo periodo del afio anterior.

[ 7% [ ¥ 3% |
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OVERVIEW (M&A, PRIVATE EQUITY'Y VENTURE CAPITAL) I’I

NUMERO E IMPORTE TOTAL DE TRANSACCIONES

Year to date Este trimestre Ultimos cuatro afios
11
e 232 [306] (158)
’ 2016 | 35 USDm 31.161
H 39
18 e
I 250  [306] (148)
2015 [N 33 USDm 32.275
PRIVATE M 23
EQUITY
263 [345] (181)
2014 M 30 USDm 33.986
$ N 52
VENTURE
APITAL I 181 [240] (1
[148] 4 0,68% [85] ¥ -1,16% 2013 M 18 USDm 49.818
(57) USDm 10.735 ¥ -12,57% (36) USDm 6.676 4 77,96% . 41
EVOLUCION MENSUAL DESDE 2015
E 20k
a
=] 13.038,39
5 M&A
S 10k 6.676,07 O
£ 3.7%[,51 ® . Private Equity || Venture Capital
o
E‘ o0k B ongoing Completadas
[1 N°de transacciones
¥ 5% ¥ 3%
() Nede transacciones con valor divulgado
§ USDm Valor total registrado
S 98 D
o
5 B 75 - 76 & -
S 61 63
@
o
£
¥ 9% Todos los porcentajes representan una variacion en relacién
1Q2015 2Q2015 3Q2015 4Q2015 1Q2016 2Q2016 3Q2016 4Q2016  1Q2017  2Q2017 e o R ——

[ ¥ 1% [ 0% [
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OVERVIEW (M&A, PRIVATE EQUITY'Y VENTURE CAPITAL) I I

NUMERO E IMPORTE TOTAL DE TRANSACCIONES

Year to date Este trimestre Ultimos cuatro afios

} 140 [158] 3)
2 2016 WM 15 USDm 6.500
13
I 115 [125] (51)
2015 W 8 USDm 7.191
PRIVATE | 2
EQUITY
I 129 [143] (76)
2014 M9 USDm 20.164
$ s
L X I 30
\L [96]
[58] ¥ -26,58% [30] ¥ -30,23% 2013 W7 USDm 3.590
(32) USDm 1.673 ¥ -26,29% (16) USDm 689 ¥ -19,53% Mo
EVOLUCION MENSUAL DESDE 2015
€ 10k
a
v
=
g sk B vea
et . Private Equity || Venture Capital
S 568,22 856,47 689,16
E‘ 0k O ® L B ongoing [ completadas
[1 N°de transacciones
¥ 64% ¥ 0%
() Ne°de transacciones con valor divulgado
43 43
3 1 38 i
g 36 36 USDm Valor total registrado
S o 28 Y
(33
(%}
5
b= 16
[
©
p=
¥ 9% Todos los porcentajes representan una variacion en relacién
1Q2015  2Q2015 3Q2015 4Q2015 1Q2016 2Q2016  3Q2016  4Q2016  1Q2017  2Q2017 T e ———

[ ¥ 13% [ 26% [
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OVERVIEW (M&A, PRIVATE EQUITY' Y VENTURE CAPITAL)

SUBSECTORES MAS ACTIVOS *

Subsectores mdas activos por nimero de transacciones (M&A) **

N° de transacciones Year to date En rela;mon liEme N° de transacciones Year to date En rel‘?cmn o
periodo de 2016 periodo de 2016
OVERVIEW
Argentina Brasil
$% Financiero y Seguros - 25 25% Tecnologia _ 80 ¥ -14%
PRIVATE

EQUITY Inmobiliario - 21 62% Financiero y Seguros _ 78 53%
Petroleo y Gas - 13 160% Distribucion y Retail _ 55 ¥ -8%

Eléctrica . 10 100% Internet _ 54 ¥ -21%

Chile Colombia

Financiero y Seguros - 14 ¥ -46% Financiero y Seguros 11 ¥ -15%
Alimentaria [ 11 120% Petréleoy Gas |l 8 100%

Transportes, Aviacion y . 11 450% Distribucién y Retail 6 ¥ -14%

Logistica
Inmobiliario . 10 0% Transportes, AV|ac'|or.1 y 5 67%
Logistica
México Peru
Financiero y Seguros - 24 20% Financiero y Seguros . 10 ¥ - 41%
e Agricultura, Agronegocio,
0, 0,
Inmobiliario - 22 0% G I s l 7 250%
TTR RADAR Alimentaria . 12 50% Mineria l 7 0%
JEnsmogtesteleRe, " ¥ -38% Inmobiliario || 6 ¥ -54%
Restauracion

RANININES

* TTR considera como subsectores mas activos aquellos que tuvieron el mayor nimero de transacciones registradas. En caso de empate entre subsectores, el criterio utilizado sera el que mayor importe haya registrado.
** Una transaccion puede contabilizar mas de un subsector, ya que una misma entidad puede tener actividad en mas de un subsector.
¥ % Todos los porcentajes representan una variacién en relacién al mismo periodo del afio anterior.
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OVERVIEW (M&A, PRIVATE EQUITY' Y VENTURE CAPITAL)

ADQUISICIONES OUTBOUND *

Este trimestre

OVERVIEW

5%

PRIVATE
EQUITY

$

VENTURE
CAPITAL

s
il
MERCADO DE
CAPITALES * Empresas Latinoamericanas comprando empresas extranjeras.

ADQUISICIONES INBOUND **

Este trimestre

TRANSACCION
DEL TRIMESTRE

TTR RADAR

RANININES

** Extranjeros comprando empresas Latinoamericanas.

Informe Trimestral Latin Americ

02Q 2017
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OVERVIEW (M&A, PRIVATE EQUITY' Y VENTURE CAPITAL)

38 Argentina TRANSACCIONES CROSS-BORDER *
- Year to date
Adquisiciones Inbound ** Adquisiciones Outbound ***
7 Ranking por Pafs **** Ranking por Pafs ****
PAIS DE ORIGEN DE LOS COMPRADORES No Importe total (USDm) PAIS DE DESTINO DE LAS COMPRAS No. Importe total (USDm)
OVERVIEW #E Estados Unidos 9 873,16 == Uruguay 3 402,89
I+l canada 5 29,00 BE Estados Unidos 2 ND - Non-disclosed
$$ B= Chile 3 35,69 — Paraguay 1 300,00
- &= Brasil 3 27,96 & Reino Unido 1 2,00
EQS &= Espafia 3 11,19 = Brasil 1 ND - Non-disclosed
B china 2 960,00 " Panamé 1 ND - Non-disclosed
== Uruguay 2 300,00 B= Chile 1 ND - Non-disclosed
&l Australia 2 13,74
== Luxemburgo 2 ND - Non-disclosed
Il México 1 575,00
109  Brasil TRANSACCIONES CROSS-BORDER *
— =« Year to date
— % Adquisiciones Inbound ** Adquisiciones Outbound ***
19 Ranking por Pafs **** Ranking por Pafs ****
PAIS DE ORIGEN DE LOS COMPRADORES No Importe total (USDm) PAIS DE DESTINO DE LAS COMPRAS No. Importe total (USDm)
#E Estados Unidos 35 3.940,76 #E Estados Unidos 11 156,32
Bl Francia 9 781,36 Argentina 3 27,96
B® Alemania 7 605,22 £k Reino Unido 1 1.120,90
B china 6 5.633,63 Turquia 1 340,00
== Luxemburgo 6 1.922,31 Bl Perc 1 15,00
K suiza 5 494,67 &l Australia 1 6,48
TR EABAR BN rtalia 5 357,87 El Portugal 1 ND - Non-disclosed
I#l canada 4 35,00
== Paises Bajos 4 ND - Non-disclosed
B= Chile 3 959,10

RANININES

* TTR considera transacciones cross-border cualquier transaccién de M&A que incluya un comprador, vendedor o target que no sean empresas Latinoamericanas.

** Extranjeros comprando empresas Latinoamericanas.

*** Empresas Latinoamericanas comprando empresas extranjeras.

**%% Jna misma operacién puede ser contabilizada en mds de una ocasién, ya que un mismo target puede ser adquirido por dos 0 mas empresas de paises diferentes, y un mismo comprador puede adquirir dos o mas targets de paises diferentes.
Ademaés, en el caso de la clasificacién por subsectores, una empresa puede actuar en mas de un subsector
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OVERVIEW (M&A, PRIVATE EQUITY' Y VENTURE CAPITAL)

3p  Chile TRANSACCIONES CROSS-BORDER *
K a Year to date
—— Adquisiciones Inbound ** Adquisiciones Outbound ***
20 Ranking por Pafs **** Ranking por Pafs **#*
PAIS DE ORIGEN DE LOS COMPRADORES No. Importe total (USDm) PAIS DE DESTINO DE LAS COMPRAS No. Importe total (USDm)
OVERVIEW #E Estados Unidos 8 1.119,93 & Brasil 3 959,10
I+l canada 6 793,97 Argentina 3 35,69
$% Bl Per 3 ND - Non-disclosed 11 Perd 3 25,04
- & Espafia 3 ND - Non-disclosed == Uruguay 2 189,00
EQUITY Bl méxico 2 596,00 = CostaRica 2 48,50
B china 2 413,00 Il México 2 ND - Non-disclosed
Il italia 1 126,00 I*l Canada 1 12,00
Em Suecia 1 21,00 mm Colombia 1 7,87
Bl Birmania; Myanmar 1 10,07 B Alemania 1 ND - Non-disclosed
= Emiratos Arabes Unidos 1 ND - Non-disclosed @l Nueva Zelanda 1 ND - Non-disclosed
33 Colombia TRANSACCIONES CROSS-BORDER *
Year to date
Adquisiciones Inbound ** Adquisiciones Outbound ***
6 Ranking por Pafs **** Ranking por Pafs ****
PAIS DE ORIGEN DE LOS COMPRADORES No. Importe total (USDm) PAIS DE DESTINO DE LAS COMPRAS No. Importe total (USDm)
#E Estados Unidos 8 720,20 #E Estados Unidos 2 80,00
Il México 6 940,00 m" Panama 1 35,33
& Espafia 5 613,41 B0 Francia 1 ND - Non-disclosed
I+l canada 4 75,79 & Espafia 1 ND - Non-disclosed
&l Australia 3 184,00 B= Chile 1 ND - Non-disclosed
Bl irlanda 2 9.999,99
TR RADAR Bl Francia 2 ND - Non-disclosed
£k Reino Unido 2 ND - Non-disclosed
[ Singapur 1 50,00
B= Chile 1 7,87

RANININES

* TTR considera transacciones cross-border cualquier transaccién de M&A que incluya un comprador, vendedor o target que no sean empresas Latinoamericanas.
** Extranjeros comprando empresas Latinoamericanas.

*** Empresas Latinoamericanas comprando empresas extranjeras.
**%% Jna misma operacién puede ser contabilizada en mds de una ocasién, ya que un mismo target puede ser adquirido por dos 0 méas empresas de paises diferentes, y un mismo comprador puede adquirir dos o mas targets de paises diferentes.

Ademas, en el caso de la clasificacion por subsectores, una empresa puede actuar en mas de un subsector
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OVERVIEW (M&A, PRIVATE EQUITY' Y VENTURE CAPITAL)

48  México TRANSACCIONES CROSS-BORDER *
T Year to date
| Adquisiciones Inbound ** Adquisiciones Outbound ***
33 Ranking por Pafs **** Ranking por Pafs ****
PAIS DE ORIGEN DE LOS COMPRADORES No. Importe total (USDm) PAIS DE DESTINO DE LAS COMPRAS No Importe total (USDm)
AT #E Estados Unidos 19 1.731,54 #E Estados Unidos 9 2.313,00
&= Espafia 14 1.519,58 mm Colombia 6 940,00
5% £k Reino Unido 4 ND - Non-disclosed &= Espafia 4 20,28
PRIVATE B Alemania 4 ND - Non-disclosed Bl Perd 2 759,17
' I*l Canada 3 371,75 B Chile 2 596,00
E3 Hong Kong 2 7,00 & Brasil 2 586,55
B Chile 2 ND - Non-disclosed I#l canada 2 32,34
gl Australia 1 1.095,15 " Panama 2 24,28
Bl Peru 1 15,00 Argentina 1 575,00
== Paises Bajos 1 3,02 == Uruguay 1 575,00
21 Pera TRANSACCIONES CROSS-BORDER *
—o Year to date
f— Adquisiciones Inbound ** Adquisiciones Outbound ***
6 Ranking por Pafs **** Ranking por Pafs ****
PAIS DE ORIGEN DE LOS COMPRADORES No. Importe total (USDm) PAIS DE DESTINO DE LAS COMPRAS No. Importe total (USDm)
& Espafia 5 77,35 B= Chile 3 ND - Non-disclosed
£k Reino Unido 3 91,00 mim Ecuador 2 11,40
B= Chile 3 25,04 Il México 1 15,00
I+l canada 3 21,50
I'l México 2 759,17
Bl Francia 2 ND - Non-disclosed
TR RADAR m" Panama 1 268,00
B Alemania 1 47,00
= Brasil 1 15,00
#E Estados Unidos 1 ND - Non-disclosed

RANININES

* TTR considera transacciones cross-border cualquier transaccién de M&A que incluya un comprador, vendedor o target que no sean empresas Latinoamericanas.

** Extranjeros comprando empresas Latinoamericanas.

*** Empresas Latinoamericanas comprando empresas extranjeras.

**%% Jna misma operacién puede ser contabilizada en mds de una ocasién, ya que un mismo target puede ser adquirido por dos 0 méas empresas de paises diferentes, y un mismo comprador puede adquirir dos o mas targets de paises diferentes.
Ademas, en el caso de la clasificacion por subsectores, una empresa puede actuar en mas de un subsector
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OVERVIEW (M&A, PRIVATE EQUITY' Y VENTURE CAPITAL)

TRANSACCIONES CROSS-BORDER

Year to date

Comprador Vendedor
OVERVIEW Targets Targets
AR BR CL co MX PE Otros AR BR CL co MX PE Otros
5% = B = Il il * = = = Il il *
PRIVATE
EQUITY
AR 1 1 - - - 6 AR - 1 - - L 1
L3
VENTURE E BR 3 - - - 1 - E BR 3 - 1 - - 2
CAPITAL
ﬂl = CL 3 3 1 2 3 4 = CL 1 - - L 3 -
MERCADO DE
CAPITALES
= CO - - 1 - - 1 = CO 2 - - 2 1 1
Il mx 1 2 2 6 2 7 'l mx - 1 1 1 2 1
Il PE - - 3 - 1 2 Il PE - - - - - g
* Qutros 33 108 28 30 50 16 * Qutros 19 39 20 11 16 9

TTR RADAR
* Otros - Transacciones dentro de América Latina cuyas partes son de otros pafses de América Latina.

RANININES
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PRIVATE EQUITY

NUMERO E IMPORTE TOTAL DE TRANSACCIONES

’g 5k
9 3.552,03
= ® 2.868,02 .
S L Domeésticas Cross-border
g 2.5k 1.668,79
g L . Ongoing Completadas
o
E‘ 0k [1 Ne°de transacciones
N° de transacciones con valor divulgado
R ¥ -50% 26%
B2y USDm Valor total registrado
3
P 53 52
g £ 47 A 45
b 38 40 39
VENTURE 7] 33
\L § 29
@
©
P
1Q2015 2Q2015 3Q2015 4Q2015 1Q2016 2Q2016 3Q2016 4Q2016 1Q2017 2Q2017
| | |
| ¥ 12% | 18% I
N° TOTAL, VALOR Y GEOGRAFIA
Year to date Este trimestre s GG aEes
[187]
I 83
17 2016 USDm 9.824,92
_— 38 L3
26
— 73 ise)
2015
158 USDm 7.817,46
R s
2014 [179]
45 37 179 USDm 15.727,12
74
% S 89
2013 [157]
157 yspbm 10.836,35
[74] ¥ -23% [45] & 5%
USDm 3.605.25 ¥ -13% USDm 2.868.02 4 72% ¥ 9% Todos los porcentajes representan una variacion en relacion

al mismo perfodo del afio anterior.
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PRIVATE EQUITY
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PLAYERS Y SUBSECTORES MAS ACTIVOS *

Year to date
En relacién al mismo

periodo de 2016
Patria Investimentos Brasil
Southern Cross Group Estados Unidos
s e, I 29%
PRIVATE Estética Actis Reino Unido
EQUITY
Nexxus Capital México
. Blackstone Estados Unidos
Advent International Reino Unido
CPP - Canada Pension Plan Canada
Tl _ 25% Catterton Estados Unidos
2016 2015 2014 2013
) . . . . - Salud
Financiero y Financiero y Distribucion L ’
25 20 ) 18 Higiene y 20
Seguros Seguros y Retail Estética
Distribucion Distribucion Financiero y .
y Retail 21 y Retail 16 Seguros 17 LG 11
e Transportes, Salud, Financiero
UULZABRS Aviacién y 15 Higiene y 15 Tecnologia 15 Y 10
P L. Seguros
Logistica Estética
Transportes,
Tecnologia 14 Telecomunicaciones Aviacion y 13 Vidrio, Cera... 8
Logistica

* TTR considera como subsectores mas activos aquellos que tuvieron el mayor nimero de transacciones registradas. En caso de empate entre subsectores, el criterio utilizado serd el que mayor importe haya registrado.
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VENTURE CAPITAL

NUMERO E IMPORTE TOTAL DE TRANSACCIONES

‘E 1000
%
3 669,20
: . 7 .
g 500 . Domésticas Cross-border
8 20;,31 136,80 . Ongoing Completadas
= ()
£ 0 [1 Ne°de transacciones
N° de transacciones con valor divulgado
PRIVATE ¥ 27% ik
8N o USDm Valor total registrado
é 74
§ 2 64
VENTURE
L g 40 43 42
@
©
P
1Q2015 2Q2015 3Q2015 4Q2015 1Q2016 2Q2016 3Q2016 4Q2016 1Q2017 2Q2017
| | |
| ¥ 20% | 17% I
N° TOTAL, VALOR Y GEOGRAFIA
Year to date Este trimestre Ultimos cuatro afios
[228]
| | o1 I 146 USDm 797.66
] L] 228
- 80
2015
195 USDm 495,62
R ;-
64 2014 [243]
138 243 USDm 679,69
I 199
137 62 2013 [284]
284 spm 945,10
[138] A 35% [64] & 16%
USDm 865.75 A 208% USDmM 669 20 A 389% ¥ 9% Todos los porcentajes representan una variacion en relacion

al mismo perfodo del afio anterior.
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VENTURE CAPITAL

PLAYERS Y SUBSECTORES MAS ACTIVOS *

Year to date
En relacién al mismo

periodo de 2016
Bossa Nova Investimentos Brasil 17
t4 Monashees Capital Brasil 6
1 0,
PRIVATE Tecnologia _ 50 2 Axon Partners Group Espafia 5
EQUITY
Canary Brasil 4
— Kick Ventures Brasil 4
% Distribucién y Retail N 21 50%
Parallel 18 Ventures Puerto Rico 4
VENTURE
Wayra Espafia 4
Financiero y Seguros / 15 67% Endeavor Estados Unidos 4
2016 2015 2014 2013
Internet 113 Internet 104 Internet 137 Internet 178
Tecnologia 105 Tecnologia 59 Tecnologia 81 Tecnologia 69
TTR RADAR Financiero y Marketing y Distribucion Distribucion
Seguros Z Publicidad 18 y Retail X y Retail 22
Consultoria, Salud,
Auditoria e 22 Higiene y 16 Educacion 13 Educacion 13
Ingenieria Estética

* TTR considera como subsectores mas activos aquellos que tuvieron el mayor nimero de transacciones registradas. En caso de empate entre subsectores, el criterio utilizado serd el que mayor importe haya registrado.
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MERCADO DE CAPITALES

IPOs * AMPLIACIONES DE CAPITAL *
R ERYIBW N° de transacciones Importe total (USD) N° de transacciones Importe total (USD)
5%
PRIVATE
EQUITY (@) 6.212,97
Year To Date 7 O A Year To Date 16
§
VENTURE
CAPITAL 2016 15 1.707,39 2016 40 7.859,42
s
1l
MERCADO DE
CAPITALES 2015 8 2.816,32 2015 23 7.523,08
2014 12 4.631,05 2014 53 21.443,87
TRANSACCION
DEL TRIMESTRE 2013 30 16.667,05 2013 60 24.037,97

TTR RADAR

RANININES

* Incluye las transacciones realizadas por empresas Latinoamericanas en Latin America o en el extranjero.
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LAS MAYORES DEL TRIMESTRE

MERGER ACQUISITION
. Importe 'S
Target Pais Subsector Comprador Vendedor (USDm) i g
Mina Veladero Argentina Mineria Shandong Gold Mining Co. Barrick Gold 960,00 3
gz:;isrﬁ; sdfrl area Argentina Petréleoy Gas Schlumberger Qilfield Eastern YPF 390,00 €3
$$ JBS Argentina, JBS .
VA Paraguay, IFP - Industria Argentina,
PF‘,‘V”TE N Paraguay, Alimentaria Pul Argentina, Frigomerc, Pulsa (Frigorifico Pul) JBS, JBS Handels 300,00 Q
EQUITY Paraguaya Frigorifica, Uruguay

Frigorifico Canelones
Vidrio, Ceramica, Papel,

Grupo Zucamor, Camle, L
P Plasticos y Maderas,

Hassa, Subel, Malugan,  Argentina ; o Arcor MB Il ZUC Cooperatief U.A., Accionistas Particulares | 12750 &)
Consultoria, Auditoria e
Asama N 3
Ingenieria, Financiero y Seguros
Argentina, 95,16
Grupo Clarin, GS Unidos Estados  Media, Multimedia y Editorial ~ Blue Media Investment Accionistas Particulares | (AI R 0
Unidos prox.
VENTURE CAPITAL
) Importe -
Target Pais Subsector Comprador Vendedor (USDm) L
Moni Argentina Telecomunicaciones International Finance Corporation (IFC) 3,00 G
Paez Argentina Distribucién y Retail Accionistas Particulares | 1,66 0
Keclon Argentina Biotecnologia PYMAR Fund (Ax Ventures) 0,60 [ 3]

TTR RADAR
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https://www.ttrecord.com/es/zona-exclusiva/transacciones/fusiones-y-adquisiciones/Concesion-del-area-Bandurria-Sur/247131/
https://www.ttrecord.com/es/zona-exclusiva/transacciones/fusiones-y-adquisiciones/JBS-Argentina-JBS-Paraguay-IFP-Industria-Paraguaya-Frigorifica-Frigorifico-Canelones/249218/
https://www.ttrecord.com/es/zona-exclusiva/transacciones/fusiones-y-adquisiciones/Grupo-Zucamor-Camle-Hassa-Subel-Malugan-Asama/247303/
https://www.ttrecord.com/es/zona-exclusiva/transacciones/fusiones-y-adquisiciones/Grupo-Clarin-GS-Unidos/247716/
https://www.ttrecord.com/es/zona-exclusiva/transacciones/venture-capital/Moni/248141/
https://www.ttrecord.com/es/zona-exclusiva/transacciones/venture-capital/Paez/248464/
https://www.ttrecord.com/es/zona-exclusiva/transacciones/venture-capital/Keclon/249291/
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LAS MAYORES DEL TRIMESTRE

MERGER ACQUISITION
Importe
Subsector Comprador Vendedor (USDm)
OVERVIEW P G Brasil Trar,wsportes, AYEEEm Y FIP Nova Infraestrutura, Accionistas Particulares | Petrobras 4.230,00
Sudeste Logistica
XP Investimentos Brasil Financieroy Seguros Banco Itat Unibanco P I?yna ol R Cran BIER PGl LR el Ca T S 1.994,81
$% Particulares |
Elektro Holding Brasil Eléctrica Neoenergia - 1.302,06
PRIVATE
EQUITY Reino Farmacéutico,
The Body Shop Unido Parafarmacia 'y Natura L'Oréal 1.120,90
Cosmética
$ . .
SIEEIES DIyl eE Brasil Salud, Higiene y Estética Silgan Holdings WestRock 1.025,00

VENTURE Produtos de Salde e Beleza

CAPITAL

PRIVATE EQUITY

- Importe
|| I Subsector Comprador Vendedor (USDm)
MERCADO DE ioni i ici 5 i
CAPITALES XP Investimentos Brasil Financiero y Seguros Banco Itat Unibanco g;cr:gr:;lstas Pl (Pl ells [PEIE I el Bl Giei Rl I 1.994,81
quantiQ Brasil Distribucién y Retail GTM do Brasil Braskem 176,74
o'y adzbrecm Ambiental - AtVOS g ii  Financieroy Seguros  FIP BR Ambiental Faria Lima 1355 FIP 112,12
LAS MAYORES aduros
PUEL MRIVIES IR Aceco Tl Brasil Consullto’rla, sualteit & R2C Investimentos Auckland 40,14
Ingenieria
) ) ) ) . ) - 29,93
Burger King do Brasil Brasil Alimentacién y Bebidas Belfer Investment Partners Vinci Partners -

TRANSACCION
DEL TRIMESTRE

TTR RADAR
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https://www.ttrecord.com/es/zona-exclusiva/transacciones/fusiones-y-adquisiciones/XP-Investimentos/248178/
https://www.ttrecord.com/es/zona-exclusiva/transacciones/fusiones-y-adquisiciones/Elektro-Holding/249296/
https://www.ttrecord.com/es/zona-exclusiva/transacciones/fusiones-y-adquisiciones/The-Body-Shop/249370/
https://www.ttrecord.com/es/zona-exclusiva/transacciones/fusiones-y-adquisiciones/Sistemas-Dispensadores-de-Produtos-de-Saude-e-Beleza/247014/
https://www.ttrecord.com/es/zona-exclusiva/transacciones/private-equity/XP-Investimentos/248178/
https://www.ttrecord.com/es/zona-exclusiva/transacciones/private-equity/quantiQ/244229/
https://www.ttrecord.com/es/zona-exclusiva/transacciones/private-equity/Odebrecht-Ambiental-Ativos-Maduros/249559/
https://www.ttrecord.com/es/zona-exclusiva/transacciones/private-equity/Aceco-TI/248931/
https://www.ttrecord.com/es/zona-exclusiva/transacciones/private-equity/Burger-King-do-Brasil/249992/

TTR - Transactional Track Record www.TTRecord.com Informe Trimestral Latin America - 02Q 2017

LAS MAYORES DEL TRIMESTRE

REACAN  VENTURE CAPITAL

Importe
(USDm)

Subsector Comprador Vendedor

$$

PRIVATE
EQUITY

Citigroup, BBVA, Société Générale Group, Royal Bank of Scotland (RBS), UBS,
BNP Paribas, Bank of America Merrill Lynch, Credit Suisse Group, Intesa San
Paolo, Barclays Bank, Natixis, Commerzbank, Nomura, HSBC, Deutsche
Bank, The Bank of Nova Scotia (Scotiabank), Royal Bank of Canada, Mizuho
Bank, Sumitomo Mitsui Banking Corporation, Banco Bradesco, Temasek

$ Estados Holdings, Intel Capital, SEB - Skandinaviska Enskilda Banken, CIBC -
VENTURE R3 CEV Unidos Tecnologia Canadian Imperial Bank of Commerce, ING Group, The Bank of New York 107,00
CAPITAL Mellon Corporation, B3 - Brasil, Bolsa, Balcdo, Nordea Bank Finland,
Commonwealth Bank of Australia, Wells Fargo & Co, Westpac, BMO
Financial Group (Bank of Montreal), Banco Itad Unibanco, Bangkok Bank,
/II CTBC Financial Holding, Daiwa Securities Group, Danske Bank, MUFJ-
1 Mitsubishi UF) Financial Group, Northern Trust, OP Cooperative, Ping An
MERCADO DE Insurance, SBI Group, TD Bank Group, U.S. Bank
CAPITALES
99Taxis Brasil Internet SoftBank 100,00
I Movile Brasil Tecnologia Naspers, Fundo Innova Capital 53,00
] 1
Neoway Tecnologia Brasil Tecnologia Accel Partners, Monashees Capital, Endeavor Catalyst, Inversiones Pollux, 45,00
LAS MAYORES
DEL TRIMESTRE QMS Capital, Point Break Capital Management
. . . . o 11,55
Avante Brasil Financiero y Seguros Vox Capital, Fiinlab
(Aprox.)

TRANSACCION IPO
DEL TRIMESTRE

ISSUER
COUNTRY

SUBSECTOR STOCK MARKET EXCHANGE

Netshoes Estados Unidos Distribucion y Retail NYSE 148,50
TTR RADAR



https://www.ttrecord.com/es/zona-exclusiva/transacciones/venture-capital/Neoway-Tecnologia/249925/
https://www.ttrecord.com/es/zona-exclusiva/transacciones/venture-capital/Avante/249839/
https://www.ttrecord.com/es/zona-exclusiva/transacciones/mercado-de-capitales/Netshoes/246196/
https://www.ttrecord.com/es/zona-exclusiva/transacciones/venture-capital/Movile/250091/
https://www.ttrecord.com/es/zona-exclusiva/transacciones/venture-capital/99Taxis/248672/
https://www.ttrecord.com/es/zona-exclusiva/transacciones/venture-capital/R3-CEV/248649/

PRIVATE
EQUITY

§

VENTURE
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LAS MAYORES DEL TRIMESTRE [

MERGER ACQUISITION
P Importe -
Target Pais  Subsector Comprador Vendedor (USDm) =y
Eldorado Celulose e Papel Brasil VI(,W,)’ Geretl, 2ol Celulosa Arauco FIP Florestal, J&F Investimentos gl 410 a
Plasticos y Maderas (Aprox.)
POFFfO|IO /?\Ctl\-/OS Engrgetlcos Edlicos Chile Edlica SPIC Latin America Power 365,00 0
e Hidroeléctricos Chile (Aprox.)
GNL Quintero Chile Petréleoy Gas Borealis Infrastructure Enagéas Chile, ENAP 341,00 €
- ) o : - ) 321,30
Sementes Selecta Brasil Alimentaria CJ Cheiljedang Corpesca do Brasil, Accionistas Particulares | a4 a
GNL Quintero Chile Petréleoy Gas Enagas Chile Oman Oil Company 191,00 a

PRIVATE EQUITY

. Importe e
Target Pais  Subsector Comprador Vendedor (USDm) -
x) I ) - ) ; 6,50
Aurus Renta Inmobiliaria Ill Chile Financieroy Seguros LarrainVial, Grupo Patio Aurus Capital (Aprox) (3]
VENTURE CAPITAL
Target Pais  Subsect Comprad Vended Importe
arge ais ubsector omprador endedor (USDm)

Accel Partners, Monashees Capital, Endeavor Catalyst, Inversiones Pollux,
QMS Capital, Point Break Capital Management

4500

Cornershop Chile Tecnologia Accel Partners, ALLVP, Creandum, Jackson Square Ventures 21,00 a

Neoway Tecnologia Brasil Tecnologia
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https://www.ttrecord.com/es/zona-exclusiva/transacciones/fusiones-y-adquisiciones/Eldorado-Celulose-e-Papel/249638/
https://www.ttrecord.com/es/zona-exclusiva/transacciones/fusiones-y-adquisiciones/Portfolio-Activos-Energeticos-Eolicos-e-Hidroelectricos-Chile/249664/
https://www.ttrecord.com/es/zona-exclusiva/transacciones/fusiones-y-adquisiciones/GNL-Quintero/247089/
https://www.ttrecord.com/es/zona-exclusiva/transacciones/fusiones-y-adquisiciones/Sementes-Selecta/249449/
https://www.ttrecord.com/es/zona-exclusiva/transacciones/fusiones-y-adquisiciones/GNL-Quintero/247090/
https://www.ttrecord.com/es/zona-exclusiva/transacciones/private-equity/Aurus-Renta-Inmobiliaria-III/242072/
https://www.ttrecord.com/es/zona-exclusiva/transacciones/venture-capital/Neoway-Tecnologia/249925/
https://www.ttrecord.com/es/zona-exclusiva/transacciones/venture-capital/Cornershop/247928/
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LAS MAYORES DEL TRIMESTRE g

MERGER ACQUISITION
Ribera Salud, MI IPS, Hospital Infantil Universitario de San José, Clinica
OVERVIEW Cafesalud EPS, Esimed Colombia Salud, Higiene y Estética Lzl lCI|n|ca NEWETTE) C?rgamzagon CI|nl|ca S el o, E§§nsa, Accionistas Particulares | 499,93
Centro Nacional de Oncologia, Hospital Cardiovascular de Soacha, Clinicas
Coondontolégicas, Medplus Group
$% SURA Asset Management Colombia Financiero y Seguros Grupo Sura International Finance Corporation (IFC), IFC ALAC Spain 383,17
PRIVATE Taesa Brasil - ISA Investimentos e Participa¢es do Brasil FIP Coliseu, Fundo de Investimento em A¢des Taurus 309,00
EQUITY
Seguros Sura, Hipotecaria Sura Pert Financiero y Seguros Intercorp Financial Services SURA Asset Management, Sura Asset Management Pert, Grupo Wiese (2:;22)
§ Aeropuertos de Oriente, Airplan Colombia Trar’wsportes, R ASUR Nexus Capital Partners, Grupo Olimpica >
Logistica (Aprox.)
VENTURE
CAPITAL
PRIVATE EQUITY
NegocpTelecomunlcauones Colombia Telecomunicaciones Ufinet IFX Networks 107,28
Colombia
Maaji Colombia Moda y Textil L Catterton Asia (Catterton), Seafolly Accionistas Particulares | 50,00
VENTURE CAPITAL
ARSI  \iercadoni Colombia Internet Pegasus Capital, Axon Partners Group 6,20
DEL TRIMESTRE
Agruppa Colombia Consglto,rla’ el Accionistas Particulares | 0,33
Ingenieria

TTR RADAR

RANININES
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MERGER ACQUISITION

Florida East Coast Railway

OHL México

Suburbia

Mina Los Filos, Minera Thesalia,

Exploradora de Yacimientos Los Filos,
DMSL

Aeropuertos de Oriente, Airplan

PRIVATE EQUITY

Grupo Axo

Immuno Holding, Immunotec

VENTURE CAPITAL

Natgas

Cornershop

Job Digital Networks (Cornerjob)

Avante

ComparaGuru

IPO

BanBajio

RLH Properties

Estados Transportes,

Unidos  Aviaciény Logistica

Construccion,
México Materiales y
Maquinaria
Distribucion y
Retail

México

México  Mineria

Colombia Transportes,

Aviacién y Logistica

Distribucion y
Retail

México

México, Salud, Higieney
Canadd Estética

México  Petréleoy Gas

Chile Tecnologfa

Espafia  Internet

Financieroy
Seguros

Brasil

México Internet

México

México

www.TTRecord.com

LAS MAYORES DEL TRIMESTRE I‘I

Ferromex

IFM Global Infrastructure Fund, Magenta Infraestructura

Puerto de Liverpool

Leagold Mining

ASUR

Fortress Investment Group

Accionistas Particulares |

Walmart México

Goldcorp

Nexus Capital Partners, Grupo Olimpica

General Atlantic Alsea

Nexxus Capital VI (Nexxus Capital), Nexxus Capital VI Trust (Nexxus Capital),

Fortex Capital

Northgate Capital México (Northgate Capital)

Accel Partners, ALLVP, Creandum, Jackson Square Ventures

Mediaset Espafia, Caixa Capital Risc, TV Azteca, Mediaset Group, Media

Digital Ventures Spain, e.ventures, Northzone, Samaipata Ventures,

Sabadell Venture Capital, TF1, 5M Ventures, Augesco Ventures, Randstad

Innovation Fund

Vox Capital, Fiinlab

Accionistas Particulares |, Seaya Ventures, QED Investors, Nova Founders,

Struck Capital
Financiero y Seguros Bolsa Mexicana de Valores
Inmobiliario Bolsa Mexicana de Valores

Informe Trimestral Latin America - 02Q 2017

2.003,00
(Aprox.)

1.095,15
(Aprox.)

1.006,69

350,00
(Aprox.)

262,00
(Aprox.)

160,00

30,00
(Aprox.)

250,00

21,00

19,00

11,55
(Aprox.)

7,00

419,80

127,21
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LAS MAYORES DEL TRIMESTRE |

MERGER ACQUISITION

q Importe

Pais  Subsector Comprador Vendedor (USDm)
Seguros Sura, Hipotecaria Sura Peru Financiero y Seguros Intercorp Financial Services SURA Asset Management, Sura Asset Management Per(, Grupo Wiese (Zlfgr’gg) ﬁ

OVERVIEW — g
Tramarsa y Trarjsportes, AIEEEMSY Inversiones Piuranas, Ransa Comercial SM SAAM 124,00 ﬂ

Logistica
$% GMD Peru Tecnologia Advent International Grafia y Montero 91,00 2
PEVATE Grupo Backus & Johnston Pert Alimentacion y Bebidas Racetrack Peru - 3600
EQUITY

et A Titas Pert Mineria Siucho Grupo Empresarial Empresas ICA 28,00 ﬂ

Generales

$

VENTURE
PRIVATE EQUITY

Importe

Pais Subsector Comprador Vendedor (USDm)

GMD Peru Tecnologia Advent International Grafia y Montero 91,00 @

VENTURE CAPITAL

Importe

Pais Subsector Comprador Vendedor (USDm)

Joinnus.com Peru Internet Grupo RPP 0,50 ﬂ

TTR RADAR
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TRANSACCION DEL TRIMESTRE

Primer Trimestre Segundo Trimestre

Target: AdeS Brasil, AdeS Argentina, AdeS México, AdeS Uruguay, AdeS Paraguay, AdeS Colombia, AdeS Chile, AdeS Bolivia Target: Florida East Coast Railway
Comprador: The Coca-Cola Company, Coca-Cola Femsa Comprador: Ferromex
Importe: USD 575,00m USD 2.003,00m
Importe:
(Aprox.)

Florida East Coast Railway

- . N . Transaccién completa
GMexico Transportes cierra la compra del 100% de Florida East Coast Railway

Partes FINANCIAL DATA

Target: Florida East Coast Railway Importe Total Datos de Pago
Descripcion: Ferrocarril.
USD 2.003,00m (Aprox.) (Efectivo) USD 2.003,00m

Ferromex 100,00% Fortress Investment Group 100,00%

Empresa Matriz (Comprador)

Grupo México

GMéxico Transportes

Asesores y Due Diligence

Parte Asesorada Asesoria Financiera Personas

Ernesto Pereda (Managing Director), Hernan Silvan (Executive Director), Javier Alvarez Canedo (Executive Director), Jordi Tasias Pitarch (Managing Director), Carlos Martinez (Senior

Grupo México BBVA Bancomer
P Analyst), Jorge Hernandez (Senior Analyst), Roberto Garcia (Senior Analyst)

Florida East Coast

Barclays Bank
Railway Y

Florida East Coast Morgan Stanley

Railway
Grupo México Galicia Abogados Carlos Chavez (Partner), Christian Lippert (Partner), Guillermo Pérez Santiago (Partner), Maurice Berkman (Partner), Maria de los Angeles Padilla (Associate)
Grupo México e Bernardo Piereck (Partner), Howard Kleinman (Partner), Joshua Milgrim (Partner), Elizabeth Tabas (Counsel), Francois Quintard-Morenas (Counsel), Benjamin Snyder (Associate), Daniel
P Mozes (Associate), Daniel Rainer (Associate), Juan Pablo Betancourt Eichelmann (Associate), Stephanie Haas (Associate), Steven Lorch (Associate), Susan Nieto (Associate)
David Kohtz (Managing Partner), Andrew W. Needham (Partner), Christopher Fargo (Partner), Damien R. Zoubek (Partner), Eric W. Hilfers (Partner), George E. Zobitz (Partner), Keith
Florida East Coast Cravath. Swaine & Moore Hallam (Partner), Matthew Morreale (Partner), Ammanuel Gebeyehu (Associate), Brian M. Budnick (Lawyer), Cecily Xi (Associate), Christopher Gonnella (Lawyer), Gregory J. Ligelis
Railway ! (Associate), Hector A. Sants (Associate), Jesse Weiss (Associate), Matthew Kelly (Associate), Michele Garrett (Associate), Tara Rhoades (Associate), Annmarie M. Terraciano (Senior

Lawyer), Joyce Law (Senior Lawyer)

Florida East Coast

il Sidley Austin US James Mendenhall (Partner), Marc E. Raven (Partner), Mark D. Schneider (Senior Counsel), Terence M. Hynes (Senior Counsel)
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FORWARD-LOOKING INTELLIGENCE
Oportunidades por niumero y tipo - 02Q 2017

OVERVIEW

Ampliacién de capitaf, mpio de control

Toma de control Cambio de gobierno corporativo

Tendencias Cambio estratégico
5% -
: Subasta Compafifas en Venta Anticipese a las
. 300 oportunidades del
Salida del mercado Compafiias que quieren Comprar mercado con nuestro
servicio de alertas TTR
$ Salida de bolsa 200 Compra / Venta de Activos Radar, que le permitira
VENTURE

saber con antelacion
qué transacciones se

podrian producir en los
100

préximos 6 a 18 meses.
Roadshow Distressed / Restructuring

Ronda de financiacion Crecimiento acelerado

Regulacion

Empresa familiar . TTR RADAR
Parmalat regresa a
RES .
IMESTRE Project Finance / Proyecto de .. Empresas buscando Inversores /.. Nicaragua de la mano

de Centrolac @
Privatizacion Entrada en el mercado

Expansion de negocio @ F’!‘Op.*‘."efary’

Private Equity Exit

Private Equity / Venture Capit..

) Mexico's third power
Financiacion de Adquisiciones .
auction to attract more
than 30 bidders -
re-IPO Fusiones
? IlICorp L)
Partnerships & Alliances Infraestructuras

OPA - Oferta Publica de Adquis..

Nuevos Asesores Nombrados

| . . Licjitacion / Concurso publico
Nueva oportunidad de mandato Nacionalizacién

Joint Venture
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RANKING
B YEAR TO DATE

PRIVATE
EQUITY
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RANKING YEAR TO DATE ___

FUSIONES Y ADQUISICIONES

Asesores Financieros

Por importe total de transacciones

Variacion de

Ranking 2017 Asesor Financiero Importe total (USDm) N° de transacciones Ranking 2016
Importe total (%)
Lazard 4 5 174,00
$3 Lion Tree 1 * 5

PRIVATE
EQUITY

Por n° de transacciones

Variacién n°®

Ranking 2017 Asesor Financiero N° de transacciones Importe total (USDm) Ranking 2016 De transacciones
Lazard 418,09 4 )
Lion Tree 71,33 * *
Condere - * *
Setter Investimentos [ * *

Los Rankings TTR se elaboran con las transacciones anunciadas entre el 1 de enero y el 30 de Junio de 2017. Las transacciones podrdn estar cerradas o seguir anunciadas en este periodo. Tiene en cuenta transacciones de
compra y venta de participaciones sociales. No estan incluidas en el Ranking las operaciones de compra/venta de activos y joint venture.

En caso de empate el criterio de desempate es: empate por nimero de transacciones, se desempata por el importe; empate por importe, se desempata por nimero de transacciones. Cuando exista empate en ndmero e importe,
se mantendra la misma posicién y el orden sera alfabético.

* No consta en 2016

Todas las operaciones y los datos estan disponibles en www.TTRecord.com.
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RANKING YEAR TO DATE ___

FUSIONES Y ADQUISICIONES

Asesores Juridicos

Por importe total de transacciones

Variacién de
Importe total (%)

Ranking 2017 Asesor Juridico Importe total (USDm) N° de transacciones Ranking 2016

Bruchou, Fernandez Madero & Lombardi 3 4 15,59
Cérdova Francos Abogados 2 & S
z;\l/ﬁ;’E Pérez Alati, Grondona, Benites, Arntsen & Martinez de Hoz 3 13 @
Gb & Asociados - Abogados y Consultores 1 &3 &3
Laprida, Gofii Moreno & Gonzalez Urroz Abogados 1 % &3
M & M Bomchil Abogados 1 & )
VENTURE Salaverri, Dellatorre, Burgio & Wetzler Malbran Abogados 2 2 -98,92
Errecondo Gonzalez & Funes 1 7 -76,69
Marval O Farrel & Mairal 3 1 -99,52
Estudio Beccar Varela 2 9 -68,33

Por n° de transacciones

Ranking 2017 Asesor Juridico N° de transacciones Importe total (USDm) Ranking 2016 De tr;/:sr;accciicz)r:wzz
Bruchou, Ferndndez Madero & Lombardi 377,50 4 1
Pérez Alati, Grondona, Benites, Arntsen & Martinez de Hoz 130,63 13 2
Marval O Farrel & Mairal 6,70 1 -4
Cérdova Francos Abogados 250,00 © 4
Salaverri, Dellatorre, Burgio & Wetzler Malbran Abogados 11,29 2 -1
Estudio Beccar Varela 3,17 10 1
Mcewan, Roberts, Dominguez, Carassai 3,17 3 @
Tanoira Cassagne Abogados 0,60 ki *
Gb & Asociados - Abogados y Consultores 127,50 & &
Laprida, Gofii Moreno & Gonzélez Urroz Abogados 127,50 & &

Los Rankings TTR se elaboran con las transacciones anunciadas entre el 1 de enero y el 30 de Junio de 2017. Las transacciones podran estar cerradas o seguir anunciadas en este periodo. Tiene en cuenta transacciones de
compra y venta de participaciones sociales. No estan incluidas en el Ranking las operaciones de compra/venta de activos y joint venture.

En caso de empate el criterio de desempate es: empate por nimero de transacciones, se desempata por el importe; empate por importe, se desempata por nimero de transacciones. Cuando exista empate en nimero e importe,
se mantendra la misma posicion y el orden sera alfabético.

*No consta en 2016

Todas las operaciones y los datos estan disponibles en www.TTRecord.com.
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RANKING YEAR TO DATE ___

FUSIONES Y ADQUISICIONES

Dealmakers - Asesores Juridicos

Por importe total de transacciones

Ranking 2017 Nombre Importe total (USDm) N° de transacciones Firma

Fabian D" Aiello 2 Cérdova Francos Abogados
5% Sebastian Cérdova-Moyano 2 Cérdova Francos Abogados

PRIVATE Estanislao H. Olmos 2 Bruchou, Fernandez Madero & Lombardi

a '\ Federico H. Laprida 1 Laprida, Gofii Moreno & Gonzalez Urroz Abogados
Mariano L. Luchetti 1 Bruchou, Fernandez Madero & Lombardi
Santiago Daireaux 1 Pérez Alati, Grondona, Benites, Arntsen & Martinez de Hoz
Tomas Araya 1 M & M Bomchil Abogados
Martin Fernandez Dussaut 1 Salaverri, Dellatorre, Burgio & Wetzler Malbran Abogados
Saturnino Funes 1 Errecondo Gonzalez & Funes
Juan M. Diehl Moreno 1 Marval O Farrel & Mairal

Por n° de transacciones

Ranking 2017 Nombre N° de transacciones Importe total (USDm) Firma
Fabian D" Aiello 250,00 Cérdova Francos Abogados
Sebastian Cérdova-Moyano 250,00 Cérdova Francos Abogados
Estanislao H. Olmos 250,00 Bruchou, Fernandez Madero & Lombardi
Hernan Carassai 3,17 Mcewan, Roberts, Dominguez, Carassai
Maria Shakespear 3,17 Estudio Beccar Varela
Vanina Veiga 3,13 Pérez Alati, Grondona, Benites, Arntsen & Martinez de Hoz
Manuel Tanoira 0,60 Tanoira Cassagne Abogados
Pablo R. Garcia Morillo - Marval O Farrel & Mairal
Santiago Daireaux 127,50 Pérez Alati, Grondona, Benites, Arntsen & Martinez de Hoz
Federico H. Laprida 127,50 Laprida, Gofi Moreno & Gonzalez Urroz Abogados

TTR RADAR

Los Rankings TTR se elaboran con las transacciones anunciadas entre el 1 de enero y el 30 de Junio de 2017. Las transacciones podran estar cerradas o seguir anunciadas en este periodo. Tiene en cuenta transacciones de
compra y venta de participaciones sociales. No estan incluidas en el Ranking las operaciones de compra/venta de activos y joint venture.

En caso de empate el criterio de desempate es: empate por nimero de transacciones, se desempata por el importe; empate por importe, se desempata por nimero de transacciones. Cuando exista empate en nimero e importe,
se mantendra la misma posicién y el orden sera alfabético.

Todas las operaciones y los datos estan disponibles en www.TTRecord.com.



https://www.ttrecord.com/
https://www.ttrecord.com/
https://www.ttrecord.com/

TTR - Transactional Track Record www.TTRecord.com Informe Trimestral Latin America - 02Q 2017

RANKING YEAR TO DATE

FUSIONES Y ADQUISICIONES

Asesores Financieros

Por importe total de transacciones

OVERVIEW , ) ) ) . Variacién de
Ranking 2017 Asesor Financiero Importe total (USDm) N° de transacciones Ranking 2016
Importe total (%)
1 Banco Bradesco BBI 3.017,52 11 1 -67,47
$3 2 Morgan Stanley 2.662,17 2 3 -52,32
R T 3 Banco Itati BBA 2.074,62 12 2 65,66
EQUITY
4 Banco BTG Pactual 1.745,9 6 5 -41,97
5 Bank of America 605,79 5 11 146,26
$ 6 BB Banco de Investimentos 366,73 2 21 6.495,16
VENTURE / Goldman Sachs 0,21 2 6 -32,65
CAPITAL
8 Citigroup 1.010,21 1 8 -29,39
9 RGS Partners 84 5 * *
-1
il 10 Banco Santander 395,1 3 14 7,21
MERCADO DE
CAPITALES
PPy
Asesor Financiero Importe total (USDm) Ranking 2016 Varlacpn n
De transacciones
1 Banco Ital BBA 12 2.074,62 2 0
2 Banco Bradesco BBI 11 3.017,52 1 -2
3 Banco BTG Pactual 6 1.745,93 3 -1
4 Bank of America 5 1.605,79 6 1
5 RGS Partners 5 841,16 © ©
TRANSACCION 6 IGC Partners 5 22,47 12 2
DEL TRIMESTRE
7 Setter Investimentos 5 12,68 47 4
Condere 5 - * *
Banco Santander 3 395,11 16 1
TTR RADAR 1 Artica Investimentos 3 25,48 18 1

Los Rankings TTR se elaboran con las transacciones anunciadas entre el 1 de enero y el 30 de Junio de 2017. Las transacciones podran estar cerradas o seguir anunciadas en este periodo. Tiene en cuenta transacciones de
compra y venta de participaciones sociales. No estan incluidas en el Ranking las operaciones de compra/venta de activos y joint venture.
RANKINGS En caso de empate el criterio de desempate es: empate por nimero de transacciones, se desempata por el importe; empate por importe, se desempata por nimero de transacciones. Cuando exista empate en ndmero e importe,

se mantendra la misma posicién y el orden sera alfabético.
*No consta en 2016
Todas las operaciones y los datos estan disponibles en www
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RANKING YEAR TO DATE

FUSIONES Y ADQUISICIONES

Asesores Juridicos

Por importe total de transacciones

N Ranking 2017 Asesor Juridico Importe total (USDm) N° de transacciones Ranking 2016 Imp(;/rigicc)it(’;:](ﬁiae)

1 Mattos Filho, Veiga Filho, Marrey Jr. e Quiroga Advogados 7.413,51 25 1 -15,63

$$ 2 Pinheiro Neto Advogados 4,927, 20 2 -35,78

PEFSYJ’?TT’E 3 Vieira Rezende Advogados 4.014,92 3 &3 &

TozziniFreire Advogados 2.961,53 15 15 366,18

5 Demarest Advogados 949,47 11 5) -18,93

$ Machado, Meyer, Sendacz e Opice Advogados 33,40 23 6 10,58

VENTURE Lefosse Advogados 2 43 12 14 151,95

CAPITAL

& Barbosa, Missnich, Aragdo 1.9 1 9 4 -57,65

. 9 Trindade Sociedade de Advogados 1.994 1 2 *

ﬂl 10 Lobo de Rizzo Advogados 1.944, 12 32 9.421,02

MERCADO DE

CAPITALES Por n° de transacciones

Asesor Juridico N° de transacciones Importe total (USDm) De tr;/:sr;accciizr:wzz

1 Mattos Filho, Veiga Filho, Marrey Jr. e Quiroga Advogados 25 7.413,51 4 7

DELA[TF\ AESPT’E;E 2 Machado, Meyer, Sendacz e Opice Advogados 23 2.633,40 2 3

3 Pinheiro Neto Advogados 20 4.927,74 1 -2

4 Souza, Cescon, Barrieu & Flesch Advogados 749,06 8 2

5 TozziniFreire Advogados 15 2.961,53 5 -3

6 Veirano Advogados 14 440,12 6 -1

Lefosse Advogados 12 2.020,43 11 4

Lobo de Rizzo Advogados 12 1.944,19 13 5

9 Demarest Advogados 11 2.949,47 10 -1

TTR RADAR 10 Barbosa, Mussnich, Aragdo 9 1.994,81 7 -6

Los Rankings TTR se elaboran con las transacciones anunciadas entre el 1 de enero y el 30 de Junio de 2017. Las transacciones podran estar cerradas o seguir anunciadas en este periodo. Tiene en cuenta transacciones de
compra y venta de participaciones sociales. No estan incluidas en el Ranking las operaciones de compra/venta de activos y joint venture.

RANKINGS En caso de empate el criterio de desempate es: empate por nimero de transacciones, se desempata por el importe; empate por importe, se desempata por nimero de transacciones. Cuando exista empate en ndmero e importe,
se mantendra la misma posicién y el orden sera alfabético.

*No consta en 2016

Todas las operaciones y los datos estan disponibles en www.TTRecord.com.
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RANKING YEAR TO DATE

FUSIONES Y ADQUISICIONES

Dealmakers - Asesores Juridicos

Por importe total de transacciones

QVIER 1259 Ranking 2017 Nombre Importe total (USDm) N° de transacciones

1 Hiram Bandeira Pagano Filho 2.519,92 6 Mattos Filho, Veiga Filho, Marrey Jr. e Quiroga Advogados
5 2 Andrea Bazzo Lauletta 2.378,77 5 Mattos Filho, Veiga Filho, Marrey Jr. e Quiroga Advogados
PRIVATE 3 Renata Fonseca Zuccolo 2.357,85 4 Mattos Filho, Veiga Filho, Marrey Jr. e Quiroga Advogados
EQUITY 4 Sergio Spinelli Silva Jr. 2.294,81 2 Mattos Filho, Veiga Filho, Marrey Jr. e Quiroga Advogados
5 Helena Domingues Guimaraes 2.098,22 2 Vieira Rezende Advogados
g Flavio Mifano 1.994,81 3 Mattos Filho, Veiga Filho, Marrey Jr. e Quiroga Advogados
VENTURE Leandro Bittencourt Marcondes 1.994,81 2 Barbosa, Mussnich, Aragédo
CAPITAL 7 Rodrigo Figueiredo Nascimento 1.994,81 2 Mattos Filho, Veiga Filho, Marrey Jr. e Quiroga Advogados
7 Amir Luiz Achcar Bocayuva Cunha 1.994,81 2 Barbosa, Mussnich, Aragdo
Ifll 8 Barbara Rosenberg 1.994,81 1 Barbosa, Mussnich, Aragdo
INCADIO) DfE Por n° de transacciones
CAPITALES
Ranking 2017 Nombre N° de transacciones Importe total (USDm) Firma
1 Tito Amaral de Andrade 7 304,12 Machado, Meyer, Sendacz e Opice Advogados
2 Hiram Bandeira Pagano Filho 6 2.519,92 Mattos Filho, Veiga Filho, Marrey Jr. e Quiroga Advogados
8 Karin Alvo 6 435,64 KLA - Koury Lopes Advogados
4 Fernando Alves Meira 6 106,17 Pinheiro Neto Advogados
5 Andrea Bazzo Lauletta 5 2.378,77 Mattos Filho, Veiga Filho, Marrey Jr. e Quiroga Advogados
5 Valdo Cestari de Rizzo 5 1.445,21 Lobo de Rizzo Advogados
Guilherme Bueno Malouf 5 186,30 Machado, Meyer, Sendacz e Opice Advogados
g Eduardo Zilberberg 5 152,00 DCA - Dias Carneiro Advogados
9 Sergio Bronstein 5 107,93 Veirano Advogados
10 Renata Fonseca Zuccolo 4 2.357,85 Mattos Filho, Veiga Filho, Marrey Jr. e Quiroga Advogados

TTR RADAR

Los Rankings TTR se elaboran con las transacciones anunciadas entre el 1 de enero y el 30 de Junio de 2017. Las transacciones podran estar cerradas o seguir anunciadas en este periodo. Tiene en cuenta transacciones de
compra y venta de participaciones sociales. No estan incluidas en el Ranking las operaciones de compra/venta de activos y joint venture.

En caso de empate el criterio de desempate es: empate por nimero de transacciones, se desempata por el importe; empate por importe, se desempata por nimero de transacciones. Cuando exista empate en nimero e importe,
RANKINGS se mantendra la misma posicion y el orden sera alfabético.

Todas las operaciones y los datos estan disponibles en www.TTRecord.com.
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RANKING YEAR TO DATE [

TTR - Transactional Track Record

FUSIONES Y ADQUISICIONES

Asesores Financieros

Por importe total de transacciones

Ranking 2017 Asesor Financiero Importe total (USDm) N° de transacciones Ranking 2016 |mpc\,/ri;iicc)it(;r|1(;(;
i i * *
$$ Key Capital Chile 1
PRIVATE Por n° de transacciones
EQUITY
Ranking 2017 Asesor Financiero N° de transacciones Importe total (USDm) Ranking 2016 De tr;/jsriaaccciiir:qzz
Key Capital Chile 105,43 2 >
Alantra (ex N+1) - * *
Ameris Capital - * *
Banco Santander - 1 -3
BBVA - 1 0
* *

Credicorp -

Los Rankings TTR se elaboran con las transacciones anunciadas entre el 1 de enero y el 30 de Junio de 2017. Las transacciones podrdn estar cerradas o seguir anunciadas en este periodo. Tiene en cuenta transacciones de
compra y venta de participaciones sociales. No estan incluidas en el Ranking las operaciones de compra/venta de activos y joint venture.

En caso de empate el criterio de desempate es: empate por nimero de transacciones, se desempata por el importe; empate por importe, se desempata por nimero de transacciones. Cuando exista empate en nimero e importe,
se mantendra la misma posicién y el orden sera alfabético.

*No consta en 2016

Todas las operaciones y los datos estan disponibles en www.TTRecord.com.
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RANKING YEAR TO DATE [

FUSIONES Y ADQUISICIONES

Asesores Juridicos

Por importe total de transacciones

Variacién de
Importe total (%)

Ranking 2017 Asesor Juridico Importe total (USDm) Ne° de transacciones Ranking 2016

CMS Carey & Allende 3 6 233,40

$3 Claro y Cia. Abogados 6 2 -62,98
z;\l/ﬁlf Philippi, Prietocarrizosa Ferrero DU & Uria Chile 6 7 262,33
Guerrero Olivos 1 €5 &3

Aninat Schwencke & Cia 3 3 &3

Prieto y Cia Abogados 1 8 29,60

VENTURE Cariola Diez Pérez-Cotapos 2 3 -98,91
BAZ/ DLA Piper 1 < *

Por n° de transacciones

Ranking 2017 Asesor Juridico N° de transacciones Importe total (USDm) Ranking 2016 De tr:::aacccii?)r:wgz
Carey - 1 -1
Claro y Cia. Abogados 638,00 2 -1
Philippi, Prietocarrizosa Ferrero DU & Uria Chile 402,19 3 2
CMS Carey & Allende 658,00 9 1
Aninat Schwencke & Cia 20,00 3 i
Bofill Mir & Alvarez Jana Abogados BMAJ - 8 1
Morales & Besa Abogados - 4 -1
Cariola Diez Pérez-Cotapos 6,00 O -1
Baraona Abogados - €5 &3
Guerrero Olivos 35,69 & -

Los Rankings TTR se elaboran con las transacciones anunciadas entre el 1 de enero y el 30 de Junio de 2017. Las transacciones podrdn estar cerradas o seguir anunciadas en este periodo. Tiene en cuenta transacciones de
compra y venta de participaciones sociales. No estan incluidas en el Ranking las operaciones de compra/venta de activos y joint venture.

En caso de empate el criterio de desempate es: empate por nimero de transacciones, se desempata por el importe; empate por importe, se desempata por nimero de transacciones. Cuando exista empate en ndmero e importe,
se mantendra la misma posicién y el orden sera alfabético.

* No consta en 2016

Todas las operaciones y los datos estan disponibles en www.TTRecord.com.
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RANKING YEAR TO DATE [

FUSIONES Y ADQUISICIONES

Dealmakers - Asesores Juridicos

Por importe total de transacciones

Ranking 2017 Nombre Importe total (USDm) N° de transacciones Firma

Jorge Allende D. 3 CMS Carey & Allende

Diego Garcia 2 CMS Carey & Allende

Matias de Marchena 2 Claro y Cia. Abogados

Rafael iménez Mateo 2 Philippi, Prietocarrizosa Ferrero DU & Uria Chile
José Luis Ambrosy 1 Claro y Cia. Abogados

Andrés Sanfuentes 1 Philippi, Prietocarrizosa Ferrero DU & Uria Chile
Jorge Martin 1 Claro y Cia. Abogados

Juan Paulo Bombach Salvatore 1 Philippi, Prietocarrizosa Ferrero DU & Urfa Chile
Jorge Delpiano 1 Guerrero Olivos

Juan Pablo Schwencke 2 Aninat Schwencke & Cia

Por n° de transacciones

Ranking 2017 Nombre N° de transacciones Importe total (USDm) Firma
Federico Grebe Lira 13,19 Philippi, Prietocarrizosa Ferrero DU & Uria Chile
Jorge Allende D. 658,00 CMS Carey & Allende
Michel Diban - Morales & Besa Abogados
Francisco Ugarte - Carey
Diego Garcia 532,00 CMS Carey & Allende
Matias de Marchena 467,00 Claro y Cia. Abogados
Rafael Jiménez Mateo 389,00 Philippi, Prietocarrizosa Ferrero DU & Uria Chile
Juan Pablo Schwencke 20,00 Aninat Schwencke & Cia
Francisco Guzman - Carey
Juan Francisco Mackenna - Carey

Los Rankings TTR se elaboran con las transacciones anunciadas entre el 1 de enero y el 30 de Junio de 2017. Las transacciones podran estar cerradas o seguir anunciadas en este periodo. Tiene en cuenta transacciones de
compra y venta de participaciones sociales. No estan incluidas en el Ranking las operaciones de compra/venta de activos y joint venture.

En caso de empate el criterio de desempate es: empate por nimero de transacciones, se desempata por el importe; empate por importe, se desempata por nimero de transacciones. Cuando exista empate en nimero e importe,
se mantendra la misma posicion y el orden sera alfabético.

Todas las operaciones y los datos estan disponibles en www.TTRecord.com.
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RANKING YEAR TO DATE pumm
FUSIONES Y ADQUISICIONES

Asesores Financieros

Por importe total de transacciones

/ERVIEW
Lazard 1 % L
$3 GBS Finanzas 2 * S
PEFSYJ’?TT’E GBS Nogal (ex Nogal Asesorias Financieras) 1 w3 ©

Por n° de transacciones
$
VENTURE

CAPITAL GBS Finanzas 262,00 * *
Lazard 499,93 € *
I/II GBS Nogal (ex Nogal Asesorias Financieras) 262,00 3 g
* *

Ameris Capital -
ERCADO DE

CAPITALES

Los Rankings TTR se elaboran con las transacciones anunciadas entre el 1 de enero y el 30 de Junio de 2017. Las transacciones podrdn estar cerradas o seguir anunciadas en este periodo. Tiene en cuenta transacciones de
compra y venta de participaciones sociales. No estan incluidas en el Ranking las operaciones de compra/venta de activos y joint venture.

En caso de empate el criterio de desempate es: empate por nimero de transacciones, se desempata por el importe; empate por importe, se desempata por nimero de transacciones. Cuando exista empate en ndmero e importe,
se mantendra la misma posicién y el orden sera alfabético.

* No consta en 2016

Todas las operaciones y los datos estan disponibles en www

RANININES
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RANKING YEAR TO DATE pumm

FUSIONES Y ADQUISICIONES

Asesores Juridicos

Por importe total de transacciones

OVERVIEW

Posse Herrera Ruiz 3 4 39,04

$3 Rocha Laverde & Asociados - RI&a 1 * S

PR‘VATE Brigard & Urrutia Abogados 8 5 96,66
EQUITY

Fagua Lopez & Asociados Abogados 1 &3 &3

Dentons Cardenas & Cardenas 2 3 -93,35

$ Goémez-Pinzén Zuleta Abogados 5 2 -95,75

VENTURE DLA Piper Martinez Beltran 3 * N
CAPITAL

Mufioz Tamayo & Asociados 1 * *

Philippi, Prietocarrizosa Ferrero DU & Uria 5 1 -98,85

Castro Leiva Rendén Criales Abogados 1 E° *

Por n° de transacciones

Brigard & Urrutia Abogados 392,00 1 -1

Gomez-Pinzén Zuleta Abogados 90,50 4 2

Philippi, Prietocarrizosa Ferrero DU & Uria 41,53 2 -3

Posse Herrera Ruiz 761,93 5 0

DLA Piper Martinez Beltran 83,33 © @

TRANSACCION Dentons Cardenas & Cardenas 134,00 6 0

DEL TRIMESTRE

Baker Mckenzie Colombia 6,20 3 -3

Norton Rose Fulbright Colombia - 12 1

Rodriguez & Asociados Abogados - & &

TTR RADAR Rocha Laverde & Asociados - Rl&a 499,93 ki R

Los Rankings TTR se elaboran con las transacciones anunciadas entre el 1 de enero y el 30 de Junio de 2017. Las transacciones podran estar cerradas o seguir anunciadas en este periodo. Tiene en cuenta transacciones de
compra y venta de participaciones sociales. No estan incluidas en el Ranking las operaciones de compra/venta de activos y joint venture.

RANKINGS En caso de empate el criterio de desempate es: empate por nimero de transacciones, se desempata por el importe; empate por importe, se desempata por nimero de transacciones. Cuando exista empate en ndmero e importe,
se mantendra la misma posicién y el orden sera alfabético.
*No consta en 2016

Todas las operaciones y los datos estan disponibles en www.TT
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FUSIONES Y ADQUISICIONES

Dealmakers - Asesores Juridicos

Por importe total de transacciones

OVERVIEW

5%

PRIVATE
EQUITY

Gabriel Sanchez

Sergio Michelsen Jaramillo
Nancy Lopez Romero
Jaime Herrera

Bernardo Cardenas

Posse Herrera Ruiz

Brigard & Urrutia Abogados

Fagua Lopez & Asociados Abogados
Posse Herrera Ruiz

Dentons Cardenas & Cardenas

L1 James Valdiri 1 Dentons Cardenas & Cardenas
VENTURE Felipe Hernandez 1 Dentons Cardenas & Cardenas
CAPITAL Camilo Martinez Beltran 3 DLA Piper Martinez Beltran
Diego Mufioz Tamayo 1 Mufioz Tamayo & Asociados
Ifll Carlos Umafia 1 Brigard & Urrutia Abogados
INCADIO) DfE Por n° de transacciones
CAPITALES
Camilo Martinez Beltran 83,33 DLA Piper Martinez Beltran
Dario Laguado Giraldo 50,00 Brigard & Urrutia Abogados
Hernando Padilla Gémez 6,20 Philippi, Prietocarrizosa Ferrero DU & Urfa
Felipe Ospina Acosta 35,33 DLA Piper Martinez Beltran
Juan Manuel de la Rosa 6,20 Baker Mckenzie Colombia
Ana Cristina Jaramillo - Norton Rose Fulbright Colombia
Juan Diego Rodriguez - Rodriguez & Asociados Abogados
Andrés Hoyos - Goémez-Pinzén Zuleta Abogados
Luis Carlos Neira - Norton Rose Fulbright Colombia
Gabriel Sanchez 262,00 Posse Herrera Ruiz

TTR RADAR

RANININES

Los Rankings TTR se elaboran con las transacciones anunciadas entre el 1 de enero y el 30 de Junio de 2017. Las transacciones podran estar cerradas o seguir anunciadas en este periodo. Tiene en cuenta transacciones de
compra y venta de participaciones sociales. No estan incluidas en el Ranking las operaciones de compra/venta de activos y joint venture.
En caso de empate el criterio de desempate es: empate por nimero de transacciones, se desempata por el importe; empate por importe, se desempata por nimero de transacciones. Cuando exista empate en nimero e importe,

se mantendra la misma posicion y el orden sera alfabético.

Todas las operaciones y los datos estan disponibles en www.TTRecord.com
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RANKING YEAR TO DATE I ’I

FUSIONES Y ADQUISICIONES

Asesores Financieros

Por importe total de transacciones

OVERVIEW

BBVA 3 3 2.103,67

$3 Barclays Bank 1 * S
PRIVATE

EQUITY Morgan Stanley 1 9 2.763,08

The Bank of Nova Scotia (Scotiabank) 1 © &

GBS Finanzas 1 € &3

$ GBS Nogal (ex Nogal Asesorias Financieras) 1 &3 x

VENTURE HSBC Securities (USA) 1 * *
CAPITAL

Credit Suisse Group 1 1 -80,34

Threadstone 1 * *

Por n° de transacciones

BBVA 2.003,00 1 -1
Barclays Bank 2.003,00 * *
Morgan Stanley 2.003,00 9 0
The Bank of Nova Scotia (Scotiabank) 350,00 € %
GBS Finanzas 262,00 i &
GBS Nogal (ex Nogal Asesorias Financieras) 262,00 @ ©
TRANSACCION HSBC Securities (USA) 210,04 i @
DEL TRIMESTRE
Credit Suisse Group 160,00 4 0
Threadstone 25,01 € -
BBVA Brasil - * *

TTR RADAR

Los Rankings TTR se elaboran con las transacciones anunciadas entre el 1 de enero y el 30 de Junio de 2017. Las transacciones podran estar cerradas o seguir anunciadas en este periodo. Tiene en cuenta transacciones de
compra y venta de participaciones sociales. No estan incluidas en el Ranking las operaciones de compra/venta de activos y joint venture.

En caso de empate el criterio de desempate es: empate por nimero de transacciones, se desempata por el importe; empate por importe, se desempata por nimero de transacciones. Cuando exista empate en ndmero e importe,
se mantendra la misma posicién y el orden sera alfabético.

* No consta en 2016

Todas las operaciones y los datos estan disponibles en www.TTRecord.com.

RANININES
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RANKING YEAR TO DATE I ’I

FUSIONES Y ADQUISICIONES

Asesores Juridicos

Por importe total de transacciones

OVERVIEW

Galicia Abogados 4 1 206,11
$$ Jones Day México 2 7 1.109,18
PRV Gonzélez Calvillo, S.C. 3 2 449,07

EQUITY
Garrigues México 1 11 1.834,21
Creel, Garcia-Cuéllar, Aiza y Enriquez 9 14 918,15
$ Todd & Asociados 1 * %
VENTURE SMPS Legal 5 19 N

CAPITAL
Santamarina y Steta Abogados 2 12 326,50
. Mijares, Angoitia, Cortés y Fuentes i 16 *

e
il I Von Wobeser y Sierra 2 20 *
MERCADO DE .
CAPITALES Por n° de transacciones
Creel, Garcia-Cuéllar, Aiza y Enriquez 433,21 1 -2
LAS RES
SEL TRIVIESTRE SMPS Legal 215,01 10 3
Mijares, Angoitia, Cortés y Fuentes 160,00 8 3
Galicia Abogados 2.543,00 2 -4
4 J

E Gonzalez Calvillo, S.C. 1.098,15 12 2
TRANSACCION Jones Day México 1.100,65 4 0
Santamarina y Steta Abogados 210,04 0
Von Wobeser y Sierra 5,50 11 0
Garrigues México 1.095,15 18 0
TTR RADAR Todd & Asociados 350,00 G R

Los Rankings TTR se elaboran con las transacciones anunciadas entre el 1 de enero y el 30 de Junio de 2017. Las transacciones podran estar cerradas o seguir anunciadas en este periodo. Tiene en cuenta transacciones de
compra y venta de participaciones sociales. No estan incluidas en el Ranking las operaciones de compra/venta de activos y joint venture.

RANKINGS En caso de empate el criterio de desempate es: empate por nimero de transacciones, se desempata por el importe; empate por importe, se desempata por nimero de transacciones. Cuando exista empate en ndmero e importe,
se mantendra la misma posicién y el orden sera alfabético.

*No consta en 2016

Todas las operaciones y los datos estan disponibles en www.TTRecord.com.
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TTR RADAR

RANININES

TTR - Transactional Track Record

Carlos Chavez

Christian Lippert
Guillermo Pérez Santiago
Maurice Berkman

Jorge Montafio Valdés
José Ignacio Rivero Andere
Antonio Franck

Gabriela Pérez Sierra

José Victor Torres Gbmez

Luis Gerardo Lemus Burguete

Jorge Montafio Valdés
Eduardo Gonzélez

Jorge San Martin Elizondo
Carlos Chavez

Christian Lippert

José Ignacio Rivero Andere
Luis Burguefio

Horacio M. de Uriarte

Jean Michel Enriquez Dahlhaus

Guillermo Pérez Santiago

www.TTRecord.com

RANKING YEAR TO DATE I ’I

FUSIONES Y ADQUISICIONES

Dealmakers - Asesores Juridicos

Por importe total de transacciones

N =

N

Por n° de transacciones

1.095,15
265,05
185,01

2.353,00

2.033,00

1.095,15

5,50

2.003,00

Informe Trimestral Latin Americ

Galicia Abogados

Galicia Abogados

Galicia Abogados

Galicia Abogados

Creel, Garcia-Cuéllar, Aiza y Enriquez
Gonzalez Calvillo, S.C.

Jones Day México

Garrigues México

Gonzalez Calvillo, S.C.

Garrigues México

Creel, Garcia-Cuéllar, Aiza y Enriquez
Creel, Garcia-Cuéllar, Aiza y Enriquez
SMPS Legal

Galicia Abogados

Galicia Abogados

Gonzalez Calvillo, S.C.

Von Wobeser y Sierra

Mijares, Angoitia, Cortés y Fuentes
Creel, Garcia-Cuéllar, Aiza y Enriquez

Galicia Abogados

Los Rankings TTR se elaboran con las transacciones anunciadas entre el 1 de enero y el 30 de Junio de 2017. Las transacciones podran estar cerradas o seguir anunciadas en este periodo. Tiene en cuenta transacciones de
compra y venta de participaciones sociales. No estan incluidas en el Ranking las operaciones de compra/venta de activos y joint venture.
En caso de empate el criterio de desempate es: empate por nimero de transacciones, se desempata por el importe; empate por importe, se desempata por nimero de transacciones. Cuando exista empate en nimero e importe,

se mantendra la misma posicién y el orden sera alfabético.
Todas las operaciones y los datos estan disponibles en www
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RANKING YEAR TO DATE || |}

FUSIONES Y ADQUISICIONES

Asesores Financieros

Por importe total de transacciones

OVERVIEW . . . . . Variacién de
Ranking 2017 Asesor Financiero Importe total (USDm) N° de transacciones Ranking 2016

Importe total (%)

BBVA 1 R K

$$ Banco BTG Pactual 1 3 -78,20

PRIVATE
EQUITY

Por n° de transacciones

Variacién n°®

Ranking 2017 Asesor Financiero N° de transacciones Importe total (USDm) Ranking 2016 )
% De transacciones
BBVA 21,50 & i
VENTURE
Banco BTG Pactual 15,00 5 0
Alantra (ex N+1) - & *

Los Rankings TTR se elaboran con las transacciones anunciadas entre el 1 de enero y el 30 de Junio de 2017. Las transacciones podrdn estar cerradas o seguir anunciadas en este periodo. Tiene en cuenta transacciones de
compra y venta de participaciones sociales. No estan incluidas en el Ranking las operaciones de compra/venta de activos y joint venture.

En caso de empate el criterio de desempate es: empate por nimero de transacciones, se desempata por el importe; empate por importe, se desempata por nimero de transacciones. Cuando exista empate en ndmero e importe,
se mantendrd la misma posicién y el orden seré alfabético.

* No consta en 2016

Todas las operaciones y los datos estan disponibles en www.TTRecord.com.

TTR RADAR
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RANKING YEAR TO DATE || §

FUSIONES Y ADQUISICIONES

Asesores Juridicos

Por importe total de transacciones

OVERVIEW

Variacion de

Ranking 2017 Asesor Juridico Importe total (USDm) N° de transacciones Ranking 2016 Importe total (%)

Estudio Mufiiz 12 3 372,27

$$ Garrigues Peru 2 12 559,23
PEEYJA‘TTF Payet, Rey, Cauvi, Pérez Abogados 3 2 -82,91
Rodrigo, Elias & Medrano Abogados 2 1 -94,43

DLA Piper Pizarro Botto Escobar 1 14 &3

$ Miranda & Amado Abogados 2 5 -89,76
VENTURE Rebaza, Alcézar & De Las Casas Abogados Financieros 1 7 -98,05
S Montezuma & Porto 1 * *

Por n° de transacciones

Variacion n°®

Ranking 2017 Asesor Juridico N° de transacciones Importe total (USDm) Ranking 2016 Dol A A

Estudio Mufiiz 1.002,57 1 4

Payet, Rey, Cauvi, Pérez Abogados 50,50 3 -4

Garrigues Peru 119,00 6 -2

DLIE-\L(TF\ WE%PTEF,JE Rodrigo, Elias & Medrano Abogados 29,00 2 -5
Miranda & Amado Abogados 11,00 7 -1

DLA Piper Pizarro Botto Escobar 21,50 14 0

Rebaza, Alcazar & De Las Casas Abogados Financieros 0,99 5 -3

Montezuma & Porto 0,50 e @

Los Rankings TTR se elaboran con las transacciones anunciadas entre el 1 de enero y el 30 de Junio de 2017. Las transacciones podran estar cerradas o seguir anunciadas en este periodo. Tiene en cuenta transacciones de
compra y venta de participaciones sociales. No estan incluidas en el Ranking las operaciones de compra/venta de activos y joint venture.

En caso de empate el criterio de desempate es: empate por nimero de transacciones, se desempata por el importe; empate por importe, se desempata por nimero de transacciones. Cuando exista empate en nimero e importe,
TTRRADAR se mantendra la misma posicion y el orden sera alfabético.

*No consta en 2016

Todas las operaciones y los datos estan disponibles en www.TTRecord.com.
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FUSIONES Y ADQUISICIONES

Dealmakers - Asesores Juridicos

Por importe total de transacciones

Ranking 2017 Nombre Importe total (USDm) N° de transacciones Firma
Mauricio Olaya Nohra 8 Estudio Mufiiz
Andrés R. Kuan-Veng Cabrejo 3 Estudio Mufiiz
Gillian Paredes 1 Estudio Mufiiz
Juan Carlos Vélez 3 Estudio Mufiiz
Sergio Amiel 2 Garrigues Peru
Mercedes Fernandez Moscol 2 Estudio Mufiiz
Santiago Quiroz 5 Estudio Mufiiz
Sandro Fuentes 1 Rodrigo, Elias & Medrano Abogados
Juan Antonio Egliez 1 Payet, Rey, Cauvi, Pérez Abogados
Luis E. Vargas 1 DLA Piper Pizarro Botto Escobar

Por n° de transacciones

Ranking 2017 Nombre N° de transacciones Importe total (USDm)
Mauricio Olaya Nohra 926,37 Estudio Mufiiz
Santiago Quiroz 44,20 Estudio Munfiiz
Andrés R. Kuan-Veng Cabrejo 822,17 Estudio Mufiiz
Juan Carlos Vélez 130,00 Estudio Mufiiz
Sergio Amiel 119,00 Garrigues Peru
Mercedes Fernandez Moscol 63,00 Estudio Mufiiz
Rocio Liu Arévalo 11,00 Miranda & Amado Abogados
Gillian Paredes 759,17 Estudio Mufiiz
Sandro Fuentes 29,00 Rodrigo, Elias & Medrano Abogados
Juan Antonio Egluez 29,00 Payet, Rey, Cauvi, Pérez Abogados

Los Rankings TTR se elaboran con las transacciones anunciadas entre el 1 de enero y el 30 de Junio de 2017. Las transacciones podran estar cerradas o seguir anunciadas en este periodo. Tiene en cuenta transacciones de
compra y venta de participaciones sociales. No estan incluidas en el Ranking las operaciones de compra/venta de activos y joint venture.

En caso de empate el criterio de desempate es: empate por nimero de transacciones, se desempata por el importe; empate por importe, se desempata por nimero de transacciones. Cuando exista empate en ndmero e importe,
se mantendra la misma posicién y el orden sera alfabético.

Todas las operaciones y los datos estan disponibles en www.TTRecord.com.
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TTR ayuda a los profesionales de Corporate Finance a potenciar su negocio a través de intelligence exclusiva e identificando
oportunidades con informacion relevante y completa del mercado.

Si quiere saber mas o solicitar un acceso de prueba a TTR envienos un email a
customers@TTRecord.com o visite www.TTRecord.com
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