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Ameérica

Transformacién Organizacional ?ff

* Proceso inicia en Julio del 2016

« Armar una Junta Directiva multidisciplinaria

* Definir el Nice To Have

« Desarrollar la Estrategia Corporativa y Competitiva

* Desarrollar una Organizacion acorde con la narrativa
Estrategica

* Desarrollar las unidades de negocio con base en la
Estrategia
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Ameérica

Armar una Junta Directiva multidisciplinaria fo

 Emprendedores Seriales

« Banquero Corporativo

* Abogado experto en la industria

* Innovador de la Industria del Conocimiento
« Empresarios del Sector Servicios
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América
Definir el Nice To Have corporativo

&

Composicion de los ingresos totales Composicion de los ingresos totales
2014/15 2015/16
Euros Millones

Euros Millones

19%

43%

43%

B £ dia del partido
38%

B Transmisién
6,626,400

Comerciales
Fuente: Deloitte

7,417,600

La configuraciéon éptima de ingresos no se da unicamente por la
venta de entradas, aprovechando los activos ocultos se puede

~ construir fuentes alternas
América
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Desarrollar la Estrategia Corporativa y América
Competitiva Pff

Upside

« Construccion de una Estrategia con Escogencias y
renuncias claras en el plano corporativo
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Desarrollar una Organizacion acorde con la
narrativa Estrategica

Presidente

Gte. .

ini i Gte. Dir.
Administracion y ; Jir.
finanzas Operaciones m Comunicaciones

Plano Corporativo

Plano Competitivo

(Reportan al CEO)

Gte. Red de

Gte. Plataforma de Gte. Activacién y Formacién Deportiva

Gte. Equipo Desarrollo Integral de Monetizacién de la

y Extensiones de

profesional de fatbol
Alto Rendimiento Hinchada Marca
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Desarrollar las unidades de negocio con América
base en la Estrategia

América

: Plataforma de P Red de Formacién
Eq!.llpo Desarrollo Integral Actl\_laclfSn y Deportiva y
Profe§|onal de de Alto Monetizacion de XN e
Fitbol Rendimiento la Hinchada Marca
«  El Core del club «  Escuelas de +  Enfasis en lo digital +  Desarrollo de
«  Derechos formacion y +  Construccién y productos alrededor
deportivos divisiones menores monetizacion de la del deporte
*  Modelo estandar comunidad - hinchada *  Centros de alto
«  Derechos deportivos +  SB Nation rendimiento
« Desarrollo integral del +  Desarrollode marcaej: * Modelo franquiciado
profesional Tarjeta de crédito * Temas desalud y
América de Cali bienestar
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