HISTORIA DE LA
INFORMACION
ECONOMICA

“LA ULTIMA
TRIBUTARIA
HA HECHO
UN ENORME
DANO PORQUE
EL COSTO
EFECTIVO
DELA
TRIBUTACION
HA CRECIDO
DE MANERA
EXAGERADA”

BOGOTA_A Oscar Ivan Zuluaga
(1959) le tocd como ministro de
Haciendalidiar la crisis econ6mi-
ca mundial de 2008, una de las
mas duras de la historia recien-
te, tan duraque algunos paisesno
han podido salir de la critica si-
tuacién. Su periodo en la carte-
raabarco desde el 8 de marzo de
2007 hastael6deagostode2010.

Su discurso econdémico no
deja de ser critico, pero con un
tonoresponsable donde dejaen-
trever que primero esti el futu-
rodelpais quelasposicionespar-
tidistas. Cree que el Ministerio de
Hacienda, en esta coyuntura,
debe dedicarse mas a lo micro
quealomacro,unaasignaturaya
aprobada.

¢{Cémo ve la economia?

Es un momento de quiebre
complejo parala economia ¢por
qué? Veniamosdeunbuenritmo
de crecimiento.Conelcambiode
los precios del petrdleo, el pais
quedod dependiendode simismo,
uno diria: ya se acabd la fiestay
tiene que depender mas de si
mismo. Hoy las condiciones son
adversasparapoderimpulsarun
crecimiento econémico que ge-
nere optimismo. ;Por qué sonad-
versas? Primero porque el pais
tiene problemas serios de com-
petitividad, esta perdiendo terre-
no frente a otros. Dos, porque el
pais ha avanzado muy poco en
materia de productividad, lo que
es una gran debilidad para po-
der crecer a tasas mucho mas
fuertes dependiendo de si mis-
mo.Tres,latltimareformatribu-
tarialehahechoun enorme dafio
al pais, porque el costo efectivo
de la tributacién ha crecido de
manera exagerada y despropor-
cionada,loquedesestimulalain-
version. Y si algo recuperéd Co-
lombia en los ultimos diez afios
fue haber hecho de la inversion
una variable que generara dina-
mica. Esafaltadeestimuloalain-
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version se vaair reflejando cada
anoyestagenerando desconfian-
za, zozobra y se ha traducido en
unmayorpesimismo, nosolopor
las condiciones externas, sino
porlosproblemas queyaeviden-
ciala economia.

¢{Cuanto vamos a crecer?

Muy dificil prever que ante un
ciclo externo cambiante pueda
la economia crecer a tasas razo-
nables y por eso se habla de pro-
nosticos de 3%. Algunos incluso
hablan de menos de 2%. Eso se-
ria una tragedia, un pais con es-
tos niveles de pobreza necesita
avanzar mucho mas.

Uncrecimientode 3%esbue-
no si se mira la region...

Eseeselproblema. Cuandoyo
estaba en el Ministerio de Hacien-
da nos preguntabamos ¢cuando
Colombia podra crecer a 4%? Y
durantelos dos gobiernos de Uri-
be se demostr6 que con recupe-
rarlainversion, generar confian-
za, seguridad, el pais podria
crecer sin mucha dificultad a ni-
veles de 4%. La economia en con-
diciones,nomuy dramaéticas, po-
dria crecer potencialmente a
4,5%. Somos el pais que mas po-
sibilidades tiene de un creci-
miento potencial mayor, porque
tuvo décadas donde represo las
posibilidades de un mayor cre-
cimiento.

{Porquéestabamos reprimi-
dos?

Esunpaisqueentraalagloba-
lizaciontarde, que perdi6ladéca-
da del noventa con atrasos sus-
tanciales frente a otros y cuando
empieza en 2000 a recuperarse,
encontro posibilidades de tener
un crecimiento potencial mucho
mayor. Esunpaisquetienelater-
cera poblacién de América Lati-
nay el puesto 25 en todo el mun-
do. Tiene 27 ciudades con mas
de 150.000 habitantes. Esas son

posibilidades de expansion, tal
como se demostré entre 2002 y
2010 cuando se sentaron bases
muyimportantes paraqueelpais
pudiera crecer a tasas mayores.

(Comovelapréximadécada?

El problema es que el creci-
miento no esta anclado a la pro-
ductividadyesohace que seamos
vulnerables. Sino hay una orien-
tacion de politica de mejora sus-
tancial de la productividad, el
pais no va a tener un crecimien-
to como se necesita y si no hay
un crecimiento econémico im-
pulsado por la productividad, el
pais no va a mejorar en compe-
titividad, entonces seguira sien-
do importador y va a perder su
frontera agricola. El paisnovaa
aprovechar lo mas importante
que es su recurso humano por-
que seguimos siendo un pais jo-
ven, pero somos jovenes hoy, no
lo vamos a ser en 20 0 30 afos.

{Le preocupa el relevo gene-
racional?

Cuandosemiralahistoriaeco-
némica, encuentra que ha habi-
do relevos generacionales y los
paiseshaninvertidoen promedio
30 anos para formar una genera-
cion. Hay 12 millones de colom-
bianos entre 14 y 25 afios, mas
de 50% por debajo de los 24 afios,
es un llamado a que si no hace-
mos algo con la educacion, en el
largo plazo nos derrota la infor-
malidad. Elpaisnecesitaconcen-
traracciones depoliticaambicio-
sas en la mejora de la
productividad, que es lo unico
que puede transformar.

¢Si usted fuera el ministro de
Hacienda qué haria?

La orientacién que tendria se-
riamasmicro. Yo creo que el pais
logré construir una macro soli-
da. El pais tiene unos niveles de
deudamanejables, unsistemade
flotaciéon cambiaria, la inflacion

en términos generales esta con-
troladaytiene unapoliticamone-
taria que acttia de manera inde-
pendiente. Estan pendientes
reformas micro, por eso el tema
delaproductividad esfundamen-
tal. La educacion, que es lo que
puede generarun cambio sustan-
cial en el mercado laboral, en el
emprendimiento, deahisepuede
derivarla politica de innovacion,
cienciay tecnologia. Obviamen-
te todo lo que se haga en materia
deinfraestructura, puesdesdeun
punto de vista integral es lo que
le permite al pais mejorar y redu-
cir costos para no solo ser mas
productivo sino que eso se tra-
duzca en mayor competitividad.
Creo que el enfoque del Minha-
cienda hoy deberia ser fortalecer
y exigir el desarrollo de politicas
micro, porque este pais como
muy pocos en la regién tiene un
sector privado fuerte. Nuestra
gran riqueza es que todavia hay
empresas privadas importantes
porque es un pais de ciudades.

Zuluaga es
critico con

la poca
atencién ala

productividad
LEONARDO JURADO/LR

Un empresario en la politica

” [ . .
scar Ivan Zuluaga comenzo su vida labo-
Oral en el sector privado. La empresa de su
familia, Acesco, una de las principales ace-
rias de pafs, estuvo bajo su liderazgo hasta 2002,
cuando fue tentado en definitiva por la vida politi-
ca, al ser elegido como Senador de la Republica.
Antes ya habfa sido concejal y alcalde de Pensilva-
nia, Caldas, su municipio natal. El economista de
la Universidad Javeriana y méaster en Finanzas de la
Universidad de Exeter en Inglaterra, también se de-
semped como ministro consejero de la Presiden-
cia entre 2006 y 2007 y luego ocupd el cargo de
Ministro de Hacienda. Su vida politica continué con
la conformacion del Partido Centro Democrditico,
del cual fue candidato a la Presidencia en 2014.
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