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CONSTRUCCION. FIRMA PUJA POR TRANSMILENIO POR LA BOYACA Y VIA BOGOTA-GIRARDOT

Los lios en Brasil le ponen el palo en la
rueda a tres licitaciones de Odebrecht

Tras conocerse que Marcelo
Odebrecht, presidente de la
constructora brasilena, fuera
llevado a la carcel por cuenta
de supresuntaparticipacién en
los sobornos que involucran a

Petrobras, algunas de las cons-
tructoras mas grandes de ese
pais y a ex miembros del gabi-
nete de Dilma Rousseff, en Co-
lombia el tema ha levantado al-
gunas suspicacias. Luego de

que la Secretaria para la Trans-
parencia pidiera informaciéon
sobrelasinvestigaciones quese
adelantan a Odebrecht en Ecua-
dor y Panam4, quedan en vilo
tres mega proyectos en los que

la brasilefia esta participando,
que comprenden inversiones
en Bogota y Girardot por mas
de $7 billones. Actualmente la
constructora es la séptima mas
importante del pais. P7

CON LA IMPLEMENTACION DE VISA CHECKOUT SE ESPERA
AUMENTAR LA PENETRACION DE PAGOS ELECTRONICOS

Eduardo Coello, VP senior para América Latina y el Caribe, hablé con LR sobre el nuevo producto . P23

BANCOS. INCLUSION SIGUE COMO PRIORIDAD

La banca tiene el reto de
financiar las 4G en medio
de la desaceleracion

Enelmarcodelaconvencion
bancaria niimero 50 que se lle-
vo a cabo en Cartagena entre
jueves y viernes, entre las con-
clusiones alas que se llego esta
quelabancatiene como reto fi-
nanciarlosproyectosdelasvias
4G en medio de la desacelera-

cion econdmica. Al respecto, el
vicepresidente de la Reptblica,
German Vargas Lleras, afirmo
que hasta el proximo 27 de oc-
tubre hay plazo paraquelas pri-
meras cinco concesiones hayan
concluido y protocolizado sus
cierres financieros. P22-23

RICARDO PAVA LANZA
LINEA FEMENINA

EL DISENADOR COLOMBIANO PRESENTARA
EN NOVIEMBRE DE 2015 UNA COLECCION

DE CHAQUETAS PARA MUJERES Y TRABAJA
EN LA APERTURA DE 10 TIENDAS EN LOS
PROXIMOS DOS ANOS. P18-19

QUE TANTO
USAN LOS
BANCOS LOS
MILLENNIALS

P14-15
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Transferencias domésticas

Maid Pro y
Right at home,
las mejores
franquicias
segin Forbes

El nuevo ranking elaborado
por Forbes y FRANdata estable-
ce que administraruna franqui-
cia puede costar entre
US$150.000 y US$500.000 de-
pendiendo del sector. Algunos
delosmasrentables sonlosser-
vicios personales y alimentos
con marcas como Maid Pro y
Right at Home en el primero.

Estaalternativade emprendi-
miento, cadavez mas popularen
elmundo,ademas degenerarim-
pactoeconémicoyempleo, brin-
da seguridad entre los inversio-
nistas. En Colombia, 52% de las

Fuente: Gemalto lfranquicias son extranjeras. P5
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HISTORIA DE LA

BOGOTA_Juan Camilo Restrepo
(1946) es de los muy pocos co-
lombianos que han sido minis-
tros en tres ocasiones. Sus mé-

‘ENCFg E%A,\/‘Cl‘gﬁ ritos académicos y su olfato
politico lo han llevado a ocupar
las carteras de Minas, Hacienday
Agricultura, cadaunaen momen-
tos cruciales para el pais. La pri-
mera en tiempos del apagon; la
segunda en plena crisis econo6-
mica del 98 y la tercera durante
elmasambiciosoprocesoderes-
titucién de tierras que se haya
hecho en Colombia.

Estaplenamente convencido
de que el Gobierno no es claro
con la verdadera situacion fis-

“LAS cal y que el plan contra ciclico
TRIBUTARIAS le hallegado muy tarde a la eco-
DE 2012 nomia, al menos para salvar lo
Y2014 que resta de 2015 y para atajar
ESTUVIERON unbajo crecimiento en2016. Ve
EQUIVOCADAS  contradicciones enelmanejode
TECNICAMENTE la economia y pide mas sinceri-
Y ESO LO ESTAN dad con los ntimeros.
SINTIENDO {Comoveelsegundo semes-
LAS EMPRESAS /o el afo?

flcll F!-SESTOS” Cuando uno mira el vecinda-

rio, es decir, América Latina, para
el cualla Cepal pronosticaun cre-
cimiento del orden de 1% paraeste
afo, pues vamos relativamente
bien. Obviamente, si uno se com-
para con Venezuela, con Brasil,
con Argentina, vamos bien, pero
vamos a tener un crecimiento
muy pobre. Yo creo que si llega-
mos a 3% nos debemos dar por
muy bienservidos. Tengomis du-
das de que lleguemos all4, creo
que estaremos mas hacia 2% con
el Pipe 2.0 y todo. Mirando como
vamos desde el punto de vista de
crecimiento, vamos un poco me-
jor quelos vecinos, pero hacia un
crecimientomuypobre quenoda
paratirarlacasaporlaventanaen
entusiasmos exagerados.

¢Y el préximo afo cémo lo
analiza?
Comovanlascosasloveopeor.
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HACIENDA. “NI EL MINISTRO DE HACIENDA
NI EL GOBIERNO HAN PRESENTADO UN-
CUADRO COMPLETO DE LA SITUACION”

Restre

“Creo que hay

defici

Sobre todo desde el punto de vis-
tafiscal. La economia estara den-
tro de las dificultades que esta te-
niendo todo el mundo. Lo que si
veomuymal, esquenosehayadi-
chotodalaverdad; que faltatrans-
parenciayclaridad enlasituacion
fiscal, no diria desesperada, pero
siprecaria. El Gobiernonohapre-
sentado, ni el Ministro de Hacien-
da, un cuadro completo de cual
es la situacion fiscal. El afio en-
trante, que es cuando se vaa pro-
tocolizar, fiscalmente hablando,
lacaidadelasutilidadesdelasem-
presas que ha sido estridente, ya
en este trimestre se ve, eso se va
areflejarendeclaracionesderen-
ta del afio entrante y en impues-
tos, donde se va a ver la descol-
gada. La situaciéon fiscal me
preocupa casi que méas que la del

conjunto de la economia.

{Qué le preocupa?

Tres cosas: primero, las refor-
mastributariasde2012y2014re-
sultaron un fiasco desde el pun-
to de vista técnico y se van a
traducir en menores ingresos. Ya
estamos viendo las consecuen-
ciasdehabersubidoatolondrada-
mente las tarifas de renta de las
empresas,esolovaatenerqueco-
rregir el pais y veo muy dificil los
tiempos politicos para corregir
eso. La segunda, son las conse-
cuencias de la caida del petroleo
y la tardanza que hubo en el plan
contraciclicollamado Pipe 2.0.Se
le perdieron seis meses, cuando
todo el mundo ya estaba pronos-
ticando unos crecimientos entre
2%y 3%, el Gobierno seguia engo-

losinado en hablar de crecimien-
tos superiores a 4%. Ya es bastan-
te tardio para salvar este afio con
el llamado plan contraciclico.
Pero mi tercera preocupacion es
laprincipal: me parece que el ma-
nejodelascifras delainformacion
porparte del Ministerio de Hacien-
daha sido tremendamente oscu-
ro y falto de transparencia, esta
eslahoraen quenosabemos cual
es el déficit que con todo y refor-
masestamos contabilizando, mu-
chomenos el afio entrante, y creo
que eso esta enturbiando mucho
la formulacion de politicas.

{Qué pasa con las misiones
y comisiones de sabios?

Ha habido seriedad, pero fal-
ta de seguimiento y de légica por
partede quienesles correspondia

Restrepo pide
que le oigan a
las misiones

de sabios que

convocan
LEONARDO JURADO
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implementar. Me refiero por
ejemplo a la mision cafetera de
Echavarria. Eso se convoco hace
tresanos,losestudiosterminaron
hace dos afios, no para aceptar-
losorechazarlosenbloque. Tiene
puntos controversiales, pero las
conclusiones si se debian haber
aireado con claridad, transparen-
ciayoportunidad paraquelasba-
ses cafeteras reunidas en un con-
gresodecidieransilasaceptaban.
Perosemetieron enanaquelessin
siquiera discutirlas después de
habergastado $2.000millonesen
estudios o bien se descalificaron
como lo hizo el Gerente saliente
delaFederacién,sin que el paisca-
fetero tuviera oportunidad de co-
nocerlas. Me preocupa la suerte
vanatenerlasconclusionesdelos
nueve sabios tributarios de la co-

misién. Creo que es un equipo
serio que estudiara una reforma
integral, masiva, bajarimpuestos
extravagantes queseles pusieron
a las empresas, menos exencio-
nes y menos gabelas tributarias.

¢Hay coherencia en esos tra-
bajos?

En el Pipe 2.0 se prorrog6 por
dos afios una de las mas chocan-
tes eindefensables gabelas tribu-
tarias que son las exenciones de
impuestos a treinta afios para los
hotelesyahorasedieron dosarfios
mas. ;COmo se organiza una co-
misién para que de recomenda-
ciones parareducir gabelas, sim-
plificar y hacer mas equitativo el
libro tributario y se prorroga una
de las mas chocantes? Es contra-
dictorio. ¢ En qué momento se va
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hacerunareformatributariainte-
gral como van las cosas? Si aca-
so se hace serd en 2016 y si se lo-
gra una reforma, el Gobierno la
dejaria lista para 2017. Yo creo
que se perdié mucho tiempo con
dos reformas tributarias mal he-
chas técnicamente.

Loveoapocalipticoy conmal
panorama hacia el futuro.

No soy apocaliptico porque
afortunadamente en este Gobier-
no, siendo ministro Juan Carlos
Echeverry se hicieron unas refor-
mas a la institucionalidad fiscal
muy importantes que son nues-
tra defensa, que es laregla fiscal
ylasostenibilidad fiscal. Siesose
preserva, a pesar de que empie-
zan a escucharse voces de sire-
na para que se reviente la regla
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La dificil tarea de ser

tres veces ministro

enmarcada por su consevatismo y las medi-

| a carrera de Juan Camilo Restrepo estuvo

das que tuvo que tomar para capotear cuatro
de las crisis mas fuertes del pais. El abogado y eco-
nomista de la Universidad Javeriana obtuvo su
doctorado en La Sorbona 'y después de ser supe-
rintendente bancario fue presidente de la Comi-
sién Nacional de Valores, donde tuvo que enfrentar
la quiebra del Grupo Grancolombiano. De alli, entrd
a ser gerente a la federacafé donde le toco liderar
un nuevo esquema de exportaciones por la ruptu-
ra del “pacto del café” Después, cuando fue minis-
tro de Minas y Energia tuvo que lidiar con los apa-
gones del 92. Mientras era ministro de Hacienda
de Pastrana tuvo que asumir las criticas por la
fuerte deflacion en medio de la crisis del 99. Final-
mente, y después de ser precandidato conserva-
dor, fue ministro de Agricultura donde empezé la
restitucion de mas de 2,5 millones de hectareas.

SIGANOS EN:
www.larepublica.co
Escanee este cddigo QR desde su

celular o tableta y lea la entrevista
a Juan Camilo Restrepo y su video.

fiscal, eso nos da tranquilidad y
es lo que me hace no ser apoca-
liptico. Creo que si ese escudo
de defensa para el rigor fiscal se
mantiene, pues el Gobierno
cuenta con mecanismos de ajus-
te prudentes de unasituacion fis-
cal, que porlo menos en este mo-
mento, es muy oscura.

{Sivolviera a ser ministro de
Hacienda qué haria en este mo-
mento?

Comenzaria por decirle clara
ydescarnadamente al pais, como
corresponde en todas las mate-
rias fiscales, cual es la situacion
delas cuentasptiblicas. Sibien es
cierto, ha habido por parte del
Gobierno algunos anuncios ho-
meopaticosde quelasituaciones
tan grave, /Cuin grave es?.

¢{Qué tan grave estamos?

Yo me pregunto eso todos los
dias, quizas ahora cuando se es-
tudie en profundidad el marco
fiscal de mediano plazo va a ha-
ber més claridad. Pero fuera de
los pronunciamientos genera-
les, hay que salirle a decir a los
maestros que no pueden aspi-
raramuchomasporquelasitua-
ciénesdelicadaodecirlealosca-
feteros que no hay plata para
reimplantar el PIC. Fedesarrollo
dice que puedenserunos $12 bi-
llones este afio y que el entran-
te puede ser mayor con items
quenisiquiera estan presupues-
tados. Yo comenzaria por decir
la verdad. Creo que hay un dé-
ficit de verdad mas que fiscal en
la presentacién de las cuentas
puablicas.

ENERGIA. PRODUCCION DE ESTE TIPO DE PETROLEO AUMENTARA DE 52% A 69% DEL TOTAL

Ecopetrol necesita aumentar eficiencia en crudos pesados

CORTESIA

Dentro de los proyectos clave de crecimiento de Ecopetrol 2015-
2017 estd la exploracién onshore en CPO 09 de crudo pesado.
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DE LA PRODUCCION DE CRUDO EN EL PAIS ES PESADO.

BOGOTA_ Desde 2000 Colombia
haaumentadolaproduccionde
crudos pesados, al pasar de re-
presentar 10%del total a53%en
2015. Sin embargo, segiin un
estudio dela Camara Colombia-
na de Bienes y Servicios Petrole-
ros (Campetrol), 1as empresas
requieren mayor especializa-
cion paramantenerlacompeti-
tividad ante el interés interna-
cional en este tipo de petroleo,
especialmente en Asia.

En la actualidad los crudos
pesadosrepresentan mas dela
mitad de la produccion de pe-
tréleo del pais y los datos de
Ecopetrolmuestran que lapro-
porcion de crudos convencio-
nales (dulces o ligeros) dismi-
nuira en los préximos 10 aflos
de 15% a 10% y de 32% a 21%,
mientras que el total de no con-
vencionales (crudos pesados)
aumentara de 52%a 69% del to-
tal de la produccion.

Por esto, segiin el gremio,
a pesar de que el potencial de
explotacion de estos recursos
es grande en el pais, ya que se
tienenreservas por12.000 mi-
llones de barriles equivalen-
tes, hayunos desafios conside-
rables en infraestructura,
tecnologia, talento humano e
insumos.

“La alta viscosidad y den-
sidad de este crudo requiere
tratamientos térmicos y qui-
micos adicionales para su
efectiva extraccion que, a pe-
sar de los avances tecnologi-
cos que ya se han dado, deja
aun un factor de recobro en
promedio mundial de alrede-
dor de 20%, cuando en pozos
convencionales es de 35%”,
sefal6 José Luis Langer, ana-
lista sectorial de Campetrol.

Ademas, aunque en el pasa-
do el uso de naftas consiguid
que Ecopetrol mejorara la pro-

ducciéon de crudos pesados
como el Castilla Blend de 40.000
a 75.000 barriles diarios para
el oleoducto Apiay-Porvenir,
estaestrategiasigueresultando
poco eficiente frente al poten-
cial de explotacion no conven-
cional que se tiene.

Este potencial, que segtin el
estudio, se da tanto en las re-
servas concentradas en la
cuenca de los Llanos, el Mag-
dalena Medio y el Putumayo
(especialmente en los campos
de Rubiales, Apiay, Ombu,
Castilla, San Fernando, Teca,
Nare y Jazmin), como enlo s
campos de empresas extranje-
ras que cuentan con la expe-
riencia e innovacion y estan
trabajando en tecnologias hi-
bridas en el transporte por
oleoductos, flujo lubricado y
emulsiones.

LILIAN MARINO ESPINOSA
Imarino@larepublica.com.co

INFRAESTRUCTURA. EL PROYECTO VALE $1,6 BILLONES

OHL, Sacyr, Strabag y Solarte pujan

por autopista

BOGOTA_ La Agencia Nacional de
Infraestructura (ANI), recibid
cuatro propuestas econdémicas
para adelantar la construccién
de la Autopista Pasto-Rumi-
chaca, la cual hace parte de la
Segunda Ola de la Cuarta Ge-
neracion.

El proyecto vial préximo a
desarrollarse tendra un costode
$1,6 billones y contempla la
construccién de una segunda
calzada de 80 kilometros entre
Ipialesy Catambuco, seis inter-
secciones, 2,6 kilobmetros de tt-
neles, y 1,5 kilometros entre
puentes, pontones y viaductos.

“La obra también incluye la
construcciondelasvariantesde
Ipiales, Las Cruces, San Juan'y
Pedregal ”, explicé el vicepresi-
dente de la Republica, German
Vargas Lleras.

COLPRENSA

Luis Fernando Andrade, presi-
dente de la Agencia Nacional de
Infraestructura.

Los consorcios que presenta-
ron sus ofertas ante la ANI son
primero OHL Concesiones, inte-
grada por: OHL Concesiones Chi-

Pasto - Rumichaca

le (40%) y OHL Concesiones Co-
lombia (60%).

Ensegundo lugar se encuen-
tra Strabag Concay, integrada
por: Strabag SAS (50%) y Concay
SA(50%). SAC4G,integrada por:
Sacyr Concesiones Colombia
SAS (60%) y Erdoisa Crespo
Construcciones Colombia SAS
(40%), es el tercer consorcio.

Finalmente, estd Infraes-
tructura Vial para Colombia, in-
tegrada por Controladora de
Operaciones de Infraestructura
S.A. (35%),AlcaIngenieria S.A.S.
(5%), Latinoamericana de Cons-
trucciones S.A.(10%), Estyma Es-
tudios y Manejo SA (10%), Cass
Constructores 'y CIA SCA (20%),
Carlos Alberto Solarte Solarte
(20%).

DAVID CHATO ROMERO
dromero@larepublica.com.co

HACIENDA. CERRARIA ANO EN 3,88%

El mercado espera que la
inflacion se ubique en 0,12%
en junio, segun la EME

BOGOTA_ El Banco de la Reptibli-
capublico la Encuesta Mensual
de Expectativas (EME) quereve-
la que para este mes se espera
quelainflacion cierre en 0,12%.
Esto significaria que la cifra ba-
jaria al compararla con el mes
anterior, cuando se ubico en
0,26%.

Para final de afo, segtn la
EME, la inflaci6on cerraria en
3,88%. Esta cifra indica que se
ubicaria debajo del rango meta
fijado porel Emisor, que estaen-
tre 2% y 4%. En lo corrido de
2015, al mes de mayo, lainfla-
cion se encuentra en 3,22%,
mientras que a12 meses se ubi-
caen4,41%

Encuantoal doblar, laencues-
tada cuenta de que este mes se
ubicaria sobre los $2.525 en

promedio. A diciembre de este
afio, se espera que esté por de-
bajo de los $2.500 y se ubique
en $2.497. En las perspectivas
a mediano plazo, lo analistas
esperan que en junio de 2016
el doélar siga cayendo y se ubi-
que en los $2.487.

En cuanto, a la tasa de in-
tervencion de lajunta del Emi-
sor, los encuestados conside-
ran que al finalizar junio se
mantendra en 4,50%. De aqui
a diciembre el promedio se
ubicaen 4,35%, esdecir que al-
gunos analistas prevén una
baja de los tipos en los proxi-
mos meses. La junta tendra su
reunion mensual el préximo
miércoles.

CARLOS RODRIGUEZ SALCEDO
crodriguez@larepublica.com.co



