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ANTECEDENTES DE LA MODERNIZACION

Cambios en la estructura municipal en el tiempo

_________________________________

, Se reestructura formalmente la Administracion
' Municipal. Se crean las secretarias de Gobierno,
Hacienda, Obras Publicas e Higiene.

La Secretaria de Higiene y Asistencia Social T
cambia de denominacion por Departamento de @ 19
Higiene y Salubridad.

Creacion de la Secretaria de Educacion Publica. m.
m Nace el Departamento Administrativo de Planeacion.

Se crea la Secretaria de Servicios Administrativos y se
fusionan las Secretarfas de Educacion, Salud y Asistencia.

Se crea la Secretarfa de Salud Publica y
Bienestar Social.

Se crean la Secretarias General y de Transporte
y Transito.

Surge la Secretaria Privada.



2 OC Nace la Direccion de Control Interno.

Creacion de la Secretaria de Salud m. _______ .
|
| Reestructuracion integral del Municipio
- ucturacion i unicipio.
X 3 2000 - 2003 @ Creacion de nuevas secretarfas y otras entidades:

e A = 2

]
: Secretarfa de Cultura Ciudadana
| Secretarfa de Medio Ambiente
- De Metromujer a Secretaria de Solidaridad
Secretarfa de las Mujeres. AV I @ - --- 5 Agencia para la Cooperacién Internacional de
- Plaza Mayor Medellin S.A. : Medellin
- Fondo de Valorizacion del S Banco de los Pobres

Municipio de Medellin —FONVAL-
- Parque Explora.

- Metroplus.

- Escision Unidad de
Telecomunicaciones EPM

Corporacion Medellin Convention & Visitors
Bureau

|
|
|
: Empresa de Desarrollo Urbano, EDU
|
|
|

L 3 2008 - 2011

- Subsecretaria de Valorizacion.

- Empresa para la Seguridad Urbana.

- Corporacion Parque Arvi,

- Se transforma el Fondo de Vivienda de Interés
Social en Isvimed.

- Ruta N.
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Jardin Circunvalar
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Razones que la motivaron

D Gestion institucional fragmentada y desarticulada
p Demanda permanente de la ciudadania por mas y mejores servicios
) Deficiencia en el enfoque programatico de las politicas publicas

) Deficiencia en la estructura para responder a las demandas que
impone el crecimiento de los recursos de inversion en el Municipio

D Desarticulacion en el nivel interno y con las entidades externas, que
dificultaba la toma de decisiones
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El Consejo de Gobierno paso de aproximadamente
50 a 13 representantes de diversas areas y entidades.
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- TRANSPARENCIA
NO VIOLENCIA
Modelo de : RESILIENCIA|
NN PARTICIPACION
Gerencia Publica : gy pampao

- IDENTIDAD
- INNOVACION

Gobernabilidad,
Seguridad y Servicio
a la Ciudadania

Construir una ciudad y
ciudadania para la
Vida: mas justa, mas
humana, mas libre,
mas feliz.

Desarrollo Economico,
Internacionalizacion,
CTly APP

03743 qya™d

Habitat, Movilidad,
Infraestructura y
Sostenibilidad g

}Funciones de las Vicealcaldias:
*Contribuir al direccionamiento

de la Direccion de Planeacion.
*Coordinar las secretarias a su cargo.
*Articular procesos y gestidn publica.

*Ayudar a controlar y evaluar la gestion.
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Estructura administrativa Alcaldia de Medellin

Alcalde

Secretaria de o

o Secretaria Privada
Comunicaciones

Grupo EPM s
Metro de Medellin ZEEEEEE

Secretaria de

R —
Evaluacién y Control

[ [
Vicealcaldia

s : : Vicealcaldia de I
Secretaria Vicealcaldia de Educacién, Vicealcaldia de o Vicealcaldia de CT, .
DAP gecﬁe“:m 4o de Servicios Cultura, Participacion, Salud, Inclusion y seGot_)gg:jobllsvgo% o Hd‘b;rfot TOV:"dOd' Desarrollo Economico, Gvécsfig:: 'Igekrjrli?o?iZI
SEOCEN o e gt Recreacién y Deporte Familia gll’g Cio d);\ d(]rr:?cl Snog::lgjlﬁ dlgg Internacionalizacién y APP
| | I l |
¢ 5 + Hospital = 5 - Plaza Mayor
i ;gg/v"“- Secretaria de SARIENCIA Secretaria de General éict;,e;g?yde Secrefaria de St %::gltlrg N - Agencia de APP
Educacion - Colegio Mayor I ‘Metrosalud [ L tioidod et Economico
de Antioquia -EDU
| - C. Hosp
-1 Concejo de - Terminales - CREAME
Medellin 5
S:ﬁ:g::ggg: - Pascual Bravo - Aeropuerto BUREAU
Civdadana . INDER o "
aria de .
| S L Savia Salud EPS DAGRED
-BP Piloto las Mujeres “RUTAN
?&ﬂﬂ:‘; - Metroparques - Telemedellin
Civdadana ’ ‘ -Jardin
- Parque Explora aﬁ::gﬂg&z | Botanico
*Museo de Secretaria de Secietatiade Fojce! - Parque Arvi - Central
Antioquia Inclusién Social Seguridad Ganadera
Teako Poblo G P
) ) - Teatro Pablo - Fondo
) Vicealcaldia Tobén uribe Garantias
Secretaria o
=) dpto administrativo - CDCMM ’
‘M Ped
@) Entes descentralizados N:sleé)ém ezr ° Secretaria
Secretaria de de Calidad y
Entidades con -Ferrocariil de la Juventud Servicio ala Secretaria
participacion de la Alcaldia Antioquia Ciudadania de Medio

Ambiente
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Otros modelos de estructuras administrativas
en el mundo

THE PEOPLE OF THE CITY OF NEW YORK:
BOROUGHS OF THE BRONX, BROOKLYN, MANHATTAN, QUEENS AND STATEN ISLAND

I

[ L |
|
BOROUGH PRESIDENTS COMPTROLLER MAYOR PUBLIC ADVOCATE THE CITY COUNCIL ALLDISTRICT
THE BRONX | BROOKLYN | MANHATTAN, ATTORNEYS
QUEENS | STATEN ISLAND 51 COUNCILMEMBERS
‘ —_—
THE BRONX 8 MEMBERS
—— = | e B e
MANHATTAN 10 MEMBERS
T QUEENS 14 MEMBERS
OFFICE OF PAYROLL PROCUREMENT POLICY -
BOROUGH BOARDS COMMUNITY BOARDS pisiohbbminies FISA e STATEN ISLAND 3 MEMBERS
! INDEPENDENT
CITY CLERK BUDGET OFFICE
CLERK OF THE COUNSEL
1
—————————— S TE | i L e e i e e e o
DEPUTY MAYOR FOR ! EYoT : : |
DEPUTY MEA | OEPUTY
CHANCELLOR = AOS TR SR STRATEGIC POLICY DEPUTY | POUICE SENIOR ADVISOR
AFFAIRS INTIATIVES MAYOR | 1
| I —
 _ — — | L
| = K
DEPARTMENT OF HEALTH & | PReX AND AFTER- | R | [ LAW DEPARTMENT
OFFICE OF DEPARTMENT OF SCHOOL FRE DEPARTMENT. |DEPARTMENT OF CULTURAL OFFICE OF ADMINISTRATIVE, | | oepaRTwenT OF ciry e
FEDERAL [~ CORRESPONDENCE EDUCATION MENTAL HYGIENE IMPLEMENTATION AFFAIRS I TRIALS & HEARINGS H 1 PLANNING. W
s - & TELECOMMUNICATIONS.
| HEALTH AND HOSPITALS ol
OFFICE OF SCHEDULING & CORPORATION I DEPARTMENT OF 'DEPARTMENT OF DESIGN & TRACT DEPARTMENT OF HOUSING e com
= ADVANCE communryscroos || SANITATION H  consTRucTion H o“‘;fwc;: [OREE TECHIORORY PRESERVATION & AT
STATE LEGISLATIVE SCHOOL CONSTRUCTION i Gisiad
i - AUTHORITY 'HUMAN RESOURCES o e 7
/ . H
|OFFICE OF ADMINISTRATIVE| | | DEPARTMENT OF SOCIAL DEPARTMENT OF DEPARTMENT OF OFFICEEOR FEOFLE WITH. PR \DNS EEONEARG YRS SPEECHWRITING
- SERVICES — b riallomlly = feppensdd H DISABILITIES. || PLANNING & CORPORATION ~ —{ -
— SUSTAINABILITY 1
K ATH - CHILDREN'S CABINET || = | & — SR OFFICE OF STRATEGIC |
ADMINISTRATION FOR ) NEW YORK CITY HOUSING M PARTNERSHIPS |
| | DRSS ERAEs DEPARTMENT OF || oeparmen o rance | [ | OFFICE OFWMMIGRANT | [ [o-ce o nmonmenTaL otz a ! ormczr e e
5 PROTECTION B Sl I AFRUATED BOARDS & | |
COMMUNITY AFFAIRS —_— | eY— crs ||
UNIT E | oeparmment ron THe hewees — p———— DEPARTMENT OF SMALL MAYOR'S FUND TO OF INTEREST BOARD
i J
1 |l orice oF appomments I Ao OFFICE OF EMERGENCY | [ CoMMISSION | SELATONS (OFFICE OF ENVIRONMENTAL| |  BUSINESSSERVICES  — SANGEN OFFICE OF VISUAL
| — - REMEDIATION
| DEPARTMENT OF = = —— SENIOR ADVISOR FOR
! sits b * OFFICE OF VETERANS BUSINESS INTEGRITY COMTDMER MRS — RECOVERY, RESILIENCY &
| | cooromanons DEPARTMENT OF - PROBATION AFFAIRS. L * DIGITAL
MANAGEMENT —  TRANSPORTATION =1 D H
. |
OF CITYWIDE COMMISSION. =
_°F:?°m°""‘m" S DEPARTMENT OF PARKS & | [ ADMINISTRATIVE SERVICES ‘OFFICE OF OPERATIONS OFFICE OF RECOVERY,
L RECREATION I pHUeR &
| OFFICE OF MEDIA & tesebizcoiena
ol - [ DEPARTMENT OF RECORDS N
OFFICE OF INTERNATIONAL | FICE OF CRIMINAL JUSTICE| AND INFORMATION
— AFFAIRS |
OFFICE OF THE CHIEF | SERVICES | —
MEDICAL EXAMINER - PUBLIC DESIGN
COMMISSION —
(CHIEF SERVICE OFFICER
(NYC SERVICE) | | OFFICE OF FOOD POLICY
NYC&COMPANY ||
|
\
CENTER FOR INNOVATION
|| THROUGH DATA
h INTELLIGENCE
I
I
| | AFFUATED &
|| COMMISSIONS: BOARD OF
| | HEALTH | cenTeR FOR
NIMAL CARE
L
<[ puanninG counci |
ARY
DEVELOPMENT
CORPORATION

_______ LIAISON RELATIONSHIP

DIRECT REPORTING RELATIONSHIP

) Nueva York
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} Barcelona - Espana

Alcalde
Primera tenencia Segunda tenencia Tercera tenencia Cuarta tenencia Quinta tenencia
Presidencia, Régimen Interior, Economia, Empresa y Empleo Hdabitat Utbano Calidad de Vida, Conocimiento, Creatividad
Seguridad y Movilidad lgualdad y Deportes e Innovacion
Mayor
Vice-Mayor 1for Vice-Mayor 2for Vice-Mayor for

PSedl - Corea del Sur — Administrative Affairs Administrative Affairs Political Affairs
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ALGUNOS RESULTADOS Y

El mayor indice de desempeio integral
en la historia de Medellin

DESEMPENO HISTORICO DE MEDELLIN RANKING CIUDADES CAPITALES
100 - 100 -
92,45 92,45
90 T
. 86,51 86,25 g5 91 85,78 84,88 g453 8394 83.10
80 +
80 4
70 4+
63,27
70 60
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 £ = s 2 B ] S, = s = S
Afio 3 = 5 g g ° 2 z 2 ° =
= E ¢ = = .

S [ ~ De los 1.102 municipios de Colombia, Medellin ocupo el
‘ 8% 1 96,99% 90,05%  Primer puesto en la Evaluacion anual de Desempeio,
GESTION  REQUISITOS LEGALES  EFICIENCIA =~ EFICACIA con un indice de 92,45%.
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Aumento sin precedentes en inversion social
manteniendo gastos de funcionamiento

6.000.000

5.000.000

4.000.000

3.000.000

Millones de Pesos

2.000.000

1.000.000

0

M [nversion
B Deuda

B Fyncionamiento

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
2.007.725 2.325.645 2.616.397 2.927.585 2.829.866 3.506.967 4.863.972
27.739  56.892  20.852  26.359 111.296 61.981 148.964
369.6256 384.655 423.314 454.934 450.962 431.914 471.734

@ Para la Administracion Municipal, el gasto
en Inversion Social continda siendo el
mas importante.

@ Por eso, durante la vigencia 2014,

este componente represento el 88,7 %
del gasto total.

@ Lo que significa que
de cada 100 pesos,

méas de 88 se destinaron a satisfacer
actividades de inversion publica.

(Equipamientos sociales, seguridad y convivencia, calidad,
cobertura en educacion, salud, cultura, efc)
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Participacion de la inversion
dentro de los gastos totales

6.000.000 100%

9 88% 89%
84% gs%  ss% o BTA 90%

5.000.000
80%

70%
4.000.000
60%

3.000.000 50%

39%

40%

2.000.000
30%
20%

1.000.000
I I 10%

o B I 0%

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

BN [nversion 288.094 538.457 770.643 958.714 1.249.70 1.714.70 1.828.65 2.254.61 2.582.47 2.964.46 3.093.19 2.889.32 3.608.34 4.863.79
Gastos totales 745.550 880.895 1.135.51 1.354.17 1.654.20 2.042.83 2.209.78 2.651.97 3.024.01 3.408.63 3.574.49 3.451.57 4.102.23 5.484.49
——% 39% 61% 68% 71% 76% 84% 83% 85% 85% 87% 87% 84% 88% 89%
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La mejor satisfaccion en el servicio
a nuestra ciudadania

———————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————

afe NIVEL DE SATISFACCION 2009 -2014

86,7% 88,29%

56,0% I I

2009 2010 2011 2012 2013 2014

INCREMENTO DEL NIVEL DE SATISFACCION EN 19,5%
. ENTRE 2011 Y 2014, demostrando estabilidad en la

- medicion respecto a los criterios evaluados en la prestacion |
.~ de los servicios en los canales presencial, telefonico y
- virtual y superando la meta del cuatrienio.

________________________________________________________________________________
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SEGUIMOS DISMINUYENDO LOS INDICADORES DE POBREZA, DESIGUALDAD, DESEMPLEQ Y HOMICIDIOS

40 36,9 Variacion del 28,00 Variacion del
35 | 56% en 11 anos g 8 63% en 11 anos
‘B 0Qgros por
(ol 30 - +=
R = R
| q la Vid
| 161 B o aviaay
S
15 4 o 3 A I E u
a Equidad
S88888885 o5 5 288888885 o & 5
N N AN AN AN N AN AN NN N N AN AN AN N NN YN N
R .., 180 - iy
0'571 Variacion de ¢ 17.0 Variacion del 50 11169 Variacion del
0.610,5 7,5%en 11 afios [ , '’ 50,5% en 12 afios N 140 - 84% en 12 afios
= 0°° 1 = = 120
5 i I = 1
@ s § 15 Lé’ 100 |
= 0,53 A _g 14 - S 80 -
k=g 0.52 I < BER 96 MY 60 -
T i ) == ’ =]
g 051 oyl 12 40 -
© HEE < RiE k] 20 -
|_
M N e s e e s s e et oo e s s s s s g g es ‘Sezeessge e
S 288888888 ¢8°8 SRIIIIIRKIILR]R SSSRIILIIILIRIIIRR

Fuente: Departamento Administrativo Nacional de Estadistica -DANE, y Ministerio de Trabajo. Gran Encuesta Integrada de Hogares, Medellin-VA.
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NUEVOS
EMPLEOS

» Disminuyd los contratos de prestacion de servicios, con promedio de
permanencia de 7 anos.

El empleo

» Encargé empleos del nivel superior a mas de mil servidores

decente » Nombro en provisionalidad a mas de 600 ciudadanos que no tenian empleo
impactando los indices de empleabilidad y ocupacion de la ciudad de Medellin

»3.045 servidores beneficiados por la nivelacion slarial
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Reconocimientos al Municipio de Medellin

En 2014 la calificadora de riesgos Fitch Ratings
ratifico la calificacion internacional “BBB” en
moneda extranjera de largo plazo y “BBB+" en
moneda local de largo plazo.

Fitch Ratings Colombia S.A., ratifica al Municipio de
Medellin por novena vez la calificacion “AAA” a la
Quinta emision de bonos del Municipio de Medellin y
otorga la misma calificacion a la sexta emision de bonos.

En 2014 la calificadora de riesgos internacional
Moody’s mejora la calificacion internacional a la
Alcaldia de Medellin pasando de Baa3 a Baa2.

Primer Municipio en el pais con mejor eficiencia
Fiscal y Financiera declarado por el Departamento
Nacional de Planeacion.

Fitch Ratings Colombia S.A., otorgod al Municipio de

Medellin por décimo afio consecutivo la maxima

valoracion crediticia al emitir calificacion “AAA”
a la Capacidad de Pago.

Dictamen limpio por novena vez a los estados
financieros de la vigencia 2013, segun evaluacion de
la Contraloria General de Medellin.
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SUSTITUCION DE DEUDA PUBLICA
EMISION DE BONOS 2014

El Municipio de Medellin realizo la sexta Emision Local de Bonos de Deuda Publica Interna.
Emision colocada en 2 series indexadas al IPC a 10 y 30 anos, con cupones de IPC+3.99% e IPC+4.78%, respectivamente

.

Primer bono de una Municipali-
dad a 30 anos en Latinomeérica, y
cuarta emision local de bonos
mayor 0 igual a 30 anos desde el
2009 en Colombia.

Primer Prospecto de Emision de
un ente territorial desarrollado
bajo la Resolucion de la Super-
intendencia Financiera nimero
2375 de 2006.

La emision estuvo sobre deman-
dada 2.42 veces en total, mien-
tras que las series 10 afos y a 30

anos fueron sobre demandadas
2.90 vecesy 1.87 veces, respec-

tivamente

Con la emision se logro extender
la duracion de la deuda, libero
cupo financiero bancario e
indexo su deuda al IPC, lo que
provee cobertura natural tenien-
do en cuenta la naturaleza de
Sus ingresos.



RETO:

Conglomerado Publico
de Medellin,
El primero del pais y

Tranvia de Ayacucho



RETO: Conglomerado Publico de Medellin, el primero del pais y Latinoamérica
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Pilares

p Gobierno Corporativo para el fortalecimiento de las juntas directivas,
la conducta ética y el ejercicio de la propiedad

) Unidad de proposito para homologar practicas y estandares
administrativos

D Direccionamiento estratégico y planeacion, manteniendo la autonomia
de las entidades que la conforman

D Sostenibilidad econémica y social a partir de la generacion de
sinergias

) Fortalecimiento de los controles para enfrentar los diferentes riesgos y
fomentar mayor transparencia

D Aumentar la competitividad del Conglomerado

) Definir directrices generales en la actuacion juridica
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