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Azara 1595 esquina Coronel Carrera 12, 97-80
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CARACAS
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Napier House 24 High Holborn
Londres WCIV 6 AZ, Reino Unido
Tel: +44 (0) 20 71831701

Fax: +44 (0) 20 71831702
www.ontier.net

OVIEDO

Uria 20, 2° 33003 Oviedo
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Tel: +34 98527 27 28

Fax: +34 985 27 44 22
www.ontier.net

SANTANDER

Avenida de los Castros 1, 4° Dcha
39005 Santander, Espafa

Tel: +34 942 27 39 03

Fax: +34 94 22 745 99
www.ontier.net
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Calle Yanacocha No. 290

Esq. Av. Mariscal Santa Cruz
Edif. Casanovas Piso 5to. Of. 506
La Paz, Bolivia

Tel: (+591-2) 240 6951

Fax: (+591-2) 240 9108
www.ontier.net

MADRID

Paseo de la Castellana 55
28046 Madrid, Espana
Tel: +34 914 3130 00
Fax: +34 914 3187 37
www.ontier.net

PANAMA
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Torre ADR, Piso 8 Oficina 800-D

Panama

Tel: (507) 208-5400
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www.ontier.net
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Tel. (+55) 113046 4404

Fax: (+55) 113046 4401
www.ontier.net



AMERICA LATINA

Agosto de 2014

El mercado transaccional latinoamericano contintia dando muestras de recuperacion y en agosto ha
vuelto a aumentar el nimero de fusiones y adquisiciones por tercer mes consecutivo. En agosto se han
registrado 165 operaciones, lo que supone un incremento intermensual de algo mas del 15.4%. Brasil
continlia como pais mas activo con 76 deals, sequido por México, con 26, y Argentina (22). Ademas,
estos tres paises también se sitdan en la lista de los paises con mayor nimero de transacciones en lo que
llevamos de afio.

En cuanto al volumen de inversién, también se ha apreciado este mes un aumento generalizado en
todos los paises. Entre las operaciones de mayor importe se encuentra la compra por parte de la suiza
Alliance Boots del 100% de la chilena Farmacias Ahumada (FASA) en manos de la mexicana Casa Saba, por
USD 630m. Ademas, ha sido relevante la compra de la estadounidense Dura-Line por parte de Mexichem,
también por USD 630m.

En cuanto a las operaciones cross-border, Europa sigue siendo la regiéon que mas invierte en fusiones
y adquisiciones en América Latina, y este mes las compafias de esta region han realizado 39 compras;
seguidas por las norteamericanas con 29y las asiaticas con 7.

El venture capital ha sido el gran protagonista del mes con un aumento intermensual del 94%. La firma
de venture capital espanola Wayra ha sido el fondo mas activo realizando inversiones estratégicas en
companias tecnologicas de Chile, México y Argentina.

Por su parte el private equity también ha acaparado parte de la actividad del mes en fusiones y
adquisiciones y ha registrado un crecimiento en el nimero de transacciones de algo mas del 61%. En
agosto ha sido relevante la firma estadounidense Southern Cross Group, que ha cerrado la adquisicion
del 100% del capital social de la empresa de comunicacién mexicana Grupo Expansion, propiedad de la
estadounidense Time.

En el segmento de mercado de capitales siguen sin registrarse operaciones relevantes, aun asi en lo que
llevamos de afio se han cerrado en América Latina cinco salidas a bolsa y 29 ampliaciones de capital.
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1.- FUSIONES Y ADQUISICIONES *
1.1 - Numero e importe total de las transacciones
1.2 - Numero de transacciones por paises
1.3 - Volumen de inversion por paises
1.4 - Transacciones mas destacadas del mes
1.5 - Sectores mas activos por nUmero de transacciones
1.6 - Transacciones cross-border del mes

2.- PRIVATE EQUITY *
2.1 - Numero e importe total de transacciones
2.2 - Numero total de transacciones
2.3 - Subsectores que recibieron mas inversiones
2.4 - Year to date de 2014 por paises

3.- VENTURE CAPITAL *
3.1 - Numero e importe total de transacciones
3.2 - Numero total de transacciones
3.3 - Subsectores que recibieron mas inversiones
3.4 - Year to date 2014 por paises

4.- MERCADO DE CAPITALES **
4.1 - IPOs
4.2 - Ampliaciones de capital
4.3 - Transacciones en pipeline por paises
4.4 - Transacciones cerradas por paises

5.- TRANSACCION DEL MES

6.- TTR RADAR

* Incluye las transacciones anunciadas y completadas en las que participa al menos una empresa latinoamericana.

** Incluye las transacciones realizadas en las que participa al menos una empresa latinoamericana o una empresa extranjera que cotiza en la bolsa de
valores del pais analizado.
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AMERICA LATINA ¢ Agosto 2014 e Fusiones y Adquisiciones TRANSACTIONAL TRACK RECORD

1.- FUSIONES Y ADQUISICIONES

1.1 - Numero e importe total de las transacciones *

165 Importe

o
N° total de 3 (USDm)

transacciones

mar' 14 abr' 14 may' 14 jun' 14 jul' 14 ago' 14
mmm Argentina == Brasil = Chile = Colombia mmmMéxico mmmPeri -=@=N°de transacciones

Fuente: www.TTRecord.com

1.2 - Numero de transacciones por paises *

Este mesvs. 2013y 2012 Year to date vs. 2013y 2012
N° total de N° total de
transacciones transacciones

ago' 14 ago'13 ago'12 2014 - Year to date 2013 - Full year 2012 - Full year

mArgentina ®Brasil ®Chile ®Colombia ®México = Peru ®Argentina ®Brasil ®mChile ®Colombia ®México ®Peri

Fuente: www.TTRecord.com Fuente: www.TTRecord.com

1.3 - Volumen de inversion por paises *

Este mesvs. 2013y 2012 Year to date vs. 2013y 2012
Importe Importe
(USDm) (USDm)

13,896
96,531

24 217 4

ago' 14 ago'13 ago' 12 2014 - Year to date 2013 - Full year 2012 - Full year

mArgentina ®Brasil ®Chile ®Colombia mMéxico ®Pert mArgentina ®Brasil mChile ®Colombia mMéxico ®mPerd

Fuente: www.TTRecord.com Fuente: www.TTRecord.com

* Incluye transacciones de private equity y venture capital

Para mas informacion: Madrid: +34 91 279 87 59 | Sé&o Paulo: +55 11 95774 7717 | New York: +1 212 255 9700
press@TTRecord.com clientes@TTRecord.com | www.TTRecord.com
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1.4 - Transacciones mas destacadas del mes *

ARGENTINA
Target (Pais): Amsa (Alimentos Modernos) Target (Pais): = Valvulas Worcester de Argentina; Esfero- | Target (Pais): TyC (Argentina)
(Argentina) matic; Jefferson Sudamericana; Norpatago-
nica; Valvulas W. San Luis, Recu; Lupatech
Inversiones y Participaciones; Industria y
Tecnologia en Aceros (Argentina)
Subsector: Alimentaria Subsector: Metalurgica, Siderurgica y Produccién Subsector: Media, Multimedia y Editorial
Industrial; Financiero y Seguros
Comprador (Pais): - Accionistas Particulares (Argentina) | Comprador Sophia Capital Partners (Argentina) Comprador (Pafs): : 34 South Media (Estados Unidos)
Importe: USD 50.00m Importe: USD 32.00m Importe: USD 31.50m
Status: Completada Status: Anunciada Status: Anunciada
Ver transacciéon e Ver transacciéon o Ver transacciéon o

BRASIL

Target (Pais): GVT (Brasil) Target (Pais): VLI - Valor da Logistica Target (Pais): Labs Cardiolab (Brasil)
Integrada (Brasil)
Subsector: Telecomunicaciones Subsector: Transportes, Aviacion y Logistica | Subsector: Salud, Higiene y Estética
Comprador (Pais): : Telef6nica Brasil (Brasil) Comprador (Pais): : Brookfield Brasil (Brasil) Comprador (Pais): Fleury (Brasil)
Importe: USD 9,969.59m Importe: USD 884.05m Importe: USD 520.10m (Aprox.)
Status: Anunciada Status: Completada Status: Completada
Ver transaccion c Ver transaccion e Ver transaccion o

CHILE

Target (Pais): : Farmacias Ahumada (FASA) (Chile) Target (Pais): Synapsis (Chile) Target (Pais): : Banco Internacional (Chile)
Subsector: | Farmacéutico, Parafarmacia y Cosmética| Subsector: Tecnologia Subsector: Financiero y Seguros

Comprador : Alliance Boots Chile (Chile) Comprador (Pais): : Tivit (Brasil) Comprador  Inversiones La Construccion (ILC)
(Pais): (Pais): (Chile)

Importe: USD 630.00m Importe: USD 145.08m Importe: USD 78.40m (Aprox.)

Status: Completada Status: Anunciada Status: Anunciada

Ver transaccion a

Ver transaccion c

COLOMBIA

Ver transaccion o

Target (Pais):: Bahia Las Minas; GDF Suez Energia Target (Pais): : Tigo Colombia (Colombia) Target (Pais): - Remedios Gold Holdings (Colombia)
Centroamérica (Panama); Altenergy;
Bontex (Panama)/ Enerwinds de Costa
Rica; Callco La Gloria (Costa Rica)
Subsector:  Eléctrica; Petroleo y Gas Subsector: Telecomunicaciones Subsector: | Mineria
Comprador : Celsia (antigua Colinversiones) Comprador UNE EPM Telecomunicaciones Comprador : Wolverine Minerals (Canada)
(Pais): (Colombia) (Pais): (Colombia) (Pafs):
Importe: USD 890.00m Importe: USD 240.00m Importe: USD 0.70m
Status: Anunciada Status: Completada - Status: Completada
Ver transaccion 0 Ver transaccion 0 Ver transaccion 0
MEXICO
Target (Pais): Cablecom (México) Target (Pais): Farmacias Ahumada (FASA) (Chile) | Target (Pais): Dura-Line (Estados Unidos)
Subsector: Telecomunicaciones Subsector: Farmacéutico, Parafarmacia y Subsector: Quimica y Materiales Quimicos
Cosmeética
Comprador (Pais): : Televisa (México) Comprador (Pais): : Alliance Boots Chile (Chile) Comprador (Pais): : Mexichem (México)
Importe: USD 652.32m Importe: USD 630.00m Importe: USD 630.00m
Status: Completada Status: Completada Status: Anunciada
Ver transaccion 0 Ver transaccion 0 Ver transaccion o

Target (Pais): | Canteras del Hallazgo (Pert) Target (Pais):: Financiera ProEmpresa (Peru) Target (Pais): | IRL Patagonia (Argentina)
Subsector: Minerfa Subsector: : Financiero y Seguros Subsector:  : Minerfa
Comprador Minas Buenaventura (Pert) Comprador : Idesi Nacional (Pert); Asociacion Familia| Comprador : Compaiifa Inversora en Minas (Ciminas)
(Pais): (Pais): para el Desarrollo Comunitario (Peru) (Pais): (Pert1)
Importe: USD 81.00m Importe: USD 53.02m Importe: UsSD 11.50m
Status: Anunciada Status: Completada Status: Completada
Ver transaccion o Ver transaccion o Ver transaccion o

* Incluye transacciones de private equity y venture capital

Para mas informacion:
press@TTRecord.com

Madrid: +34 91 279 87 59 | S&o Paulo: +55 11 957747717 |
clientes@TTRecord.com |

New York: +1 212 255 9700
www.TTRecord.com


http://www.ttrecord.com/en/exclusive-area/transactions/mergers-and-acquisitions/Amsa-Alimentos-Modernos/218452
http://www.ttrecord.com/en/exclusive-area/transactions/mergers-and-acquisitions/Cablecom/218372
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http://www.ttrecord.com/en/exclusive-area/transactions/mergers-and-acquisitions/Farmacias-Ahumada-FASA/216321
http://www.ttrecord.com/en/exclusive-area/transactions/mergers-and-acquisitions/Bontex-Callco-La-Gloria-GDF-Suez-Energia-Centroamerica-Altenergy-Enerwinds-de-Costa-Rica-Bahia-Las/218342
http://www.ttrecord.com/en/exclusive-area/transactions/mergers-and-acquisitions/Industria-y-Tecnologia-en-Aceros-Jefferson-Sudamericana-Lupatech-Inversiones-y-Participaciones/218288
http://www.ttrecord.com/en/exclusive-area/transactions/mergers-and-acquisitions/Farmacias-Ahumada-FASA/216321
http://www.ttrecord.com/en/exclusive-area/transactions/mergers-and-acquisitions/Financiera-ProEmpresa/218387
http://www.ttrecord.com/en/exclusive-area/transactions/mergers-and-acquisitions/Synapsis/218245
http://www.ttrecord.com/en/exclusive-area/transactions/mergers-and-acquisitions/Tigo-Colombia/215714
http://www.ttrecord.com/en/exclusive-area/transactions/mergers-and-acquisitions/TyC/218438
http://www.ttrecord.com/en/exclusive-area/transactions/mergers-and-acquisitions/Dura-Line/218405
http://www.ttrecord.com/en/exclusive-area/transactions/mergers-and-acquisitions/IRL-Patagonia/218076
http://www.ttrecord.com/en/exclusive-area/transactions/mergers-and-acquisitions/Banco-Internacional/218460
http://www.ttrecord.com/en/exclusive-area/transactions/mergers-and-acquisitions/Remedios-Gold-Holdings/218348
http://www.ttrecord.com/en/exclusive-area/transactions/mergers-and-acquisitions/VLI-Valor-da-Logistica-Integrada/211996
http://www.ttrecord.com/en/exclusive-area/transactions/mergers-and-acquisitions/GVT/218187
http://www.ttrecord.com/en/exclusive-area/transactions/mergers-and-acquisitions/Labs-Cardiolab/202827
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1.5 - Sectores mas activos por numero de transacciones

Este mes

= Internet

= Tecnologia

Fuente: www.TTRecord.com

Argentina

Year to date

.
@

Internet
Petréleo y Gas
Financiero y Seguros

Transportes, Aviacion y
Logistica

Este mes

>

* Financiero y Seguros

" Internet

Brasil

Year to date

O

= Internet

= Tecnologia
= Financiero y Seguros

» Consultoria, Auditoria e Ingenieria

Fuente: www.TTRecord.com

Chile Colombia
Este mes Year to date Este mes Year to date
= Financiero y Seguros
. p = Tecnologia -
Tecnologia " Telecomunicaciones = |nternet
- . = Financiero y Seguros o
Financiero y Seguros ® Mineria = |ndustria Alimentaria
= Distribucién y Retail i
= Petréleo y Gas
= Energia Eléctrica
Fuente: www.TTRecord.com Fuente: www.TTRecord.com
México Peru

Este mes

= Turismo, Hosteleria,
Restauracion

= |nternet

Fuente: www.TTRecord.com

Year to date

Internet

Tecnologia
= Financiero y Seguros

= |ndustria Alimentaria

Este mes

>

= Financiero y Seguros

= Internet

Year to date

® Financiero y Seguros
= Petroleo y Gas

= Mineria

= |ndustria Alimentaria

Fuente: www.TTRecord.com

Para mas informacion:
press@TTRecord.com

Madrid: +34 91 279 87 59 | Sé&o Paulo: +55 1195774 7717 |
clientes@TTRecord.com |

New York: +1 212 255 9700
www.TTRecord.com
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1.6 - Transacciones cross-border del mes

Adquisiciones latinoamericanas en el extranjero *

0 1 2 3 4 5 6 7
Argentina | 0
Brasil -h
Chile | 0
Colombia |
México
Perd
('J 2('JO 4('JO 6(')0 8(')0 1,000 1,200 1,400

® |mporte (USDm)  mN° de transacciones

Fuente: www.TTRecord.com

Adquisiciones extranjeras en América Latina *

0 5 10 15

Argentina 6

Brasil

Chile

Colombia

México

Peru

0 100 200 300 400 500 600

= |mporte (USDm)  ®N° de transacciones

Fuente: www.TTRecord.com

Adquisiciones latinoamericanas en otras regiones

4‘ ®

B Norteamérica
W Europa

Fuente: www.TTRecord.com

Adquisiciones extranjeras de otras regiones en América Latina

29

W Asia
M Norteamérica
M Europa

Fuente: www.TTRecord.com

* TTR considera transacciones cross-border cualquier transaccién de fusiones y adquisiciones que comprenda un comprador, vendedor o target que no sea de su propio pars.

Para mas informacion:
press@TTRecord.com

Madrid: +34 91 279 87 59 | Sé&o Paulo: +55 11 95774 7717 | New York: +1 212 255 9700

clientes@TTRecord.com | www.TTRecord.com
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2.- PRIVATE EQUITY

2.1 - Numero e importe total de transacciones

Ultimo afio

3,873.64 21

13 2,444.54

12

11

749.60

1,855.54 .
s 13
T 7 9 1,677.20
1,569.77 ,
) 1,715.61 1,106.09 /v
e 1,213.74

622.34 v 122.49

ago'13 sep'13 oct'13 nov'13 dic'13 ene'14 feb'14 mar'14 abr'14 may' 14 jun'14 jul'14 ago'14

N2 de transacciones —O— Importe total (USDm) Fuente TTRecord.com
u T WWWw. K

2.2 - Numero total de transacciones 2.3-Subsectores que recibieron mas inversiones

Year to date vs. 2013 Year to date vs. 2013

Distribucion y Retail

\‘|
-
N

\II
®

Financiero y Seguros

m 2014 - Year to date 2013 - Full year

Turismo, Hosteleria, Restauracion

LI
~

Fuente: www.TTRecord.com

m 2014 - Year to date 2013 - Full year

Fuente: www.TTRecord.com

2.4 - Year to date de 2014 por paises

6,893
3,434
44
/ 2,277
8
° 442 14 18
I_l/ 2
Argentina Brasil Chile Colombia México Peru
= |mporte (USDm) N° de deals
Fuente: www.TTRecord.com
Para mas informacion: Madrid: +34 91 279 87 59 | Sé&o Paulo: +55 11 95774 7717 | New York: +1 212 255 9700

press@TTRecord.com clientes@TTRecord.com | www.TTRecord.com
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3.-VENTURE CAPITAL

3.1 - Numero e importe total de transacciones

Ultimo ano
37
30
17
. 52:94 9 85. 45.29
- A
19.37 / - /
O——17.93 w2574 9 2175 12.7 3 e
22.81 ik
ago' 13 sep' 13 oct' 13 nov' 13 dic' 13 ene' 14 feb' 14 mar' 14 abr' 14 may' 14 jun' 14 jul' 14 ago' 14
N° de transacciones ~ —O— Importe total (USDm)
Fuente: www.TTRecord.com
3.2 - Numero total de transacciones 3.3-Subsectores que recibieron mas inversiones
I
Internet
164
— 1 216

42
Tecnologia -

58

w2014 - Year to date 2013 - Full year

15
Distribucién y Retail . 1

Fuente: www.TTRecord.com

m2014 - Year to date 2013 - Full year

Fuente: www.TTRecord.com

3.4 - Year to date de 2014 por paises

343.63
186.52
73
23
0 ' 8 02
24 s 3.55 ,~10.78 4
Argentina Brasil Chile Colombia México Pert
= |[mporte (USDm) N° de deals

Fuente: www.TTRecord.com

Para mas informacion: Madrid: +34 91 279 87 59 | Sé&o Paulo: +55 11 95774 7717 | New York: +1 212 255 9700

press@TTRecord.com clientes@TTRecord.com | www.TTRecord.com
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4.- MERCADO DE CAPITALES

4.1-1P0s

Year to date vs. 2013

Importe (USDm) Ndmero
2014-YTD 2013 2014-YTD 2013
16,634 28
| 1 ® \’
4.2 -Ampliaciones de capital Fuente: www.TTRecord.com Fuente: www.TTRecord.com
Year to date vs. 2013
Importe (USDm) Ndmero
2014-YTD 2013 2014-YTD 2013
22,828 59
15,976

Fuente: www.TTRecord.com

4.3 -Transacciones en pipeline por paises

'ﬁ

Fuente: www.TTRecord.com

4.4 -Transacciones cerradas por paises

N° total de
transacciones
0 5 10 15 20
Argentina
Brasil
Chile
Colombia
México
Importe
(USDm)
Peru

0 1,000 2,000 3,000 4,000

= Importe total - IPOs + Ampliaciones de Capital (USDm)
m 2014 - Ampliaciones de Capital - Pipeline
m2014 - N° IPOs - Pipeline

Fuente: www.TTRecord.com

N° total de
transacciones
20
Argentina
Brasil =
Chile
Colombia
México
Perd Importe
(USDm)
0 2,000 4,000 6,000 8,000 10,000 12,000

= Importe Total - IPOs + Ampliaciones de capital (USDm)
2013 - Ampliaciones de Capital - Completadas
= 2013 - N° IPOs - Completadas

Fuente: www.TTRecord.com

Para mas informacion:
press@TTRecord.com

Madrid: +34 91 279 87 59 | Sé&o Paulo: +55 11 95774 7717 | New York: +1 212 255 9700

clientes@TTRecord.com | www.TTRecord.com
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5.- TRANSACCION DEL MES

Enero Febrero
Target: Pert LNG, Target: Walmart Chile
Atlantic LNG i
_ Comprador: Inversiones
Comprador:  Shell Australes Tres (IA3)
Importe: UsD 4,100.00m Importe: USD 724.44m
(Aprox.) (Aprox.)
Mayo Junio
Target: CTIS Target: Tonicorp
Comprador:  Sonda Comprador: Arca Ecuador;
Importe: USD 180.61m Coca-Cola Company
Importe: USD 400.00m
(Aprox.)
Septiembre Octubre
Target: Target:
Comprador: Comprador:
Importe: Importe:

Marzo Abril
Target: VTR Globalcom Target: Seguros Colpatria
Comprador: Liberty Global Comprador:  AXA Group
Importe: USD 422.00m Importe: Ush 357,29m
(Aprox.) (Aprox.)
Target: Wine Packaging & Target: Farmacias
Logistics Ahumada (FASA)
Comprador:  Cristal Chile Comprador: Alliance Boots
Importe: ~ USD 2.54m Chile
Importe: USD 630.00m
Noviembre Diciembre
Target: Target:
Comprador: Comprador:
Importe: Importe:

o FARMACIAS AHUMADA (FASA)

Datos financieros

Asesores y due diligence

TARGET: Farmacias Ahumada (FASA)
DESCRIPCION: Cadena de farmacias.

La suiza Alliance Boots se hace con el 100% de la
chilena Farmacias Ahumada

VENDEDOR

Controladora Casa Saba

Total vendido

m Datos financieros

IMPORTE TOTAL

USD 630.00m

Pago

(En efectivo) USD 630.00m

COMPRADOR
Alliance Boots Chile

Total comprado

Asesores y due diligence

TARGET-2013 (USDm)

Ingresos USD 1,497.12m

MULTIPLOS

Enterprise
value

Ingresos 0.42 x 0.42 x

EBITDA 16.28 x 16.28 x

EBIT
21.93x

Resultado Neto 21.93x

Equity value

0.42 x
16.18 x

EBITDA USD 38.93m

Importe EBIT
Total

Enterprise value USD 633.90m

Equity value (implied) ~ USD 633.90m

Resultado Neto USD 28.90m

21.80 x

Partes

PARTE
ASESORADA

Alliance Boots Latin America

Grupo Casa Saba

Datos financieros

ASESORES
FINANCIEROS

Asesores y due diligence

ASESORES
LEGALES

DUE
DILIGENCE

Baker & McKenzie México
Baker & McKenzie Chile
Baker & McKenzie UK
Baker & McKenzie US

Carey
Mijares, Angoitia, Cortés y Fuentes

La compania suiza Alliance

Boots, a través de su filial

Alliance Boots Chile, ha cerrado la compra del 100% del
capital social de la cadena farmacéutica Farmacias Ahumada,
gue estaba en manos de la mexicana Grupo Casa Saba,

a través de su subsidiaria Controladora Casa Saba, por un

importe de USD 630m.

La operacién se ha estructurado como una Oferta Publica
de Adquisicion (OPA) mediante la cual la compafiia suiza ha
adquirido 1,490,833,059 acciones a un precio unitario de

USD 0.42.

Con esta adquisicion, la suiza se hace ademas
indirectamente con el 95.62% del accionariado de la
mexicana Farmacias Benavides. La operacién forma parte de
la estrategia de expansion en América Latina de la compania

suiza.

Grupo Casa Saba se hizo en mayo de 2010 con un
porcentaje mayoritario del capital social de Farmacias
Ahumada (FASA), por un importe de USD 452.2m.

Ver transaccion

completa
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